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“Uusi VT12 kehatie houkuttelee
Meita se kannusti rakentamaan

uuden terminaalin Kujalaan,
nopeiden yhteyksien aarelle.”

Liitkenneneuvos,

Lahteen lisaa valmistavaa teollisuutta.

ILMOITUS

Kiitosimeon Oy:n perustaja ja yrittaja Juha Lehtinen

“LAHTI ON LOGISTISESTI HUIPPUPAIKKA™

Hiljattain Lahden Kujalaan toimipisteen avannut
kuljetusliike Kiitosimeon pitaa Lahtea optimaalisena
rekkaliikenteen keskuksena.

Lahdessa on kuljetusliiketoiminnan kannalta paljon hyvid
puolia. Kaupunki on puolessa vdlissé Jyvéskyld - Helsinki
-linjaa ja mainio pysédhdyspaikka Porista Kotkaan ja
Lappeenrantaan liikkuville kuljetuksille, Juha Lehtinen
kertoo.

Vuonna 1983 perustettu Kiitosimeon on kasvanut
voimakkaasti ostojen kautta. Vuosikymmenten saatossa se
on ostanut yli 30 kuljetusliiketta eri puolilta maata ja
sulauttanut niiden liiketoiminnan ja asiakassuhteet osaksi
toimintaansa.

Kiitosimeon teki viime vuonna noin 65 miljoonan euron
liikevaihdon ja silla on yhteensa noin 500 tydntekijaa.
Lahden Kujalan toimipiste on yrityksen tuorein investointi.

Kujalaan juuri rakentamamme terminaali pitdd sisallddn
myé6s kahvila-ravintolan ja rekkapesulan. Ajojérjestelijoi-
demme lisaksi sielld tyoskentelee myos tytéryhtiomme
Hdmeen Laatusdilioiden kolmihenkinen porukka. Yhteensd
uusi toimipiste tyéllistdd noin 20 henked, Lehtinen laskee.
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’ Lue juttu kokonaisuudessaan lahtibusinessregion.fi -sivustolta >

Kummastakin rekkaterminaalistamme on nyt nopea
siirtymd moottoritielle. Lahden uusi kehdtie tuo
valmistuessaan kuljetuksiin ajallista sédstéd, mikd
vaikuttaa pitkdssd juoksussa mm. polttoainekustannuksiin
ja autojen huoltovdleihin, Lehtinen listaa.

Han uskoo, ettd uusi kehatie houkuttelee Lahteen lisaa
valmistavaa teollisuutta, mika tarkoittaa lisaa tyopaikkoja
ja hyvinvointia koko seudulle.

Pédkaupunkiseudulla on hyvin néhtévissé, miten
houkuttelevaksi kehdteiden varrelle sijoittuminen koetaan.

Kiitosimeon operoi Itdmeren rantavaltioissa

Nestemadisten tuotteiden kuljettamiseen keskittyneen
Kiitosimeonin kotimarkkina-alueeseen kuuluvat Suomi,
Ruotsi ja Baltia, mutta yritys operoi kaikissa ltameren
rantavaltioissa. Yrityksen noin 240 sailiorekkaa kuljettaa eri
puolille Suomea, Ruotsia ja Eurooppaa paaasiassa
teollisuuden valmistusprosessien sivutuotteena syntyvia
emaksisia aineita ja happoja. Taman lisaksi repertuaariin
kuuluvat erilaiset kaasut ja polttoaineet.

LAHTIREGION
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MARKKU HENTTINEN
Kirjoittaja on Osto&Logistiikka-
lehden paatoimittaja ja

LOGY ry:n toimitusjohtaja.

Monipuolisuus on valttia

B Voympéaristdmme on suuressa murrokses-
sa. Rakenteelliset muutokset jarisyttavét
perinteisten toimijoiden kenttaa. Yrityksia
myydaén, ostetaan ja ajetaan alas kiihty-
vélla vauhdilla. Ulkoistettujen palveluiden

ostaminen lisédantyy. Pitkdaikainen tydpaikka samas-

sa yrityksessa alkaa olla pikemminkin harvinaisuus
kuin saanto.

Tamé&n paivan hankinnan ja logistiikan ammatti-
laisilta odotetaan monipuolisia kykyja asiaosaamisen
lisdksi. Tyotahti on merkittévasti hektisempaéa kuin
aiemmin. Sihkoépostit, tekstiviestit ja lukuisat some-
kanavat luovat tarpeen jatkuvalle seurannalle ja valit-
tomille vastauksille. Kiireellista vastausta huutavien
viestien tulva saattaa tuntua meista monesta toisi-
naan ahdistavalta. Nopeisiin, lyhyisiin viesteihin si-
saltyy myos vadrinymmarryksen mahdollisuus.

Miksi tdhén on tultu? Onko digitaalisuus ja sdh-
koinen kommunikointi lisdnnyt tehokkuutta, tuotta-
vuutta ja tydhyvinvointia?

Koulutuksen painopistetta ollaan ilahduttavas-
ti siirtdAmassd enemmaén oppisopimustyyppiseen,
tyOssé ja tyopaikoilla oppimiseen. Ihmissuhdetaito-
jen merkitys korostuu hektisen viestinndn myé6té. Ih-
missuhdetaidot, kyky toimia organisaatiossa ja oman
ajankéyton hallinta ovat vihintiin yhta tarkeita kuin
tekninen osaaminen. Niiden pitéisi ndkya myds kou-
lutuksen teoriasisallossi samalla kun tydelaméén tu-
tustutaan kaytinnossa.

KEVAAN VAALIT lihenevit ja jakopolitiikan mukaiset
kauniit ja anteliaat lupaukset korostuvat poliitikko-
jen puheissa. Poliittisilta paatoksentekijoiltd meidan
tulee odottaa vastuullisuutta. Ei yritysmaailmassa-
kaan voi tydntekijoiden tyytyvaisyytté ostaa kat-
teettomilla lupauksilla tai jakamalla perusteettomia
etuja. Demokratiassa ja nykyisessi vaalijarjestelmas-
sdmme kukin kansanedustaja on viistiméttd oman
danestijikuntansa edunvalvoja. Tullakseen valituksi
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seuraavissa vaaleissa on kannattajajoukko pidettava
tyytyviiseni riippumatta siitd, mika on kansakun-
nan etu.

Perinteisesti tim& on johtanut niin sanottuun
siltarumpupolitikointiin ja rajallisten infrakorjaus-
varojen tai investointien ohjautumiseen koko yhteis-
kunnan kannalta kannattamattomiin hankkeisiin.

Seuraavan eduskunnan ja valittavan hallituksen
on kyettava luomaan puitteet, jotka takaavat laaduk-
kaan ja toimivan liikenneinfran myos tulevaisuudes-
sa. Pitkajdnteisen investointipolitiikan lisdksi tarvi-
taan uudentyyppisié rahoitusmalleja.

KATSO, PALJONKO LIIKENNEINFRAAN
TARVITTAISIIN RAHAA SIVULTA 7.

LIIKENNEINFRAN PUUTTEET tulivat esille my0s uu-
nituoreessa Logistiikkaselvityksessé. Logistiikka-
kustannusten osuus yritysten liikevaihdosta on tut-
kimuksen mukaan noin 14 prosenttia, mita voidaan
pitad kansainvalisesti korkeana lukuna. Toki samal-
la on todettava, etti luotettavasti vertailukelpoista
aineistoa ei ole saatavilla.

Logistiikkakustannusten laskentaan liittyy myos
ilmeinen mittaushaaste.

Koko toimitusketjun osalta mittauksessa tulisi
kyet4 ottamaan huomioon kustannukset, jotka toi-
mitusehdon vuoksi kuuluvat toimittajan makset-
tavaksi ja siten sisdltyvit ostetun tuotteen hintaan
eivatka néy logistiikkakustannuksissa. Erityisesti
verkkokaupassa todelliset logistiikkakustannukset
jaavat nakymaéattomiin - on selva, ettei Kaukoidan
verkkokaupan toimitusmaksu ole todellisia kustan-
nuksia vastaava!m

IHMISSUHDETAIDOT

RATKAISEVALT.



Leanware/

Leanware Huippuvarasto 2019

-tunnustus jaetaan LOGY Conferencessd 7.2.
klo 11 Leanwaren osastolla. Mutta kenelle
tunnustus ojennetaan? Tule kuulolle ja saat tiedon
ensimmadisten joukossal

Vuonna 2018 tunnustus jaettiin Ponsse Oyij lisalmen
Logistiikkakeskukselle. Katso videolta palkinnon perusteet.

leanware.fi/ponsse

Rivimaarat kasvaneet 23%

—

Leanware on sisdlogistiikan kehittdamisen asiantuntija. Meilla on kokemusta 200
varastoanalyysistd ja yli 30 varastonhallintajarjestelman (WMS) toimituksista.
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Teknologia tekee
lapimurtonsa varastoissa

iiden viime vuo-

den aikana va-

rasto- ja logis-

tiikkateknologia
on edennyt harppauksin ja
mullistanut toimitusketjun
toiminnan. Yritykset tyOs-
kentelevéit optimoidakseen
jatkuvasti toimitusketjun
toiminnan ja tayttidkseen
asiakkaiden odotukset - esi-
merkiksi seuraavan paivan
ilmaisen toimituksen ja no-
peasti kisitellyt palautuk-
set.

Koska sdhkoinen kau-
pankiynti kuitenkin kasvaa
koko ajan ja samalla kilpai-
lu kiristyy, yritykset keskit-
tyvat tiné vuonna entista

enemman innovointiin tek-
nologian kanssa toimitus-
ketjuprosessien parantami-
seksi. Tata mieltd on Chris
Tozer Ivanti Supply Chai-
nista.

Yritykset panostavat
toimitusketjun siirtymiseen
Androidiin, kun Windows
CE lahestyy kayttoikansa
loppua. Tamaé prosessi
alkoi viime vuonna, ja nyt
yritysten on pyrittiva var-
mistamaan, etti kiyttojar-
jestelmét ovat edelleen te-
hokkaita ja turvallisia.

Tana vuonna drone-len-
nokkien ja yhteistydssa toi-
mivien robottien (cobottien)
kaytto laajenee pk-yritysten

saataville ja néin lisddntyy
huomattavasti. Drone-len-
nokit tyoskentelevit yhdes-
sa tyontekijoiden kanssa
esimerkiksi varastotietojen
tunnistamisessa ja tavaroi-
den kuljettamisessa. Lopul-
ta ne kehittyvét itsendisiksi
tekodlya hy6dyntaviksi lait-
teiksi.

Samalla tavoin cobotit
auttavat tyontekijoité kes-
kittym&an arvokkaampiin
ja korkean taitotason tehté-
viin, kun taas robotit hoita-
vat rutiineja. Sama kehitys
on nihtévissd my0ds esimer-
kiksi dlylaseissa, joita tyon-
tekijat voivat kayttéa tuotta-
vuutensa lisddmiseen. m

IINVAI @

Kuorma-autoja ensirekisterditiin vuonna
2018 yhteensa 3897, joka on 12,2 prosenttia
enemman kuin vuonna 2017.

Biltema yhtioittaa logistiikkansa

iltema muuttaa
logistiikkayhtionsa
nimeksi Biltema Lo-

gistics ja siirtda keskusva-
rastot ja muut logistiikka-
toiminnot uuteen yhtioon.
Konsernilla on tdné paivana
140 tavarataloa eri puolil-

la Pohjoismaita ja lisdd on
suunnitteilla.

Uuden logistiikkayhtion
ja keskusvaraston toimin-
ta keskittyy talla hetkella
neljiin suureen varasto-
rakennukseen, jotka sijait-
sevat Goteborgin 1dhella
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Halmstadissa, ja ne muo-
dostavat yhden Pohjoismai-
den suurimmista logistiik-
kayksikoistéd. Yhtiolla on yli
225 000 nelidmetrid varas-
totilaa ja lavapaikkojakin
500 000.

“Biltema Logistics ta-
kaa, ettd Biltema-myyma-
16iden hyllyissé on aina os-
tettavaa, ja vastaamme nain
asiakkaiden tarpeisiin ja
vaatimuksiin”, kertoo Bilte-
ma Logisticsin toimitusjoh-
taja Bjarne Sandberg.

”Bilteman vahvan kas-

vun ja toiminnan laajene-
misen myoté suunnitteilla
on 120 000 nelién kokoi-
nen uusi varastotila, jol-
loin varastotilojen yhteis-
kapasiteetti kasvaisi jopa

750 ooo:een lavapaikkaan”,
héan sanoo.

Biltema Logisticsissa on
450 tyontekijaa ja keséksi
palkataan 300 kausitydn-
tekijai. m
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Kysymyksiin vastaa
liikenne ja viestintdministerion

D H L: I I ma i Set ylijohtaja Sabina Lindstrém
kuljetukset ovat

pelkkd myytti PALJIONKO LIKENNE-
INFRAAN TARVITAAN LISARAHAA?

erkkokaupan kasvu on
&/ ??ik??lfinytllogiStitifka' t Liikenneverkon korjausvelka kasvaa ja

oimijoiden kannattavuut- . . . . .
ta, eik luvassa ole helpotusta ti- samaan aikaan toivotaan uusinvestointeja.
lanteeseen. Kaupungistuminen Paljonko liikenneinfraan tarvittaisiin lisa-
ja alypuhelimet ovat lisdnneet . . . c OO T .
viimeisen kilometrin logistiikan panostuksia, liikkenne- ja viestintaministerién
monimutkaisuutta. Niin todetaan y| IJO htaj a Sa b | na LI n d Strom‘)

uudessa Euromonitor Internatio-
nalin Deutsche Post DHL:lle laati-

massa raportissa. ,, Parlamentaaristen ryh-  ”Suomi on pullollaan hyvii lii-
Shortening the Last Mile -ra- mien nikemys on, kennesuunnitelmia. Hiljattain
portin mukaan viimeisen vuosi- ettid perusvaylanpi- tehtiin laskelma kaikista liiken-
kymmenen aikana maailman kau- toon tarvitaan lisdé 300 miljoo- nehankkeista, joista 16ytyy jo
punkiviestd on kasvanut ldhes 25 naa euroa vuodessa. Sen avulla jonkintasoiset suunnitelmat. Nii-
prosenttia ja verkkokaupan maara kymmenen vuoden aikana saa- den yhteissumaksi muodostui
451 prosenttia. Samaan aikaan lo- taisiin kurottua korjausvelkaa 60 miljardia euroa. Talla hetkel-
gistiikkayritysten kannattavuus on kiinni ja tiet hyvaan kuntoon. 14 erityisesti raidehankkeet ovat
DHL:n markkinointijohtaja Katja Tamén lisdksi kehittdmispuolel- pinnalla.”
Buschin mukaan notkahtanut. le pitéisi saada uusiin hankkei-
”On edelleen erittdin vaikea siin 300-400 miljoonaa euroa li- Paljonko budjetissa
ansaita mitdan logistiikkatoimi- sdd vuodessa.” uusiin investointeihin
jana sdhkoisen kaupankidynnin on varattu rahaa?
markkinoilla”, hian toteaa DHL:n Missa korjausvelka
tiedotteessa. on suurin? ”Taméan vuoden budjetissa ei ole
Buschin mukaan suuri syy rahaa yhdellekdin uudelle kehit-
kannattavuusongelmille ovat verk- ”Perusvaylanpidon puolella kor- tdmishankkeelle. Jia uuden hal-
kokauppojen tarjoamat ilmaiset jausvelka on erittdin suuri ongel- lituksen ja valittavan eduskun-
toimitukset, joilla kuluttaja-asiak- ma. Mitd alemmalle tieverkolle nan tehtéviksi, onko télle saralle
kaita on houkuteltu jo markkinoi- mennain, sitd halyttavampi ti- tulossa uusia avauksia.”
den syntymaésté lahtien. lanne on.”
”Verkkokauppiaiden viitteista Budjettirahoituksen lisdksi
huolimatta ei ole olemassa sellais- Millaiseksi tilanne kehittyy, tarvitaan siis muitakin ra-
ta kuin ilmainen kuljetus, vaan pi- jos lisarahaa ei saada? hoitusmalleja uusien hank-
kemminkin kyse on siit4, kuka en- keiden toteuttamiseksi?
simméiiseni rapayttda silmidan.” ”Tiet ja raiteet menevét entista
Raportin mukaan alan toimi- huonompaan kuntoon ja silld oli-  ”Kyll4, se on téssé tilanteessa toi-
joiden viimeisella kilometrill& koh- si laajat vaikutukset koko yhteis- vonpilkahdus. Parlamentaarinen
taamat ongelmat vain pahenevat, kunnalle. Vaikutukset tuntuisi- ryhma oli yksimieleinen siité,
kun kuluttajat odottavat koko ajan vat saavutettavuudessa, mika on ettd hankeyhtié-mallia pit4a sel-
enemman. He asettavat nyt etusi- elinkeinoelamalle hyvin kriitti- vittaa lisda ja valtiovarainminis-
jalle tuotteita ja palveluita, jotka nen kysymys. Se nékyisi myds terion tydryhma onkin miettinyt
helpottavat ja nopeuttavat paivit- turvallisuudessa ja nopeusrajoi- asiaa eteenpdin. Siin4 katsotaan,
téisid rutiineja. Samalla he odotta- tuksia tulisi enemmén.” mita budjetin ulkopuolisia rahoi-
vat tuotteiden olevan ymparistdys- tusléhteita voisi ajatella. Uusia
tavallisia ja kestavia. Mitka tulevaisuuden keinoja, malleja ja ratkaisuja tar-
Buschin mukaan ajattelumalli, infrahankkeista ovat vitaan, jos me haluamme kehit-
jonka mukaan paremmasta palve- paallimmaisina? tyd.”m
lusta ei tarvitse maksaa, istuu sy-
vassd. m

112019 osto&logistiikka
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HANKINNAN

VAIKUTUSVALTA
KASVAA

Raideliikenteessa hyva turvallisuusvuosi

aideliikenteessa vuosi hemman. Vuonna 2018 taso-
2018 oli hyva turvallisuus-  risteysonnettomuuksissa meneh-

vuosi seka rautatie- ettd tyi viisi henkilda. ankinnan merkitys or-
kaupunkiraideliikenteessa. Vaihtot6iden turvallisuus on H ganisaatiossa kasvaa,
Traficomin alustavien tieto- 2010-luvulla kehittynyt hyvaan ennustetaan Procu-
jen mukaan vuonna 2018 tapah- suuntaan, ja vaihtotydssi tapah- rement Leadersin kokoamas-
tui 26 tasoristeysonnettomuutta, tuvien onnettomuuksien ja vaa- sa raportissa. Siiné selvitettiin
mik3 on jonkin verran vuosien ratilanteiden ma&ra on selvésti hankintajohtajien nakemyksiéa
2013-2017 keskiarvoa 31,2 va- pienentynyt.m hankintatoimea vuonna 2019
muovaavista trendeista.
”Vuosi 2019 tulee olemaan
digitaalisten saavutusten vuo-
si. Ratkaiseeko hankinta kaikki
datan laatuongelmat tai raken-
. . . ] L. Lo taako se tiydellisen tekoilyyn
Tyoma rkki najarjestot vauhdittaisivat dlg Ia pohjautuvan sovelluksen, joka
tarjoaa vastauksen resurssion-
uomen nykyiset digipolitii- tavuudessa ja julkisissa palveluis- gelmiin? Ei. Mutta hankinta
S kan toimet eivit ole riittdvid  sa. Niiden avulla suomalaisille identifioi asioita, jotka autta-
Suomen mahdollisuuksiin yrityksille 16ytyvét parhaat edel- vat tekeméén bisnesta entis-
ndhden, todetaan seitsemén tyo-  lytykset kasvaa ja menestya. téa kiivastahtisemmassa maail-
markkinakeskusjarjeston julkai- Tyopaikkojen ja tyontekijoi- massa”, ennustaa Procurement
semassa vetoomuksessa Suomen  den mahdollisuudet tyhyvin- Leadersin innovaatio- ja tuote-
digipolitiikkatoimien kehittdmi- voinnin lisddmiseen paranevat. johtaja Errol Rasit.
seksi. Julkisille organisaatioille digitali- Rasitin mukaan hankin-
Jarjest6jen mielestd nyt tarvi-  saatio antaa mahdollisuudet laa- ta pystyy tdhén, koska silla on
taan yhteisia tekoja Suomen digi- dukkaampiin ja kustannustehok- ainutlaatuinen 360 asteen né-
tulevaisuuden hyvéksi. kaampiin palveluihin. kymé koko arvoketjuun: yri-
Tekodily ja digitalisaatio mah- Lausuman olivat allekirjoitta- tykseen, asiakkaaseen ja toi-
dollistavat jarjestdjen mielesta neet EK, SAK, STTK, Akava, KT mitusketjuun. Taimé&n ansiosta
merkittdvat parannukset henki- Kuntatyénantajat, VTML ja Kir- hankinta pystyy ratkaisemaan
16stén hyvinvoinnissa, tyén tuot-  kon tydmarkkinalaitos. m useita kysymyksia.
Hankinta kayttaa tekno-

logiaa aktivoidakseen verkos-

toaan ja sdastddkseen kustan-

nuksia. Mutta tarkedmpéai on
| Rasitin mukaan keskittya tu-
loksiin, jotka tuottavat lisdar-

Lo&w\ukﬂﬂ voa kustannussaéstojen lisak-
?ERU S- _ sija viime kédessi saavuttavat
TUTKINTO suuremman asiakastyytyvai-
KO/U’L_\EU_S syyden.

”Uskon, etta kuilu toimitus-
johtajan ja hankintajohtajan
valilla kapenee. Globaalin kas-
vun hidastuessa ja maailman
suurimpien talouksien protek-
tionististen toimien kiristyes-
sa toimitusjohtajat ryhtyvait et-
simé&n uusia ja vaihtoehtoisia

. tapoja pysya kilpailukykyisina”,
TAMAN VUODEN . uskoo tutkimusjohtaja Rosean-
SOVELTUVUUSTESTEISTA ne Spagnuolo. m

PAASIVAT LAP| VAIN KAIKKEIN
LUPAAVIMMAT YKSILOT.
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LOGISTIIKAN
@ MAAILMA

Kymmenen vuotta
logistiikka-alan
osaamisen asialla

I ogistiikan Maailma -sivustoa julkaise-
va Reijo Rautauoman sditio perustet-
tiin vuonna 2008 tukemaan pelastus-

toimintaa, katastrofiapua ja logistiikka-alan

kehittdmista, koulututusta ja tutkimusta.

Monelle logistiikka-alalla toimivalle tai alas-

ta perustietoa etsiville sd4ti6 on tuttu juuri

verkossa toimivan Logistiikan Maailma

-sivuston kautta.

”Sivuston tarkoitus on tarjota vapaas-

ti kaytettavissa olevaa, kiytdnnonlaheista,

luotettavaa ja paivitettya logistiikan verkko-

aineistoa alan kaikista keskeisista toimin-
noista yrityksille, yhteisdille ja oppilaitoksil-
le. Aineisto soveltuu seké koulutukseen etta
omatoimiseen osaamisen paivittimiseen”,

saitid kuvaa verkkosivuillaan. m

LUE LISAA: www.logistiikanmaailma.fi

/ TUOTEUUTUUS

Reaaliaikainen
halytysjarjestelma
kuljetusvarkauksien
ehkaisyyn

SEALHOUNDIN kotimainen kuormati-
lan halytinpalvelu tarjoaa maantiekul-
jetuksiin reaaliaikaisen halytysjarjestel-
man. Pilvipohjainen halytinjarjestelma
|&hettaa kontin tai kuormatilan luvatto-
masta avaamisesta heti tiedon ennalta
maaritellyille vastaanottajille, jotta tilan-
teeseen voidaan puuttua tuoreeltaan.

Luotettava halytinjarjestelma on lii-
tettavissa ja kayttoonotettavissa moni-
puolisesti erilaisissa kuormatiloissa ja
konteissa. m

AILFORUM

KOUVOLA - FINLAND
26 September 2019

International Seminar focusing on
container transports between North Europe and Asia.
We bring together experts, clients and decision makers
in the field of logistics. Save the date!

Future Outlooks
for Markets & Investment
Opportunities

Top themes
in Railway Logistics

Over 200 participants,
100 companies and
organizations

¥y Leverage from
S theEU Kouvola.innovation
European Union 2014—2020

European Regional
Development Fund




/" AITIOPAIKALLA retteri Nurmi

“Jotta pystymme sdilyttamaan tiukassa
kilpailutilanteessa hyvan palvelutason ja
investoinnit, on myds kannattavuuden
parannuttava”, kiteyttaa logistiikkayhtié
DB Schenkerin tuore Suomen
toimitusjohtaja Petteri Nurmi haastettaan.

TEKSTI JA KUVA HELENA RAUNIO

Toimitusajat kiristyvat
]
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oimitusjohtaja
Petteri Nurmi aloit-
ti uudessa tehta-
vassddn Vantaan
Viinikkalassa jou-
lukuun alussa edelli-
sen toimitusjohtaja
Goran Abergin siir-
ryttya eldkkeelle.
Nykyiseen tehtédvadnsa Nurmi siirtyi
DB Schenkerin maakuljetuksista vas-
taava johtajan paikalta.

Héan on ndhnyt parinkymmenen
vuoden aikana eri tehtévissi niin sopi-
muslogistiikan kuin kotimaan ja ulko-
maanliikenteen maakuljettamisenkin.

”TAassé on se hyva puoli, etti tietda
ja tuntee ihmiset Suomessa ja konser-
nissa. Samoin my0s sen, miten asioita
tehdaén ja vieddan eteenpéin ja kenen
kanssa niista sovitaan.”

Maakuljettaminen on lahes 8o pro-
senttia DB Schenkerin Suomen toi-
minnoista. Loppuosa on muun muassa
sopimuslogistiikkaa ja lento- seka meri-
kuljetuksia. Maakuljetuksissa on kayn-
nissi virtauksia, mitka heijastuvat Nur-
men omaan tyéhon seki koko yhtion
toimintaan.

”Kansainvilisten lahetysten m&ara
kasvaa ja haluamme nimenomaan kas-
vaa siind.”

Myos verkkokaupan ja pakettien
kasvu jatkuu.

”Verkkokauppa suuntaa entisti
enemmén yksityishenkildille. Sité var-
ten olemme kehitténeet tietojarjestel-
mia ja kasvattaneet yli tuhannen nou-
topisteen verkoston loppuasiakkaita
varten.”

MITTAVAT INVESTOINNIT
Viimeisen viiden aikana DB Schenker
on investoinut Suomeen kaikkiaan 120

"AIKA VAHAN

SUUNNITELMISSA
PUHUTAAN
LOGISTIIKASTA."”



miljoonaa euroa. Yhti6 on rakentanut
terminaaleja Vantaalla, Lappeenran-
nassa, Vaasassa ja Porissa ja varaston
Nurmijarvelle. Parhaillaan rakenne-
taan Lietoon uutta Turun terminaalia,
joka valmistuu 2020.

Emokonserni kehittd4 toimintaan-
sa varten myos uusia digitalisaatioon
perustuvia malleja. Esimerkiksi alusta-
talouden avulla voidaan etsii vapaata
kuljetuskapasiteettia.

Sen sijaan Suomen liikenne- ja vies-
tintdministerion ehdotukset eri toimi-
joiden tietojen yhdistdmisestd Nurmi
tyrmai. Ministeridssi on mietitty reit-

KUKA: Petteri Nurmi

tien ja lastien tietojen avaamista ja
siirtdmista ulkopuoliselle taholle, ku-
ten valtiolle.

“Emme nie ratkaisuna, etti yhti-
oiden pitiisi avata tiedot kapasiteetis-
ta ja reiteistd hotellien tapaan. Se, etta
yllapiddmme tehokkuutta, on omaa
ammattitaitoamme.”

Nurmi korostaa, ettd my0s sujuva,
hyvakuntoinen tieverkko on elinehto
Suomelle.

”Esimerkiksi autonomisia ajoneu-
voja ei voi ottaa ennen sitd kayttoon.”

Lisédksi jatkossakin on keskustois-
sa tavarat pystyttéva jakelemaan.

— Schenker Oy:n toimitusjohtaja 1.12.2018 alkaen

— maakuljetuksista vastaava johtaja vuodesta 2015

— Suomen Kiitoautot Oy:n toimitusjohtaja 2012-2014

— Schenker Cargo Oy:ssa tuotannon johtotehtavissa 2001-2012
— Liikenteenohjaustehtavissa Kiitoliikenne Paimion Kuljetus Oy:ssa

ja Saari Oy:ssa 1994-2001

Harrastukset: matkustus, golf, Turun saaristo.

" Arkiviikot kuluvat paakaupunki-
seudulla ja matkoilla, mutta
viikonloput vietan Turussa, jossa
perhe asuu”, sanoo toimitusjohtaja
Petteri Nurmi.

“Aika vdhan Helsingin suunnitel-
missa puhutaan logistiikasta, koska
tavoitteena on sujuva pyoraily ja julki-
nen liikenne.”

JOUKKUEENJOHTAJA INNOSTAA
Nurmella on johdettavanaan 1300
hengen organisaatio, jonka lisdksi
yhti6 tyollistai alihankinnan kaut-
ta noin 2 000 autonkuljettajaa ja ter-
minaalihenkil64. Yhtioé haluaa pysya
jatkossakin houkuttelevana tyénan-
tajana.

Itse han luonnehtii “joukkueenjoh-
tajan” tyotéan sellaiseksi, jossa ollaan
mukana suunnittelemassa tulevai-
suutta, mutta myos itse tekeméss4, in-
nostamassa ja kannustamassa henki-
16st64 haasteiden keskella.

”Huoneeni ovi on aina auki”, Nur-
mi muistuttaa. m
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Rasmus Jalonen harjoittelee trukin kaytt6a.
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~ Salossa ja Loimaalla ammattiopistot
valmentavat yhdessa yritysten kanssa
logistiikka-alan tulevaisuuden tekijoita.
Koulutuksessa painotetaan yha
enemman tydssaoppimista.

TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVAT VESA-MATTI VAARA

S

“
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Mainio mahdollisuus. Novidassa logistiikka-alan opettajana tydskenteleva
Ari Ojala haluaa tiivistaa koulun ja yritysten yhteisty6ta entisestaan.

un Mauno Koivu-
nen pysakoi pik-
kubussin Salon
seudun ammat-
tiopiston pihalle,
takana on 17-vuo-
tiaan ensimmai-
nen ajoharjoittelu
maantiella.

Loimaalla Novidan ammattiopis-
tossa linja-autonkuljettajan tutkintoa
suorittavan Koivusen ajoa valvoneen
opettaja Ari Ojalan mielestd nuori
mies selviytyi mainiosti 64 kilomet-
rin mittaisesta haasteestaan. Arvioin-
tiin osallistuu my0s toinen kyytildinen,
Novidassa yhdistelmé&ajoneuvon kul-
jettajaksi opiskeleva 17-vuotias Julia
Hakenberg.

Opetustilanteena hyédynnetyn
reissun varsinainen syy on tapaami-
nen, jossa alan tulevat tekijét ja heidan

opettajansa kertovat Osto & Logistiikka
-lehdelle ajatuksistaan tyopaikan roolis-
ta osana logistiikan ammattiopintoja.

JOUSTAVA JARJESTELMA

Vuoden 2018 alussa voimaan tulleen
ammatillisen koulutuksen reformin
mukainen, periaatteessa rajaton mah-
dollisuus tutkinnon suorittamiseen tyo-
paikalla, on aiheuttanut huolta monilla
tahoilla.

Yhtailla pelataén, ettd budjetti-
paineiden alla painiskelevat koulut ha-
kevat saastoja 1ahettamalla opiskelijat
oman onnensa nojaan sorvin areen
ja toisaalla epaillaén, ettei yrityksissa
riita intoa, aikaa ja ymmarrysta kelta-
nokkien ohjaamiseen.

Ari Ojala kuitenkin suhtautuu refor-
miin mahdollisuutena, jonka puitteissa
ammatillista koulutusta pafstdan kehit-
tAmAan seki tydeldméin tarpeet etti yk-



L

Linjakkaasti eteenpain. Valmistumisensa jalkeen Mauno Koivunen toivoo léytavansa toita
ensin reittilinja-auton kuljettajana. Myohemmin tilausajot voisivat tuntua mielekkailta.

sil6lliset valmiudet huomioivaksi jous-
tavaksi jarjestelméaksi. Han painottaa,
ettei reformi tarkoita koulun velvoittei-
den vihenemisté vaan entisté tiiviimpaa
vuorovaikutusta tyopaikkojen kanssa.

?”Koulun velvollisuus on varmistaa,
ettd tyopaikalla tiedetdén tutkintovaati-
mukset ja asiat, joita opiskelija tulee sin-
ne harjoittelemaan. Koulun tehtivi on
my0s valvoa tydpaikalla tapahtuvaa har-
joittelua”, Ojala linjaa.

SELKEA VASTUUNJAKO
Uudenuutukainen koulurakennus
nayttai oikealta varastolta katon rajaa
hipovine hyllyineen, seinustalle park-
keerattuine trukkeineen ja pinoiksi
jarjestettyine kuormalavoineen.

Salon ammattiopiston opettaja
Markku Junnila pohtii tyopaikalla ja
koulussa tapahtuvan oppimisen
rajanvetoa.

Tasmakoulutusta tyéelaman tarpeisiin

Reilu vuosi sitten (1.1.2018) voimaan tullut reformi
myllersi ammatillisen koulutuksen kaytannot.

e Aiemmin ammatillisen perustutkinnon suorittaminen kesti kaikilla 3
vuotta (2 vuotta lukiopohjaisena). Nyt kesto vaihtelee osaamisen mukaan.

e Tutkintojen maara laski 351:std 164:3an, ja tutkinnot muuttuivat
aiempaa laaja-alaisemmiksi. Tutkinnon sisalla voi valita, mita osaamisalaa
haluaa opiskella.

e Koulutuksiin haetaan joustavasti. Oppilaitokset madrittelevat, milloin
koulutuksiin voi hakea ja milloin opinnot voi aloittaa.

e Jokaiselle opiskelijalle tehdaan henkildkohtainen osaamisen kehittamis-
suunnitelma (HOKS), jossa maaritellaan yksiléllinen opintopolku. Opiske-
lija opiskelee vain sellaista tietoa, jonka osaamista hanella ei vield ole.

e Tyopaikalla tapahtuva oppiminen suoritetaan koulutus- tai oppisopimuk-
sena. Reformin tavoitteena on lisata ja monipuolistaa tyopaikalla
jarjestettavaa koulutusta.

LAHDE: OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
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”Koulussa opiskellaan kaikille yh-
teisié teoreettisia aineita kuten ruot-
sia, englantia ja matematiikkaa sek&
suoritetaan tydturvallisuuskortteja.
My@s eri tehtédvissa tarvittavia kdytén-
t6ja taalla harjoitellaan, mutta eihén
se tietenk&&n sama asia ole kuin aidos-
sa ymparistossa tyopaikalla tapahtuva
harjoittelu”, Junnila toteaa.

Junnila lisd4, etta mita useammas-
sa ty6paikassa opiskelija harjoittelee,
sita realistisemmin hén pystyy suhteut-
tamaan omat ammatilliset tavoitteensa
tarjolla oleviin mahdollisuuksiin. Sa-
malla my0s tydeldméin yleiset pelisdan-
not tulevat tutuiksi.

(

AbakusWMS

TYOELAMAAN PEREHTYMINEN

ALKAA SIITA, ETTA OPISKELIJA HANKKII

ITSENAISESTI HARJOITTELUPAIKKANSA.

"Tydelam&in perehtyminen alkaa
siitd, ettd opiskelijat hankkivat itsenii-
sesti omat harjoittelupaikkansa. Kun
sopiva paikka on 16ytynyt, teemme
tyOnantajan kanssa koulutussopimuk-
sen, jossa maaritellaédn toéissa harjoi-
teltavat valmiudet seka tyonantajan ja
koulun vilinen vastuunjako.”

MOTIVAATIO KORKEALLA
Salon ammattiopistosta varastonhoita-
jaksi kevaalla 2019 valmistuva 18-vuo-
tias Rasmus Jalonen on harjoitellut
Salon Hankkijalla ja Salon K-Raudassa.
Kun Jalosta pyytda vertailemaan
koulunkayntia tyéssdoppimiseen, hin
toteaa tykkdavansd molemmista yhta

paljon, eikd mika&n ole tuntunut tur-
halta.

”Tunnen valinneeni oikean alan, ja
motivaatio on koko ajan pysynyt kor-
kealla”, Jalonen sanoo.

Kummastakin harjoittelupaikas-
taan hinellad on pelkistaan hyvaa sa-
nottavaa.

”Kaverit neuvoivat ja minuun luo-
tettiin. Toivottavasti 16ydén tyopaikan
t4alta Salosta valmistumiseni jalkeen.”

OPPIA OIKEISTA TOISTA
Kotipaikkakunnallaan Punkalaitumel-
la SHT-Tukku Oy:ssé ensimmaéisen
harjoittelujaksonsa suorittanut
Mauno Koivunen mainitsee tyossa-

Optimoimme logistiikkaa

varastohallinta | laiteratkaisut | hallintapalvelut

VARASTONHALLINTAJARJESTELMA

Markkinoiden ensimmainen
varastonhallintajarjestelma, joka toimii
v paatelaiteriippumattomasti

v myos taysin puheohjatusti

Kiinnostuitko?



Taitava tekija. Varastonhditajaksi valmistuva Rasmus Jalonen varmistaa, etta trukin moottorissa
riittad oljya. Opettaja Markku Junnila kannustaa tyonantajia tarjoamaan nuorille harjoittelupaikkoja.

1Y TA
IPIST

HAMEENLINNA

HAMEENLINNA




KouLyUTUS

Analysoidaan yhdessa Yhdistelma- Teoriasta kdytantoa. "Tyoharjoittelussa paasin testaamaan koulun matematiikan
ajoneuvon kuljettajaksi opiskeleva Julia ja ruotsin tunneilla pantattyja oppeja. Suunnittelen tyéuraa yhdistelmaajoneuvon
Hakenberg ja opettaja Ari Ojala arvioivat kuljettajana kotimaan liikenteessa”, kertoo Julia Hakenberg.

linja-auton kuljettajaksi opiskelevan Mauno
Koivusen (kesk.) suoriutumista nuorukaisen

ensimmaisesta maantieajosta.

oppimisen yhtena hydtyna sen, ettd
padsee ndkemaé&in ja analysoimaan ko-
keneiden ammattilaisten rutiineja ja
tyoskentelytyyleja.

”Siind rupeaa automaattisesti miet-
tim&4n, miten itse haluaisi ty6ta kehit-
td4 ja minkalaiset toimintatavat ovat
jarkevimpia”, Koivunen toteaa.

Julia Hakenberg muistelee tydssa-
oppimisjaksoaan Huittisissa Hievanen
Oy:ssd. Koulussa opiskeltuja matema-
tiikan taitoja han pa#si harjoittele-
maan massatavaran lastauksessa, kun
asiakkaille toimitettiin soraa, multaa ja
muita maa-aineksia.

Nuoren ikdnsa vuoksi tuleva yhdis-
telméajoneuvon kuljettaja ei paéassyt
harjoittelemaan ajamista.

Asiakaspalvelusta apukuski kuiten-
kin sai hyvan tuntuman:

”Pohjanmaalla huomasin, etteivit
ruotsin tunnit todellakaan ole menneet
hukkaan”, Hakenberg summaa. m

18 osto&logistiikka 12019

Opinahjot kannustavat ja kehittavat

e Vuonna 2018 Novida palkitsi Dinolift Oy:n Hannu
Rakkolaisen ja LVI-Optimus Oy:n Jari Koivusaaren
Loimaalta, Autokorjaamo Timo Kosken ja V-S
Automaatio Oy:n Petri Siirin Uudestakaupungista
seka LP Electric Oy:n Tommi Leinon ja LVI-ty6
Oy:n Juha Salkimon laadukkaasta ohjauksesta,
huolellisesta perehdytyksesta seka pitkajanteisesta
yhteistydsta oppilaitoksen kanssa.

e Syksylla 2018 Edupoli otti kayttéon TITUS-
mobiilisovelluksen, jonka avulla paikkoja tarjoavat
tydnantajat ja Edupolin opiskelijat [6ytavat
toisensa. Yritys tekee toimintaansa kuvailevan
tyonantajaprofiilin, ja opiskelija tekee osaamisestaan
ja persoonastaan kertovan hakijaprofiilin. Palvelu
yhdistaa toisilleen sopivimmat tydn hakijat ja
tarjoajat.

LAHTEET: NOVIDA JA EDUPOLI



‘e Tampereen Messut

A\ i:.):HgANKINTA é

SUBCONTRACTING FAIR « FINLAND Alihankinta

24.-26.9.

ALIHANKINTA.FI
#ALIHANKINTA



KouLyUTUS

LOGISTIKAN OPISKELIJALLA
ON MISTA VALITA

Logistiikkakoulutusta on Suomessa tarjolla monessa
yliopistossa ja ammattikorkeakoulussa. Asian
kdaantdépuolena taalla ei ole alan isoja tutkimus- ja
koulutuskeskittymia Ruotsin ja Tanskan malliin.

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT LUT

liopistot ja ammattikor-

keat tiivistavat nyt monilla

yliopistopaikkakunnilla

yhteisty6td, mika helpot-

taa logistiikka-alalle pyrki-
vien opintopolkua.

Logistiikka opetusalana kiinnos-
taa, mutta vetovoimasta se kilpailee
yliopistoissa ja ammattikorkeakouluis-
sa muiden pddaineiden kanssa. Siksi
se on usein yhdistetty johonkin toiseen
aineeseen.

Yliopistotasolla logistiikka on paa-
aineena vain Turussa ja Oulussa. Eri
nimella tai muun paiaineen osana sitd
voi opiskella ainakin kahdeksassa yli-
opistossa.

Maan vahvin logistiikkayliopisto -
logistiikka laajasti ymmérrettyna - on
seitsemén professorin Lappeenran-
nan-Lahden teknillinen yliopisto LUT.
Vahvoja alan yliopistoja eri painotuk-
sin ovat Turun yliopisto, Aalto-yli-
opisto, Tampereen yliopisto, Hanken
ja Oulun yliopisto. My6s Vaasan ja Jy-
viskylan yliopistot ja Abo Akademi on
syyta mainita.

Turun yliopiston (TY) kansainvéli-
sen logistiikan professorin Lauri Oja-
lan mukaan yliopistot ovat painotta-
neet opetustaan ja tutkimustaan eri
tavoin. Ojalan oma professuuri on toi-
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mitusketjun johtaminen, ja se on myos
yksi yliopiston logistiikan painopiste-
alue. Yliopistossa on kolme professoria
ja neljas tulee hakuun vuoden alussa.
TY tunnetaan my6s Logistiikka-
selvitys-raporteistaan, joissa kahden
vuoden vilein tutkitaan yli tuhannen
suomalaisen teollisuuden, kaupan ja
logistiikka-alan yrityksen logistiikan ti-
laa, kehitystarpeita ja kustannuksia.

MERENKULKUUN

UUSI PROFESSUURI

”Suomessa ei ole merenkulkutalouteen
liittyvaa professuuria. Meilla avautuu
haettavaksi Maritime Business and Po-
licy-professuuri”, Lauri Ojala kertoo.

Toimitusketjun johtamisen paiai-
neena aloittaa Turussa vuosittain 40
opiskelijaa.

”Meilla painottuvat logistiikan
opiskelussa my6s hankintatoimi, kan-
sainviliset kuljetukset ja merenkulku”,
héan kertoo.

Aalto-yliopistossa on vahva logis-
tiikan opetus- ja tutkimusperinne. Yli-
opistossa on kolme logistiikan profes-
soria. PAdaineena alaa voi opiskella
Tieto- ja palvelutalouden laitoksen
maisteriohjelmassa nimella ”logistiik-
ka ja palvelutalous”. Tutkinnon voi
suorittaa suomen ja englannin kielella.

Ojalan mukaan Aalto-yliopisto on
vahva esimerkiksi toimitusketjun johta-
misen ja verkkokaupan opetuksessa ja
tutkimuksessa.

Lappeenrannan-Lahden teknilli-
nen yliopisto LUT on keskittynyt han-
kintaan ja toimitusketjun johtamiseen
liittyvaan opetukseen ja tutkimukseen.
Sen Kouvolan yksikossé on kaksi pro-
fessoria.

LUT:n hankintatoimen professo-
ri Jukka Hallikas kertoo, ettd LUT on
pohjolan ainoa yliopisto, jossa hankinta-
toimi on maisteriohjelman pé&aineena.

”Maisteriohjelmaan otetaan vuosit-
tain 50 opiskelijaa”, hdn sanoo.

Hankenin logistiikkaopetuksessa
erikoisalana on humanitaarinen logis-
tiikka ja yliopistossa on Humanitaari-
sen logistiikan instituutti.

Tampereen yliopistossa logistiikkaa
voi opiskella tuotannonohjauksen ja tie-
donhallinnan osana. TUNI on vahva
esimerkiksi liikennetekniikan opetuk-
sessa ja tutkimuksessa. Vaasan yliopis-
tossa logistiikkaa opiskellaan tuotanto-
talouden osana.

AMMATTIKORKEAKOULUISSA
VAHVASTI LOGISTIIKKAA
Logistiikkaa voi opiskella monessa
ammattikorkeakoulussa. Pidaineena
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» sitd voi opiskella joko insindoriksi tai

tradenomiksi esimerkiksi Jyvéaskylan ja
Lahden ammattikorkeakouluissa, Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulussa
Kotkassa, Satakunnan ammattikorkea-
koulussa Raumalla seki Turun, Tam-
pereen ja Seinijoen ammattikorkea-
kouluissa.

Espoon-Vantaan Metropoliassa
logistiikka-alan tutkinnon voi suorittaa
englanninkielisend Bachelor of
Business Administration -tutkintona.
Se kestiai 3,5 vuotta, ja aloituspaikkoja
on vuosittain 60.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulus-
sa aloittaa vuosittain 40 logistiikan
insinddriopiskelijaa. Turun ammat-
tikorkeakoulussa voi valmistua trade-
nomiksi liiketoiminnan logistiikasta.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut
ovat monilla paikkakunnilla hakeutu-
massa tiiviiseen yhteistyohon ja am-
mattikorkeakouluopintojen jalkeen
moni jatkaa suoraan yliopisto-opintoja
kandidaatin ja maisterintutkintoon.

yhteisty6té logistiikka-aineissa. Ar-
cada vastaa kanditason opiskelusta
ja Hanken kandi- ja maisteritasosta.
Tampereelle syntyi yliopiston, tek-
nillisen yliopiston ja ammattikorkea-
koulun muodostama kokonaisuus.

N3INONIFT NINIFIL/ LNT VAN

Turun ammattikorkeakoulussa
voi opiskella liiketoiminnan logis-
tiikkaa.

Lahden ammattikorkeakoulu on
yhteistydssd LUT:n kanssa. Hanken ja
ammattikorkeakoulu Arcada tekevit

Tampereen ammattikorkeakoulussa lo-
gistiikka on yhdistettévissi koneteknii-
kan opintoihin.

ERILAINEN OTE
logistiikkaratkaisuihin

Rakennamme yksildllisen palvelukokonaisuuden, jonka avulla tehostat yrityksesi toimintaa,
ennakoit lilketoiminnan muutoksia ja kasvat hallitusti.

Oma yhteyshenkil6si

pitaa huolta prosesseista,
ihmisistd ja resursseista.
Voit myos ulkoistaa

koko logistiikkasi PolarPron
omaan palveluvarastoon.

Henkilosto-
vuokraus
ja In-house

Kysy lisaa:

Antti Karjalainen, 0400 937 340
antti.karjalainen@polarpro.fi

Kai Santala, 040 773 0656
kai.santala@polarpro.fi

Zoran Tomic, 040 756 4541
zoran.tomic@polarpro.fi




”Turussa ei ole keskusteltu yliopis-

ton ja ammattikorkeakoulun yhteis-
tyostd Tampereen tapaan”, Ojala sa-
noo.

CHALMERS ON VAHVA
KESKITTYMA
Lauri Ojalan mukaan suomalainen yli-
opistotason logistiikan opetus ja tut-
kimus parjaa pohjoismaisessa vertai-
lussa.

”Sellaisia alan opetuksen ja tutki-

muksen vahvoja keskittymi, kuten
Goteborgin Chalmers Tekniska Hog-
skolan tai Ké6penhaminan School of

Business meilli ei ole. Yksin Chalmer-

sissa on satakunta alan tohtoritason

opettajaa ja tutkijaa. K66penhaminas-
sa on myos paljon alan opetusta ja tut-

kimusta”, Ojala sanoo.

Hallikkaan mukaan logistiikan
opetuksen ja tutkimuksen kriittinen
massa on tarpeen, jotta aine ei havia

muille pddaineiden resurssikilpailussa.

”Neljan professorin ja 45 tohtorin

voimin pystymme LUT:ssa juuri ja juu-

ri pyOrittdmadn omaa koulutusohjel-
maamme”, hdn sanoo.m

SUOMI KANSAIN-

VALISESSA VERTAILUSSA

ohjoismaat ovat tehneet yh-
Pdessé Baltian maiden ja Sak-

san ja Puolan kanssa vertailu-
tutkimuksen maitten logistiikka-alan
osaamisesta ja tulevaisuuden tar-
peista. Tutkimuksia oli itse asias-
sa kaksi. CocoBlog mittasi yleisesti
alan osaamista, ja siiné oli mukana
kolme maata. UniLog mittasi alan
koulutuksen tasoa ja tarpeita, ja sii-
hen osallistui nelja maata.

Suomesta tutkimukseen on
osallistunut Lahden ammattikor-
keakoulu. Se on tehnyt yhdessa
Tukholman Kungliga Tekniska Hog-
skolanin, Tallinnan teknillisen kor-
keakoulun ja Riikan teknillisen yli-
opiston kanssa vertailututkimuksen.
Mukana olivat Suomen ja Ruotsin
ohella Viro, Latvia, Saksa ja Puola.

Lahdessa hankkeesta vasta-
si projektipaallikko tki-asiantun-
tija Niina Sallinen. Suomessa
tutkimuksen tekemista auttoivat tek-

Sein3ajoki - Roves 19

rar -1U B

Tervetuloa rakentamaan

VAASA
Juna 1h
_Bekkazh

SUOMEN SUURINTA - %

teollisuuden ja logistiikan
palvelukeskusta!

www.investseinajoki.fi

KASKINEN

Junalh 15 min
Rekka 15h

-
PORI
Re\ikka 25h

m (Lo / / 5@2

» HELSINKI

nisesti LIMOVA ja LOGY ry. Suo-
mesta CocoBlog-osaan vastasi 42
alan ammattilaista. UniLog-osa teh-
tiin 16 ammattilaisen haastattelutut-
kimuksena.

Logistiikka-ammattilaisilta ky-
syttiin késitystd maansa logistiik-
kaosaamisesta 27 eri kompetenssi-
alueelta.

”Suomessa eniten petrattavaa
16ytyi logistiikassa IT- ja digiosaami-
sesta, vaikka kaiken kaikkiaan osaa-
misen tasoa pidettiin hyvana”, Salli-
nen sanoo.

”Koulutukseen haluttiin kuiten-
kin saada lisa kaytdnnonléheisyyt-
ta”, han lisaa.

Tutkimuksen johtopaatds oli,
ettd Suomessa ja Ruotsissa logistii-
kan opetus on hyvilla tasolla. Tut-
kimusta jatketaan vuoteen 2020
saakka, ja tavoitteena on nyt logis-
tilkkkaosaamisen siirtdminen maasta
toiseen. m
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ALYKAS
REKKALIIKENNE
KEHITTYY PIAN
5G-VAUHDILLA

Kuljetusalan murrosta on seurattu lahietaisyydella
Telialla, jossa loT-liiketoimintaa on
kehitetty yhdessa logistiikka-alan kanssa.




MAINOS

MAINOS

Digitalisaatio tuo saastoja

"Viela kolme vuotta sitten monessa kuljetusyrityksessa ei juuri
piitattu digitalisaatiosta. Nyt tilanne on téysin eri, muutos-
vauhti on yllattanyt kaikki”, Telian loT-tuotteistuksen asiantun-
tija Satu Orava tiivistaa. Muutosta on seurattu lahietéisyydella
Telialla, jossa loT-liiketoimintaa on kehitetty yhdessa logistiik-
ka-alan kanssa.

Parhaillaan Telia pilotoi Faltcom-tuotetta, joka tarjoaa merk-
kiriippumattoman loT-ekosysteemin raskaan liikenteen opti-
mointiin. Faltcom-ratkaisuun liitetyissa rekoissa jokaisella
kuljettajalla on hytissa nayttd, jolta han voi seurata muun
muassa polttoaineen kulutustaan ja saada ajo-ohjeita. "Seu-
rannan avulla on saastetty jopa kymmenen litraa polttoainetta
sataa kilometria kohti, eli kustannussaasté on merkittava.
Samalla ympaéristén kuormitus vdhenee”, loT-myynnista Teli-
alla vastaava Kalle Mehtola kertoo.

Oravan mukaan reaaliaikaisuus tuo 5G-aikakaudella uusia
mahdollisuuksia kuljetusajoneuvojen loT-ratkaisujen hyo-
dyntédmiseen: "5G:n avulla saadaan entistd enemmén hy6-
tyja esimerkiksi ennakoivasta huollosta. Kun rengaspaineita
ja moottorin tilaa voidaan seurata reaaliaikaisesti, ongelmat
pystytdan korjaamaan, ennen kuin mitdan menee rikki.”

5G-rekka ajaa jo Ruotsissa

5G:n viiveettdémyys ja luotettavuus vauhdittavat liikenteen
automatisaatiota. Raskaassa liikenteessa turvallisuusriskei-
hin on kuitenkin kiinnitettava erityistd huomiota. Siksi auto-
matisaatio ei Mehtolan ja Oravan mukaan valttaméatta ensi
vaiheessa kosketa rekkakuljetuksia Suomessa: ”Kalusto on
Suomessa melko idkasta, eivatka autonomiset rekat valtta-
matta heti sovellu mutkaisille maanteillemme ja haastaviin
séaolosuhteisiimme.”

Rajatuissa olosuhteissa autonomisia rekkoja on kuitenkin
jo alettu testata. Ruotsin Jonkdpingissa on otettu kayttoon
autonominen, Telian 5G-teknologiaa hyddyntava Einri-
de-kuljetusyrityksen sadhkoérekka, joka ajaa DB Schenkerin
varastoalueella. T-podiksi nimetyssa rekassa ei ole lainkaan
kuljettajan hyttid, joten siind on tavanomaiseen rekkaan nah-
den enemman tilaa kuormalle. Lidareiden, sensoreiden ja
kameroiden avulla autonomisesti ajavaa ajoneuvoa voidaan
tarvittaessa ohjata etaalta.

”Pilotti raivaa osaltaan tietd autonomiselle rekkaliikenteelle”,
Mehtola toteaa, "turvallisuuden ja lainsaddannén tulee kui-
tenkin viela kehittya paljon, ennen kuin koko logistiikkaketju
pystytdan automatisoimaan. Automatisaation edistdmiseksi
tarvitaan myds paattéjilté rohkeutta kokeiluihin.”

Einriden toimitusjohtaja Robert Falck visioi, etté tulevaisuu-
dessa jopa 60 prosenttia kuljetuksista voidaan hoitaa auto-
nomisilla, nykyistd huomattavasti ymparistdystéavallisemmilla

<

= Telia

sahkoéajoneuvoilla. 5G:ta han pitaa valttamattémana kuljetus-
ten turvallisuuden kannalta. Rekan liikennéinti maantieympa-
ristdssa aiotaan aloittaa jo lahitulevaisuudessa.

5G-logistiikkaan etsitaan nyt innovaatioita

Mita muuta 5G tarkoittaa logistiikassa kuin itseajavia rek-
koja ja parempaa huoltovarmuutta? ”5G mahdollistaa muun
muassa edge computingin eli datankasittelyn lahella kayt-
tékohdetta. Edge computing merkitsee varastoissa entista
nopeampaa reagointikykya, itsedan korjaavaa prosessia ja
tietoturvaa”, Mehtola selostaa.

Liséksi varastointi- ja kuljetuspalveluita voidaan myés
muuttaa raataldidymmiksi ja ennustettavammiksi. Mehtola
ennustaa: "Vaikkapa yksittdisen kauppakassin kuljetus kulut-
tajalle voidaan tulevaisuudessa hoitaa automaattisesti, juuri
oikeaan aikaan.”

Tiivistettyna 5G tuo logistiikkaankin kykya kasitella aiem-
paa huomattavasti suurempia datamaaria. "Me pystymme
Telialla keskittamaan datan. Haluamme innovoida yhdessa
asiakkaiden kanssa, mihin kaikkeen dataa voidaan kayttaa”,
Mehtola kertoo.

Kiinnostuitko 5G:n mahdollisuuksista?
> Lataa maksuton 5G-opas yrityksille:
telia.fi/5g-opas
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Meriliikenteen
huoltovarmuuden
tavoitteissa ja
resursseissa ristiriita

uomeen meritse vuonna 2017
tuodusta vajaan 50 miljoonan
tonnin tavaraméiristi ohjautui
kotimaiseen kiyttod6n hieman
yli puolet. Viennin noin 50 miljoonas-
ta tonnista yli puolet on siis ensin tuo-
tu meritse Suomeen. Tuonti muodos-
taa meriliikenteen kantapién. Sanonta
”Suomi nousee, kun vienti vetaa” on-
kin tarkasteltava tuonnin turvaamisen,
huoltovarmuuden kannalta.

Suomen ulkomaan meriliikenne
toimii perusjirjestelyssd markkinata-
louden kysynnén ja tarjonnan ehdoil-
la. Viranomaiset asettavat tavoitteet
meriliikenteen huoltovarmuudelle,
mutta valtion budjetissa ei osoiteta
“korvamerkittyja” meriliikenteen huol-
tovarmuustoimintaresursseja eiki toi-
minnalle mééritetd konkreettisia ta-
voitteita.

Vaitostutkimuksen mukaan Suo-
men kauppalaivaston tonneissa ilmoi-
tettava kantavuus ja tonniston alus-
maira ovat laskeneet 2000-luvulla.
Nousevalla kayralla ovat olleet tonnis-
ton vetoisuus, joka ilmoitetaan yksikot-
tomalla numeroarvolla, seki tavaran-
tuonti (vuodesta 2008 alkaen).

Ristiriita huoltovarmuuden tavoi-
teasettelun ja resurssipanostuksen vi-
lille syntyy, kun valtion tulo- ja meno-
arvioissa vuodesta 2010 alkaen on
todettu, ettd Suomessa jo pelkastain
huoltovarmuusnékékohdat edellytti-
vét riittivan suurta kotimaista tonnis-

toa. Oman kauppalaivaston tarvetta
korostavat Suomen syrjiinen sijainti ja
ulkomaankaupan riippuvuus merikul-
jetuksista Itdmeren yli.

Tarvittavan tonniston maarittami-
nen edellyttda perusteina kuljetettavaa
tonnima&rai, kuljetuskapasiteettia,
kuljetuskykya sekd merimaastoon si-
dottuja haku- tai vientimatkoja.

TARVE JA KAPASITEETTI
MAARITETTAVA UUDELLEEN
Tavoiteasettelussa asetettu “riittdvan”
tonniston maara riippuu vallitsevasta
turvallisuus- ja meriliikennetilantees-
ta. Meriliikenteen huoltovarmuuden
edellyttiméan tonniston méaarittdminen
edellyttad uhka- ja meriliikenneske-
naariota. Uhka on tarkastelun ja arvi-
oinnin keskeinen elementti.
Tonniston maarittdmista ja riit-
tdvyyden tason asettamista ei voida
kasitelld eikd méaaritelld “tyhjiossa”.
Merenkulun ja merikuljetusten huol-
tovarmuutta, sen tarvetta ja sen edel-
lyttamaa kapasiteettia ei siten ole ta-
h&n mennessa mééritelty oikealla
tavalla. Maérittely pitéisi tehdad uhka-
skenaarioiden ohjaamana, ja sen tulee
perustua relevantteihin lahtékohtiin.
Vaitostutkimuksen johtopaiatdkse-
na on, etti merilitkenteen huoltovar-
muuden keskeisin tekiji, riittdva ton-
nisto, on riippuvainen ymparistomme
turvallisuustilanteesta. Tonniston
kuljetussuoritteen tarpeen méaritta-



/ TUTKIMUS

Lippueamiraali Bo Osterlundin
tammikuussa tarkastetun vaitdskirjan
mukaan Suomen lipun alla
purjehtivan tonniston tarve ja sen
kuljetuskapasiteetti pitdisi maarittaa.

TEKSTI BO OSTERLUND KUVA LEHTIKUVA/JOHNER

miseksi tulisi olla kaytettavissa viran-
omaisten kokoamat, tarvittavat muut-
tujat sisaltavét, yhteneviiset tilastot.
Kun néin ei ole, paadytdan lahteen
kaytosta riippuen erilaisiin paatos-
perusteisiin ja lopputuloksiin. Vai-
toskirjatutkimuksessa on rakennettu
laskukaavat tonnimeripeninkulmape-
rusteisen kuljetussuoritteen ja tonnis-
ton tarpeen maarittimiseksi.
Valtioneuvoston vuonna 1988 alka-
neet ja noin viiden vuoden vilein teh-
tévéat huoltovarmuuden tavoitepdatok-

set nayttavat kulkevan omia polkujaan.

Hallituksen vaihtuessa paétos ei nayta
seuraavan aloittavan hallituksen halli-
tusohjelmaa.

Vastuuviranomaisten huoltovar-
muustoiminnan turvaamisen perus-
teista nayttda puuttuvan huoltovar-
muuden turvaamiseen kohdistuvan
uhan torjunnan ja selviytymisen re-
surssimitoitus. Meriliikenteemme
toimintaedellytysten arviointi eri
uhkaskenaarioissa mahdollistaisi
huoltovarmuuden turvaamisen suun-
nittelun ja toimeenpanon.

OHJAAVAN KADEN TARVE
Vaitostutkimuksessa todetaan me-
renkulkualalla, meriliikenteessi ja
hyodykkeiden merikuljetuksissa ensi
sijassa toimittavan itseohjautuvaan
kysyntiin ja tarjontaan tukeutuvan
mekanismin mukaisesti. Kukin taho
toimii omien pAdmé&iriensd mukaan ja

kuten taloustieteilija Adam Smith on
todennut, ensi sijassa omia etuja ajatel-
len. T4té tasapainotilaan pyrkivia mo-
nitahoista mekanismia on hiirididen
sattuessa kyettava ohjaamaan markki-
natalouden héirididen ja esteiden yli.

Eiriit4, ettd "nakymaton kési” toi-
mii, jos toimii. Meriliikenteen huolto-
varmuuden karikoiden karttamiseen
eivit riita viitat, loistot, linjataulut ei-
vatkd muutkaan merimerKkit, satelliit-
tinavigointi eikd markkinatalouden
mekanismi, ei edes "nakyméattdmén
kéden” avittamana.

Tarvitaan nékyva ohjaava kasi, jon-
ka on oltava valmis toimimaan, kun ti-

lanne niin vaatii. Nopea ja joustava
siirtyminen markkinoiden ulkopuoli-
seen ohjaukseen edellyttda suunnit-
telua, valmistautumista, ennakointia,
nakyvan kdden kasvattamista ja sen
toiminnan harjoittamista.

Vaitostutkimuksen lopputuloksena
todetaan, ettd mikali Suomi haluaa ke-
hittd3 meriliikenteen huoltovarmuut-
ta ja kasvattaa Suomen lipun alla pur-
jehtivan tonniston kuljetusosuutta, on
ryhdyttava toimenpiteisiin, asetettava
konkreettiset tavoitteet ja ohjattava tar-
vittavat resurssit tavoitteiden saavutta-
miseen. m

Vaitoskirja meriliikenteen huoltovarmuudesta

ippueamiraali (evp) Bo Osterlundin sotatalouden
tieteenalaan lukeutuva vaitoskirja “Suomen
meriliikenteen huoltovarmuudelle asetetut
tavoitteet ja niiden toteutuminen” tarkastettiin 18.1.2019
Maanpuolustuskorkeakoulussa Santahaminassa.
Viitoskirjassa kasiteltiin Suomen ulkomaankaupan me-
riliikenteeseen nojaavan huoltovarmuuden tavoiteasettelun
saavuttamisen, ylldpidon ja turvaamisen mahdollisuuksia

p—
N/

Stomen mer

e oretUt avoitteet a niden tofegg

seka huoltovarmuustoiminnalle suunnattavia resursseja.

Johtoajatuksena oli analysoida, eritell4 ja arvioida, onko Suomessa
2010-luvulla ollut kaytettavissa riittava, huoltovarmuusniakokohdat taytta-
va sekd omassa paitoksenteossa operoiva kauppa-aluskalusto.

Suomen meriliikenteen huoltovarmuusarvioinnin keskeiset tunnus-
luvut ja niiden kehittyminen ovat tarkastelujaksolta 2000-2016. m
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TEKSTI ESKO LUKKARI KUVAT OPTISCAN JA SHUTTERSTOCK

Kuljetusten ja perinteisen varastologistiikan ulkoistaminen
on edennyt, sisalogistiikassa ei olla yhta pitkalla.

uomessa teollisuuden lo-

gistiikan ulkoistamises-

sa on kahdet markkinat.

Vientiteollisuuden karkiyri-

tykset ovat toimitusketjun

ydinosia lukuun ottamatta
ulkoistaneet reippaastikin, kotimarkki-
noihin keskittyva teollisuus paljon hi-
taammin. Niin arvioi Turun yliopiston
tutkijatohtori Tomi Solakivi.

Solakiven mukaan maailmalta 16y-
tyy hyvin erilaisia tapoja, kuinka yri-
tykset hoitavat logistiikkaansa.

”Meilla on malli Pohjois-Ameri-
kasta, jossa yritykset keskittyvét ydin-
osaamiseensa ja ulkoistavat logistiik-
kaa. Aasiassa monet yritykset toimivat
meilta katsoen jarjenvastaisesti. Ne
hoitavat logistiikkaansa itse ja menes-
tyvat silti.”

SAKSA ON EDELLA
SISALOGISTIIKASSA

Suomessa kuljetusten ja perinteisen
varastologistiikan ulkoistaminen on
edennyt pitkalle. Sen sijaan sisilogistii-
kassa ei olla yhta pitkalla.

"INFORMAATIOLOGISTIIKKA
MULLISTAA LOGISTIIKAN

TOIMINTAMALLEJA
RAJUSTIL.”

”Suuret vientiyritykset pitavét toi-
mitusketjun sofistikoiduimman puolen
hallussaan, mutta ne ovat ulkoistaneet
kuljetuksia ja varastologistiikkaansa.”

Solakiven mukaan Suomi on jaljes-
sa esimerkiksi Saksasta sisilogistiikan
ulkoistamisessa.

”On muistettava, etté siella yritys-
ten kokokin on toinen. Jos Saksassa
kotimarkkinat ovat 16 kertaa suurem-
mat kuin Suomessa, on sisédlogistiikan

ulkoistaminen kannattavampaa”, han
sanoo.

Suomessa sisélogistiikassa Posti ha-
muaa strategista markkinajohtajuutta
ja osti alan suurimman yrityksen Suo-
men Transvalin. Postilla on yhdessa
SOL:n kanssa oma sisélogistiikkayhtio
Flexo. Posti on kertonut uskovansa ul-
koistetun sisilogistiikan markkinoiden
kovaan kasvuun.




AASIASSA MONET YRITYKSET TOIMIVAT

MEILTA KATSOEN JARJENVASTAISESTI.

Transval on passsyt hyvin mukaan
teollisuuden sisélogistiikan ulkoistuk-

siin, ja sen asiakkaina ovat muun muas-

sa Valmet Automotive ja Nornickel.

”Postille on haasteena joustavuus
eli se, miten se pystyy isona yhtidéna
vastaamaan hyvin erilaisten ja pien-
tenkin toimijoiden sisélogistiikkatar-
peisiin.”

INFORMAATIO JA LOGISTIIKKA
Solakivi uskoo, ettéd informaatiologis-
tiikka mullistaa logistiikan toiminta-
malleja rajusti tulevaisuudessa.
”Esimerkiksi valmistavan teolli-
suuden yrityksen ei kannata jatkos-
sa hankkia vaikkapa omia tekodlyn,
digitalisaation ja lohkoteknolo-
gian huippuosaamista logistiikkan-
sa hoitamiseen vaan keskittya ydin-

osaamiseensa ja antaa
informaatiologistiikka alan
erikoisyrityksen vastuulle”,
hin sanoo.
”Karsastan sanontaa
’digi muuttaa kaiken’, mut-
ta logistiikassa sen merki-
tys tulee olemaan suuri.”
Yritysten verkottumi-
nen ja ekosysteemit muutta-
vat teollisuuden tapaa harjoit-
taa liiketoimintaa. Solakiven
mukaan se on myds iso logistinen
haaste, jossa informaatiologistiikas-
ta on apua. Tassid Suomessa edelldkavi-
jOita ovat Varsinais-Suomi ja Satakunta
meriteollisuuden vahvan kasvun myo-
ta. Toimialalle on ominaista verkostoi-
tunut toimintamalli sek& loppuasiak-
kaiden rajattu maari. m
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Jotkut yritykset ovat peruuttaneet
logistiikan ulkoistuksia, mutta
Tomi Solakiven mukaan
takaisinvedot ovat silti poikkeus.
Han sanoo, etta toiminnon
vaatiman osaamisen ja resurssien
palauttaminen on yrityksille
hankala prosessi.

LOGISTIIKKAKUSTANNUKSISSA

NOUSUTRENDI

oimitusketjun johtamisen

ja logistiikkakustannusten

huippuasiantuntija Tomi
Solakivi on vastannut kymmenen
vuotta Turun yliopiston ja Liiken-
neviraston valtakunnallisen logis-
tiikkaselvityksen sisillosta. Siina
on vuodesta 2006 seurattu vien-
tiyritysten logistiikkakustannuk-
sia. Yhteenveto tuoreimmasta tut-
kimuksesta on sivuilla 34-35.

Logistiikkakustannusten nou-
su vuodesta 2009 lahtien on ollut
vientiteollisuuden huolena. Sola-
kiven mukaan Suomen logistiik-
kakustannukset suhteessa brut-
tokansantuotteeseen ovat 10-11
prosenttia, Ruotsissa 8-8,5 pro-
senttia.
”Verrokkimaihimme verrattu-

na kustannuslisd on meilld maan-
tieteestimme johtuen 10-20 pro-

senttia. Tuplat se ei ole, kuten
usein vaitetddn”, hin sanoo.

Solakiven mukaan teollisuu-
temme rakenne ja sen painottumi-
nen viime vuosina huipputekniik-
katuotteista massatuotteisiin ei
yksin selitd kustannusten nousua.

”Oman kustannustasomme
nousu on ollut yksi tekija. Siita
olen erityisen huolissani, etta kus-
tannukset ovat nousseet, vaik-
ka polttoaine- ja rahtikustannuk-
set ovat kehittyneet viime vuosina
maltillisesti. Mita sitten tapahtuu,
kun ne alkavat nousta, ja niihin-
hi&n me emme voi juurikaan vai-
kuttaa. Se on iso kansantaloudelli-
nen huoli.”

Solakivi korostaa, etta
liikenneinfran toimivuutta tehos-
tamalla kustannusnousua voidaan
hillitd, mutta vain rajallisesti. m

Hankintatoimen johtaminen
[ Yrityksen arvokkain lenkki ]

Hankintatoimi muodostaa tarkean lenkin
yrityksen tuotekehityksen, tuotannon,

Hankintatoimen johtamisen asiantuntijaohjel-
massa voit kehittaa itsestasi strategisen tason

LUT eMBA Teema

Hae nyt!

Ohjelma alkaa 13.2.2019

myynnin ja asiakkaiden valille. Kilpailuedun hankintatoimen asiantuntijan. Koulutuksessa . VR
ttamiseksi hankintatoi vt s itvisesti strateqia-aiattel 13 lahiopiskelupaivaa, joista 11 Lahdessa
saavuttamiseksi hankintatoimea taytyy syvennytdan erityisesti strategia-ajatteluun, a2 Saksassa

Ohjelman hinta 7 500 € + alv
Mahdollisuus osallistua myos yksittaisiin

johtaaammattimaisesti ja tehokkaasti osana liiketoimintaympariston muutosten vaikutuksiin

yrityksen liiketoimintaa. seka hankintaprosessin tehokkaaseen

hallintaan ja kehittamiseen. -
moduuleihin

LISATIETOJA:
LUT Taydennyskoulutus

Llut.fi/mba

Rohkeat ajattelevat teisin.
Ole yksi meista.

LUT

%« University

Koulutuspaallikko Nina Kykkanen
puh. 040 766 7987, nina.kykkanen(Llut.fi




JOUSTAVUUS ON LOGITRIN VALTTI

Logitri on yksi ulkoistetun logistilkkan nopeimmin
kasvattamia kotimaisia yrityksia.

99 ienen on kuunneltava asiak-
Pkaitaan tarkasti, tehtava
heidan kanssaan laheista
yhteisty6ta ja valittava oikeat yhteis-
tyokumppani. Kilpailutilanne on
alalla tiukka”, sanoo yhtion toimitus-
johtaja Jarno Hanhinen.

Isojen varastologistiikkayritysten
kanssa kilpailusta Hanhinen ei ole
innostunut.

”Muistan yhdenkin kilpailutuk-
sen, jossa iso toimija painoi lopulta
hinnan omakustannushinnan alle”,
hén naurahtaa.

Logitri ylti viime vuonna 8 mil-
joonan euron liikevaihtoon, ja silla
on 40 tyontekijaa. Tuloksen etumerk-
kikin koetetaan Hanhisen mukaan
pitaa plussana, vaikka kova kasvu-
vauhti nostaa myos kustannuksia.

”Henkil6stomme tuplaantui vii-
me vuonna”, hin sanoo.

Yhti6 toteutti viime vuonna
jatti-investoinnin. Tuusulaan val-
mistui 40 miljoonaa euroa maksava
31000 nelién uusi logistiikkakeskus.
Sen omistaa ja rahoittaa OP Kiinteis-
tot ja Logitri vuokraa tilat. Keskuk-
sen katolle tulivat aurinkopaneelit ja
keskuksen sisélla liikenndivét sulje-
tun kierron LI-Ion-sédhkotrukit.

Logistiikkakeskuksen tilasta on
lampokontrolloitua 20 000 nelidté ja
loput elintarvikeasetuksen mukaista
tilaa. Lavapaikkoja keskuksessa on
peréiti 80 ooo. Lampdétilakontrolloi-
tuun logistiikkakeskukseen paatymi-
nen on ollut yhtién oma strateginen
ratkaisu. Lampatilakontrolloitujen
tuotteiden kasittelyssé tarvitaan esi-
merkiksi standartikokoisia lavoja.

Yhtiolla on myos Vantaan Hak-
kilassa 24 000 ja Veromiehessid 6 000
neli6ta varastotilaa, ja asiakaskunta

Logitri harjoittaa seka kuljetus- etta
varastologistiikkaa, ja sen toiminta
keskittyy paakaupunkiseudulle ja
Uudellemaalle.

koostuu hyvin erilaisista asiakkaista.

“Ajattelimme, ettd siirramme varas-
topalvelumme Tuusulaan, mutta van-
hatkin tilat ovat tdynna”, han sanoo.

Lisaarvopalvelut kasvavat koko
ajan logistiikkakeskuksissa. My6s Lo-
gitri pakkaa, tarroittaa, viimeistelee ja
kokoaa asiakkaittensa tuotteita. Toi-
nen varastologistiikkaa muuttava tren-
di on verkkokauppa.

”Pikarahdin osuus kasvaa koko
ajan ja teemme yhteisty6ta suurten
kansainvélisten pikarahtiyhtididen
kanssa”, hin sanoo. m

KETTERA RATKAISU
TOIMITUSKETJUN HALLINTAAN (SCM)
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Logistiikan perintein_e_n
PELIKENTTA
MUUTOKSESSA

Logistiikkaselvitys 2018 kertoo yritysten olevan tyytyvaisia
toimintaedellytyksiin yleisesti. Sen sijaan liikenneinfrastruktuurin

tekniseen kuntoon suhtaudutaan varsin kriittisesti.

uomen logistinen toiminta-
ymparistd on pysynyt kuta-
kuinkin ennallaan. Viisipor-
taisella asteikolla (1=erittdin
huonot, 5= erittiin hyvét) toi-
mintaedellytykset saavat arvon 3,7.
Parhaiksi logistiset toimintaedelly-
tykset arvioidaan Helsinki-Uusimaal-
la, kun vastaavasti kriittisimmat arviot
toimintaedellytyksille annetaan
Pohjois- ja Itd-Suomessa. Kriittisim-
pié vastaajat koko Suomessa ovat
liikenneinfrastruktuuriin ja erityisesti
sen tekniseen kuntoon. Infrastruktuu-
rin valityskyky ja kulkuyhteydet saivat
vihemmain negatiivisia arvioita. Olen-
naista Suomen logistisen tehokkuuden
ja toimivuuden osalta olisikin panostaa
niukat resurssit olemassa olevan infra-

struktuurin yllapitoon ja kohentami-
seen uusien kulkuyhteyksien sijaan.

UUDET TOIMINTAMALLIT
NAKYVAT LOGISTIIKKA-
KUSTANNUKSISSA

Suomalaisten yritysten suorituskyky
ja tehokkuus ovat hyvalla tasolla. Seka
teollisuuden ettéd kaupan yritysten toi-
mitustdsmallisyys on kansainvalisesti
vertaillen korkea.

Suotuisa taloustilanne nakyy yri-
tysten parantuneena maksuvalmiu-
tena, mika on lyhentényt entisestian
suomalaisyritysten maksuaikoja seka
rahan sitoutumisaikaa. My®0s logis-
tiikkayritykset, erityisesti suuret kul-
jetusyritykset toimivat erittdin tehok-
kaasti muun muassa téyttoasteella ja

TEKSTI TOMI SOLAKIVI

kapasiteetin kayttdasteella mitattuna.
Tam4 yhdessa kuljetusalan kilpailuti-
lanteen ja laivapolttoaineiden viime-
aikaisen hintakehityksen kanssa on
laskenut suomalaisyritysten kuljetus-
kustannuksia.

Kuljetuskustannusten laskusta huo-
limatta suomalaisten teollisuuden ja
kaupan yritysten logistiikkakustannuk-
set ovat kuitenkin kohonneet ja ovat
nyt keskimaé&rin 14,1 prosenttia liike-
vaihdosta.

Uusina kasvavina kustannusteki-
j6ina nayttiisivat olevan muut kuin pe-
rinteisesti keskeisiksi mielletyt logis-
titkkkakustannukset kuten kuljetus ja
varastointi.

Muita kustannuksia voivat olla esi-
merkiksi erilaisten digitalisaatioon, di-

Liikenneinfrastruktuurin
tila maakunnittain

Logistiikkayritysten arviot liikenne-
infrastruktuurin tilasta maakunnittain
I Paras neljannes
I 2. paras neljannes

3. paras neljannes

Huonoin neljannes
[ Tarkastelun ulkopuolella

LAHDE: (SOLAKIVI ET AL. 2018)
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Koko maan
keskiarvo 2,37

Tekninen kunto

Koko maan
keskiarvo 2,89 Z

Valityskyky

Koko maan
keskiarvo 2,94

Kulkuyhteydet



Logistiikkakustannukset

Teollisuuden ja kaupan logistiikkakustannukset,
prosenttia liikevaihdosta yritysten ja toimialojen

likevaihdolla painotettuna 2005-2017.

2005 2008 2009 2011

I Kuljetuskustannukset
[ Varastointikustannukset

Varastoon sitoutuneen pddoman kustannukset

[ Logistiikan hallintokustannukset
[ Muut logistiikkakustannukset

2013 2015

LAHDE: SOLAKIVI ET AL. 2018

Paatoksenteon perusteet

Taloudellisten, sosiaalisten ja ymparisto-
tekijoiden vaikutus suomalaisyritysten
paatoksentekoon vuonna 2018.

21 %
Sosiaaliset
tekijat

64 %

Taloudelliset

tekijat

LAHDE: SOLAKIVI ET AL. 2018, SANZ 2009

gitaalisiin alustoihin, tiedon hallintaan
jauusien jakelukanavien hallintaan
liittyvét kustannukset.

Teknologinen kehitys ja digitali-
saatio tuovat yrityksille mahdollisuuk-
sia luoda uutta liiketoimintaa ja tehos-
taa vanhoja liiketoimintaprosesseja.
Esimerkiksi verkkokaupan ja siihen
liittyvien logistiikkapalveluiden kehi-
tys on ollut nopeaa.

Uudet logistiikan toimintamallit
ovat yrityksille taloudellinen mahdol-
lisuus, mutta samalla ne synnyttavét
myds kustannuksia. Perinteisen yksi-
kanavaisen liiketoiminnan toimitus-
ketju on yksinkertaisempi seka toi-
mintansa ettd kustannusrakenteensa
osalta kuin moderni useakanavainen
toimitusketju.

Namai padosin digitaalisille alus-
toille syntyvat toimintamallit ovat toi-
saalta suuri mahdollisuus uusille inno-
vatiivisille palveluntarjoajille, mutta
samalla merkittdva haaste perintei-
semmille logistiikan toimijoille.

SAANTELYN MERKITYS

KOROSTUU YRITYSTEN
YMPARISTOTOIMISSA

Selvityksen tulosten mukaan suoma-
laisten yritysten paatéksenteko pe-
rustuu suurelta osin taloudellisiin
tekijoihin. Kestévan kehityksen kol-
moistilinpdatéksen ndkdkulmasta tar-
kasteltuna ympéristotekijat vaikuttavat

yritysten paitdksentekoon vihemmaéan
kuin sosiaaliset tekijét ja taloudelliset
tekijat.

Yritysten padtoksenteon taloudel-
lisen nakdkulman tarkeyttd korostaa
my0s se, ettd suomalaisyritykset arvi-
oivat yrityksen ulkopuolelta tulevan ja
yrityksen paatoksiin vaikuttavan pai-
neen tulevan pafosin markkinoilta
sdintelyn vaikuttaessa vihemman.

Kestavan kehityksen ndkoékulmas-
ta tima korostaa erityisesti sellaisten
markkinamekanismien luomista ja
vahvistamista, jotka suosivat ympéris-
toystéavallista ja sosiaalisesti kestédvaa
toimintaa.

Saantelyn roolia ei voi kuitenkaan
pitdd merkityksettoméana. Erityisesti
ymparistokysymyksissa yritykset arvi-
oivat my0s sddntelyn vaikuttavan yri-
tyksen paatdksentekoon.

Myos oikeanlaisella sdéntelylla on
siis mahdollisuus vaikuttaa yritysten
toimintaan. Olennaista onkin tasapai-
non 16ytdminen markkinoita ohjaavan
ja pakottavan sdantelyn vilille. m

LAHTEET:

TOMI SOLAKIVI, LAURI OJALA, SINI LAARI, HARRI LO-
RENTZ, TUOMAS KIISKI, JUUSO TOYLI, JARMO MALMS-
TEN, ANU BASK, OSKARI RINTALA, ALEKSI PAIMANDER,
HANNA RINTALA (2018) LOGISTIIKKASELVITYS 2018,
TURUN KAUPPAKORKEAKOULUN JULKAISUJA E-2:2018

SUSTAINABLE AOTEAROA NEW ZEALAND INC (SANZ)
(2009) STRONG SUSTAINABILITY FOR NEW ZEALAND,
PRINCIPLES AND SCENARIOS, NAKEDIZE LIMITED.

Logistiikkaselvitys

Selvitys kartoittaa yritysten
logistiikkakustannuksia, talou-
dellista ja operatiivista suoritus-
kyky# seka yritysten ndkemyksia
toimintaedellytyksista ja tulevai-
suuden kehitystrendeista.

Suomen logistiikan tilaa ja
tulevaisuuden kehitysnakymié
on tutkittu jo vuodesta 1992, jol-
loin liikenne- ja viestintadminis-
terio teetti ensimmaisen kansal-
lisen Logistiikkaselvityksen.

Turun yliopiston kauppa-
korkeakoulun tutkijaryhmén to-
teuttamaan Logistiikkaselvitys
2018 -kyselyyn vastasi yli 2 000
Suomessa toimivaa teollisuu-
den, kaupan ja logistiikka-alan
yritysta.

Aineisto keréttiin yhteistyos-
s Suomen Osto- ja Logistiik-
kayhdistys LOGY ry:n, Suomen
Yrittdjien ja Suomen Kuljetus ja
Logistiikka SKAL ry:n kanssa.

Logistiikkaselvitys 2018

on ladattavissa osoitteesta:
www.logistiikkaselvitys.fi

112019 osto&logistiikka
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Kuljetus-
Logistiikka

9.-11.5.2019

Messukeskus Helsinki




Kuljetus-Logistiikka 2019 -messut on kansain-
valinen suurtapahtuma, jossa ovat mukana kaikki
alan merkittavat toimijat. Tapahtumassa on esilla
laajasti logistiikka- ja kuljetusalan palveluita ja
tuotteita.

Tervetuloa tutustumaan uutuuksiin, seuraamaan
EUEENER GGG CIInEER]

Rekisterdidy kdvijaksi maksutta:
kuljetuslogistiikka.fi

MESSUKESKUS




Kiertotalous

kertoo yrityksen arvoista
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Gasum on Pohjoismaiden johtava biokaasun tuottaja ja biohajoavien jatejakeiden kasittelija.

Kasvavan ymparistotietamyksen
aikana yksikaan salonkikelpoinen
yhti6 ei voi sulkea silmiaan

kiertotalouden mahdollisuuksilta.

Tuotantomalli tarjoaa alykkaille
kasvuhakuisille yrityksille
lisdarvoa ja vaatii ostopolitiikkaa
huomioimaan materiaalien ja
raaka-aineiden vaikutukset
ymparistéon ja yhteisédn entista
tarkemmin.

TEKSTI JUHO PAAVOLA KUVAT GASUM JA TOMI PARKKONEN

38 osto&logistiikka 12019

’ , iertotalous lahtee yrityk-
sen arvoista. Me tajusim-
me, etti se on asia, jota me
emme voi sivuuttaa. Kump-

paneillamme on samat arvot”, Gasu-
min biokaasutuotannosta vastaava joh-
taja Ari Suomilammi sanoo.

Naiin Suomilammi kiteyttia perus-
telun sille, miksi kaasunmyyntiyhtio
Gasum aloitti suunnanmuutoksen koh-
ti perinteisistd hankintamalleista koh-
ti kiertotaloutta kymmenisen vuotta
sitten.

Kun Gasum perustettiin vuonna
1994, sen leipilaji oli maakaasun maa-
hantuonti, tukkumyynti ja siirtimi-
nen. Lansi-Siperiasta putkella tuotava
maakaasu on puhdas, energiateho-
kas ja monipuolinen polttoaine, mut-
ta samalla my®6s fossiilinen: siti ei rii-
té ikuisesti. Vastaavaa tuotetta voidaan




KIERTOTALOUDESSA TOISEN JATE
ON TOISEN RAAKA-AINE, JOSTA

"Meille raaka-aineita ovat vedenpuhdistamoiden lietteet, kotien biojatteet ja elintarviketeollisuuden sivuvirrat”, kertoo Gasumin
biokaasutuotannosta vastaava johtaja Ari Suomilammi.

kutenkin valmistaa uusiutuvasti ma-
dattamalla biopohjaisista jatteista, niin
kuin Gasum nyt tekee.

”Kun ympéristovaikutukset alkoi-
vat nousta keskustelussa yha vahvem-
min esiin, kaasu oli ajattelumme ydin.
Halusimme tehdi uusiutuvaa energi-
aa, tarjota sen avulla vaihtoehtoja ja
olemmekin nyt aidosti energiayhtid.”

HANKALASTA TERMISTA
ON MONEKSI
Termina kiertotalous on hankala. Sita
viestii muodossa tai toisessa harjoitta-
vansa lahes jokainen yhti6, joka haluaa
pysya vihredssi vallankumouksessa
kiinni. My®s siksi, ett jo terminologia
on hankalaa.

”Kierrattdminen ja kiertotalous
menevit vilill4 iloisesti sekaisin, jol-
loin ei tarkastella asiaa liiketoimin-

nasta kasin”, konsulttiyhtié Gaian
osakas, kestavan liiketoiminnan joh-
tamisen asiantuntija Mari Saario tii-
vistaa.

Se johtuu osin kielesta. Englan-
niksi kiertotaloudesta kéytetdan ter-
mié circular economy. Siihen tiivis-
tyy paremmin ajatus siité, ettd kunkin
tuotteen materiaalit pysyvit talousjir-
jestelmassa viela silloin, kun alkupe-
rdisen tuotteen elinkaari on lopussa.

”Kierratys on sitd, ettd samaa tava-
raa kiytetddn uudestaan samanlaise-
na. Kiertotaloudessa toisen jate on toi-
sen raaka-aine, josta tehdédin jotakin
uutta”, Suomilammi muotoilee.

Taustalla on havainto maapal-
lon niukkenevista resursseista. Jotta
ne riittavat kasvavalle vaestolle, tuh-
laavan lineaarisen tuotantomallin on
tehtéva tilaa kiertotalouden resurssi-

tehokkuudelle. Enéi ei ole varaa lou-
hia, kayttaa ja heittaa pois.

”Yrityksen ndkoékulmasta syité kier-
totaloudelle voivat olla esimerkiksi li-
neaarisen tuotantomallin raaka-aineen
ehtyminen, kuluttajien sunnalta tule-
vat sosiaaliset paineet tai investointien
riskit ”, Saario sanoo.

RAHA SYNTYY

SIVUVIRROISTA
Ympéristonédkékulman ohessa kierto-
taloudessa puhuu raha. Valuutaksi
muuttumisessa kiertotaloudella on
puolellaan kiistaton etu perinteiseen
lineaariseen tuotantomalliin ndhden.
Mika ennen meni arvottomana huk-
kaan, hankitaan nyt raaka-aineeksi
ja valjastetaan tuotannon osaksi, jos-
ta syntyy lopulta lisdarvoa - siis uutta
markkinaa ja myyntia.

112019 osto&logistiikka 39



>

”Meille raaka-aineita ovat veden-
puhdistamoiden lietteet, kotien bio-
jatteet ja elintarviketeollisuuden sivu-
virrat. Myyntipuolella puolestaan
biokaasun oheistuotteena syntyvét ra-
vinteet ja lannoitteet, jotka korvaavat
esimerkiksi mineraalista fosforia”, Suo-
milammi sanoo.

Kiertotalouden lisdarvo rakentuu
niin sanotuissa ekosysteemeissi, Saa-
rio huomauttaa. Ne ovat eri kokoisten
ja eri alojen yritysten yhteisdja, joissa
kaikki hyddyntévét toistensa tuotteita
ja niiden valmistuksesta syntyvia sivu-
virtoja. Tavaroita voidaan myos korva-

LOGISTIIKKA-ALALLA
KIERTOTALOUS ON SUURI

ta myymalla palvelua ja lopputulosta
sen sijaan, ettd asiakkaalle myydaén
tuote.

”Kyse on siitd, miten saadaan aidot
kysymykset ja toisaalta my0s jokaiselle
hyodyt ndkyviin”, Saario tiivistaa.

Gasumille logistinen ja hankinnal-
linen ekosysteemi on alkanut jo muo-
dostua. Tarked kumppani on kaupan
alan palveluyritys Kesko. Se keréa bio-
jatteensi Gasumille, joka puolestaan
myy niista tuottamaansa biokaasua.

”Keskon kuljetusautoja kulkee bio-
kaasulla, ja Riihima&ella toimiva Fro-
nerin jaatelotehdas puolestaan tuottaa
biokaasun avulla Keskolle Pirkka-jaate-
164”, Suomilammi antaa esimerkin.

HANKINNAT OVAT

JOHDON TYOKALU
Logistiikka-alalla kiertotalous on suuri
mahdollisuus. Raaka esimerkki resurs-
sitehokkuudesta on entista tarkempi
kuljetusten suunnittelu, mink& ansios-
ta rekat eivét liiku tyhjana. Samal-

ENEMMAN kuormia
VAHEMMAN ajoa

Jos saisit valita, niin mita ottaisit talta listalta?
1. Jatkuvasti oikea maara ajoneuvoja
ja tydntekijoita
2. Tasmallisemmmat toimitukset,
lyhyemmat ajomatkat

3. Reagoinnit reittimuutoksiin
reaaliajassa

Procompin alykkaalld suunnittelulla voit saada
nama kaikki. Sen avulla ajoneuvojen kapasi-
teetti hyddynnetdan paremmin ja ymparisto-
kuormitus vahenee.

Logistiikan tietojarjestelmat suunnitteluun,
optimointin ja seurantaan.

@ PROCOMP

www.procomp.fi



la kiertotalousajattelulla on vaikutus
my0s hankintoihin: ne ovat yritysjoh-
don tydkalu yrityskulttuurin ja brandi-
kuvan rakentamisessa.
”Kun kiertotaloudesta tulee osa yri-
tyksen strategiaa, hankinnat tukevat
sen toteutumista. Ostajat paivittavat
esimerkiksi hankintakaytant6jdan ja
tuottajien auditointeja”, Saario sanoo.
Se on tarkeda. Yhtion arvo kumppa-
nien ja asiakkaiden silmissi mitataan
sill4, miten brandityd eli vastuullisuu-
den viestiminen onnistuu. Silti puoles-
taan putoaa pohja pois, mikili sanoille
ei 16ydykaan katetta.
Gasumilla sopimukset raaka-ai-
neesta katsotaan tasaisin, melko pitkin
viliajoin. Hankintojen kriteerit ovat Kiertotalous keittiossa. Jaterasvasta tehdaan polttoainetta kaasulieteen.
kuitenkin kiertotalousajattelun myota
tarkentuneet. Hintaa tirkeimp&a on
tuotannon kokonaiskuva. vesijalanjilkeen ja ymparistoon”, Suo- ”Seuraamme muun muassa sita,
"Huomioimme elinkaarikustan- milammi sanoo. milla tavoin kumppanimme itse huo-
nuksia yhd enemméan. Emme tuijota Allekirjoituksen jalkeen hankintaa mioivat kiertotalouden omassa toimin-
vain hintaa ja kuluja, vaan my®s sité, seuraavat tuottajien siannoélliset audi- nassaan. Se vaikuttaa rankingiin jat-
mik& on sopimuksen vaikutus hiili- ja toinnit. kossa”, Suomilammi sanoo. m

~PUOLITAMME TURHAN TYON

nerokkailla digitaalisilla ratkaisuilla

Kiinnostaako kuulla lisaa?
Varaa tutustumisaika ShowRoomillemme
(markkinointi@finn-id.fi) ja ndet kuinka

tieto virtaa jarjestelmiin ilman nappailya.

PS:

Olemme juuri muuttaneet uusiin toimitiloihin.
Uusi osoitteemme on Uutistie 3 C, 01770 Vantaa.

p. 09 3510 1555 « www.finn-id.fi « kauppa.finn-id.fi



LOGY

Oston peruskurssi -

kestosuosikki, jo yli 700 kavijaa suosittelee!

Jokaiselle hankinnan ammattilaiselle valttamaton paketti

Oston peruskurssi, kevit I: 6.-7.2,, 6.-7.3. ja 10.-11.4.
Oston peruskurssi, kevit II: 27.-28.3.,, 7.-8.5. ja 5.-6.6.

Valmennuksen kaytyasi:

* Hallitset kaikki ostoprosessin osa-alueet

* Osaat hyodyntaa taloudellisia muuttujia

* hankintatoimessa

* Ymmarrat miten logistisen prosessin eri osat

* yvaikuttavat toisiinsa

* Osaat neuvotella tavoitteellisesti ja tuloksellisesti

“Minulle avautur "uusi maailma’. Sain paljon
tyovalineits, joita hyodyntas paivittdisessd tekemi-
sessd. ”

www.logy.fi/koulutus

Ratamestarinkatu 7 A 00520 Helsinki

LOGY

www.logy.fi p.044 3367083 yhdistys@logy.fi
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Jdrkevid toimitilaratkaisuja

Modernia logistiikkatilaa Hameenlinnasta

Taipaleentie 4, 13430 Hameenlinna

Vuokrattavana logistiikkatilaa Hdmeenlinnasta Moreenin elinvoimaiselta yritysalueel-
ta. Joustavassa ja muokattavissa olevassa kiinteistdssa on tilaa isollekin toimijalle. Tilat
voidaan tarvittaessa myos jakaa kahdelle kayttajalle.

Kohteessa on muun muassa verkkokaupalle sopiva hyllyjarjestelma.

Korkeaa varastotilaa

Varastotilaa 13 000 m?2 @ Iso piha-alue
a Toimisto- ja nayttelytilaa
2esel 1 800 m2

Kuusi lastaustask Erinomainen sijainti
2l yustiastatistaskua Moreenin yritysalueella

Tutustu tarkemmin verkossa: https://logistila.fi/fi/hae-tilaa/?id=1329

Kysy lisaa:
Rauno Nurmi, p. 050 5522 683 tai rauno.nurmi@logistila.fi

www.logistila.fi | LogisTila Oy - Jarkevia toimitilaratkaisuja
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KANSAINVALINEN HANKINTA-ALAN

KATTOJARJESTO SUOMEEN

Kansainvalinen hankintayhdistysten
kattojarjestd International Federation of
Purchasing and Supply Managementin
(IFPSM) toimisto muutti Englannista
Suomeen vuoden 2019 alussa.

IFPSM:n uutena toimitusjohtajana aloitti
1.1.2019 alkaen Markku Henttinen, joka

toimii myds Suomen Osto- ja Logistiikka-
yhdistys LOGY ry:n toimitusjohtajana.

IFPSM:n puheenjohtajana toimii
Kiinan He Liming.

I F PS M - verkostoon
n n kuuluu 48 kan-

sallista hankinnan, toimitusketjun hal-

linnan ja logistiikan yhdistysta, jotka
edustavat yhteensé lahes 250 000 am-
mattilaista ympari maailman. Erityi-
sen vahva edustus yhdistykselld on
Kiinassa, josta tulee my6s yhdistyksen
nykyinen puheenjohtaja He Liming.

”Kansainvélisesti merkittavén yh-
distyksen saaminen Suomeen on suu-
ri luottamuksenosoitus suomalaiselle
hankinnan, toimitusketjun hallin-
nan ja logistiikan osaamiselle”, sanoo
Markku Henttinen, joka on toiminut
aiemmin IFPSM:n hallituksen jase-
nena.

Toimiston sijoittamisessa Suomeen

painoi vaakakupissa luottamus LOGYn

”Suomessa on tehty hankinta-
osaamisen eteen pitkdjanteisesti toi-
té lukuisten yritysten ja oppilaitosten
toimesta, miké on huomattu myds kan-
sainvilisesti”, Henttinen sanoo.

Mielikuvaa vahvisti myds LOGYn
syyskuussa 2018 isinnéima IFPSM:n
vuosittainen IFPSM World Summit
-tapahtuma, joka kerisi Helsinkiin
useita satoja hankinnan ammattilaisia
eri puolilta maailmaa.

Jatkossa LOGY tuottaa IFPSM:lle
hallinnollisia palveluita. Henttisen li-
saksi IFPSM tyollistdd LOGYn projek-
tikoordinaattori Marjo Ojakoskea, joka
toimii my6s IFPSM:n toimistosihtee-
rind. m

LUE LISAA: www.ifpsm.org

hankintaosaamiseen ja suomalaiseen yhdistystoimintaan.

IFPSM:aan kuuluu 48 kansallista
yhdistysta, jotka edustavat yhteensa
250 000 hankinnan, toimitusketjun
hallinnan ja logistiikan ammattilaista.
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LOGY CONFERENCE

KAYNNISTAA TAPAHTUMAVUODEN

Kaksipaivaisen
seminaarin teema on
osaamisen kehittaminen
ja tulevaisuuden
osaamistarpeet.

Seminaarin juontaja Taru
Lindeman, miksi LOGY
Conferenceen kannattaa
osallistua?

”Sieltd saa erinomaisen katsauksen,
mitd markkinoilla on tapahtumassa,

ei pelkéstaan Suomessa tai logistiik-
katoimialalla vaan laajemmin. LOGY
Conferencessa on mukana talouden
ajankohtaiskatsaus, johtamisnékékul-
maa ja mielenkiintoisia kansainvilisii
puheenvuoroja ja caseja. On mielen-
kiintoista kuulla, mita teknologinen
kehitys tuo markkinoille ja mink&laisia
uusia osaamistarpeita meilta edellyte-
tdan. Unohtaa ei sovi verkostoitumis-
mahdollisuutta oman alan kollegoiden
kanssa seka tilaisuutta tutustua poten-
tiaalisiin asiakkaisiin ja toimittajiin.”

Miten LOGY Conference eroaa
muista tapahtumista?

”"LOGY Conference ei ole yhteen subs-
tanssiin tai toimialaan keskittynyt ta-
pahtuma, toisaalta se ei ole mydskadn
pelkké johdonseminaari, vaan siella

/  TAPAHTUMAT

KOULUTUS

Seminaarin
juontavat Peter
Nyman ja Taru
Lindeman.

luodaan parin paivin aikana kattava ko-
konaiskatsaus kasiteltaviin aiheisiin.”

”Yleis6ssd on mukana vuosikym-
menii toimialalla toimineita konkarei-
ta, timan paivin tuoreempia tekijoitd
ja hienona erityispiirteend mukana on
my0s valmistumisvaiheessa olevia alan
opiskelijoita antamassa tilaisuuteen
oman nékékulmansa.”

Mita odotat eniten tamaén
vuoden tapahtumalta?

”Erityisen kiinnostavaa on saada koko-
naiskuva osaamisen kehittdmisesta ja
tulevaisuuden osaamistarpeista - mité
ne oikeasti ovat tilla toimialalla, mita
teknologia ja digitalisaatio tuovat mu-
kanaan sektorille, miten ne muuttavat

/  LOGY RY

tyon kuvaa. Lisidksi odotan mielenkiin-
nolla, mita johdon nékékulmasta pitéi-
si ymmartda henkildstdn osaamistar-
peista ja kehittdmista, jotta yritys voi
tulevaisuudessakin olla kilpailukykyi-
nen.”m

7.-8.2.2019

LOGY
(G) CONFERENCE

LOGY Conference Finlandia-
talossa ja Silja Europalla
7.-8.2.2019.

LUE LISAA: www.logyconference.fi

SEMINAARIT

5.2. Hankinnan mittaaminen
5.2. Tulevaisuuden toimitusketju, /-8.2. LOGY Conll.“er"ence

ohjaus ja teknologiat 27.-28.3.  Hankintapaivat Tampereella
6.2. alkaen Oston pgruskurssi . FOORUMITAPAHTUMAT
13.-14.2. Tuloksellinen neuvottelutaito
13-14.2. Varaston suunnittelu 8.3. SCM-foorumi: S&OP:n todellisuus
13.-14.3.  Oston sopimukset ja lakiasiat 27.3. Kuljetusfoorumi: Kuljetusketjun
13.-14.3. Tuotannon ohjaus ja laadunhallinta raportointi ja KPI't
20.-21.3. Tehokas kilpailuttaminen
20.-21.3. Tuonti- ja vientikaupan hallinta (S BT
26.3. Vastuulliset hankinnat 16.3. LOGY Pirkanmaa:
27.-28.3. Liiketoiminta ja toimitusketjun johtaminen Perinteinen Harkajuhla
27.3. alkaen Oston peruskurssi 21.3. LOGY Etela: Yritysvierailu St1 ja Neot
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Monipuolinen toiminnanohjaus ja kuljetusten hallinta

 Kuljetusyrityksen toiminnanohjausprosessi tilausten ¢ Kaluston sijainnin seka reittien GPS-seuranta
hallinnasta ajojarjestelyyn ja laskutukseen
* Alueittainen raportointi (geofencing)
* Reittien suunnittelu ja optimointi
* Digipiirturin etaluku
» Kuljetusten kannattavuuden seuranta
* Huoltokirjat, katsastusmuistutukset ja
* Kuljettajan Android-mobiilisovelluksella vikailmoitukset
tehtavat, tyotunnit ja reitilla navigointi
* Ohjelmistoa kehitetty kuljetusalan
e Tybaikaraporteissa kuljetusalan TES-tulkinta perheyrityksessa Silvasti Oy:ssé jo yli 10 vuotta

* Monipuoliset integraatiot taloushallinto- » 80 asiakasyritysta, yli 2000 aktiivista kayttajaa
ohjelmistoihin
* Ota yhteyttal
* CRM (asiakkuudenhallinta)

Silvasti Software Oy puh. 010 420 7550 info@logiapps.fi

www.logiapps.fi

IF YOU DON'T
MAKE WHAT YOUR
CUSTOMER WANTS,
THERE’S ONLY ONE
THING LEFT TO DO.

Design flexible products. Build to order.
And transform your business live with
SAP for Digital Supply Chain.

sap.com

or an SAP affiliate company. All rights reserved.
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Connecting Global Competence Messe Miinchen

LOGISTICS
makes it
happen

World’s leading trade fair for logistics, mobility,
IT and supply chain management.

Be part of this strong community.
Get your ticket now!
) www.transportlogistic.de/tickets/en

-
. 0 P

June 4-7, 2019 Btransport
Messe Miinchen clOﬁS?lc

)) www.transportlogistic.de

Contact: JPO FairConsulting, juha.pokela@jpofair.fi, Tel. +358 400 451 667 the Iead i ng eXh i bition
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Joulukuu 2018

e Aho Panu

¢ Ahonen Jesse
Sales Coordinator
Cloudia Oy

e Andersin Atte
Hankintalakimies
Liikennevirasto

e Angervo Ann-Christine
Kuljetussuunnittelija
Scanfor bvba filial Finland

e Anttonen Arttu

¢ Barck Jorma
Toimitusjohtaja
Alihankkija Oy

¢ Barck Liisa
Henkilostopaallikko
Alihankkija Oy

¢ Barna Sanna
Senior Purchaser
Prima Pet Premium Oy
¢ Brunnsberg Magnus
¢ Dahla Christoffer
Laatupaallikko
Turun Vapaavarasto Oy
e Diov Leila
Supply Chain Manager
SGN Group Oy
¢ Enberg Jari
Metso Flow Control Oy
e Filipoff Mari
Sato-Asunnot Oy
¢ Gaddi Maija
Category Lead
Accenture Oy
¢ Gauffin Arto
Business Development
Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd
® Granstrom Tiina
Asiantuntija
LahiTapiola Palvelut Oy

¢ Gronfors Essi
Kuljetussuunnittelija
Scanfor bvba filial Finland

® Gronholm Jack
Head of Product Develop-
ment
K. Hartwall Oy Ab

® Gronroos Johan
Sales Manager
DFDS Logistics Oy

* Haajanen Minna
Asiantuntija
LahiTapiola Palvelut Oy

¢ Haara Erik
Aluemyynti-insindori
Sew-Eurodrive Oy

¢ Halkivaha Santeri
Ohjelmistosuunnittelija
LogiSystems Oy

¢ Halkola Matias

¢ Halme Pia
hankinta-asiantuntija
Metsahallitus

¢ Heiman Johanna
Human Resources Director
Oy Kuehne + Nagel Ltd

¢ Heininen Antti

¢ Heino llkka
Overland Director
Oy Kuehne + Nagel Ltd

¢ Hirvasniemi Janne
Aluemyyntipaallikko
Oy Matkahuolto Ab

¢ Huuhko Hannu
Aluemyyntipaallikko
Sew-Eurodrive Oy

¢ Hakkinen Pekka
Director, Integrated Demand
& Supply Planning
Chainalytics Oy

e llvespakka Pauliina
Logistiikkainsindori
Espoon kaupunki Toimitus-
ketjuratkaisut

¢ Inkinen Riku
Opiskelija, Metropolia
Ammattikorkeakoulu
e Isoherranen Juuso

e Karppinen Risto
Head of Supply & Logistics
Neste Oyj

¢ Keskinen Jenni
Kuljetussuunnittelija
Scanfor bvba filial Finland

e Kivisto Jorma
Business Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd

¢ Korpela Jukka
Principal
Chainalytics Oy

e Koski Terhi
Suunnitteluinsindori
Lappeenrannan kaupunki

e Kroger Marjo
e Kumlander Elina

o Karkela Aarni
Logistiikka-asiantuntija
Lassila & Tikanoja Oyj

e Lehtinen Ulla
TKT

e Lindh Stefan
Head of Business Unit Retail
K. Hartwall Oy Ab

e Lindqvist Julia
Hankinta-asiantuntija
Lappeenrannan kaupunki
Hankintapalvelut

e Martinmaki Minna
Field Sales Team Leader
Oy Kuehne + Nagel Ltd

¢ Mastomaki Pasi
Purchasing and Sourcing
Teleste Oyj

¢ Mehtomaa Janne
Business Manager
Procomp Solutions Oy

* Metsberg Toni
Airfreight Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd

¢ Makinen Marko
Terminaalipaallikko
Oy Matkahuolto Ab

e Makinen Ville
Sales Manager
Cloudia Oy

¢ Makynen Markus

e Niemi Juha
Jalkimarkkinointipaallikko
SGN Group Oy

¢ Nikkinen Tuomas
Operations Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd

* Oksanen Sakari

¢ Palomaki Mika
Branch Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd

¢ Pekkinen Suvi
Hallintopaallikko
ValueSource Partners Oy

¢ Perheenmies-Spannari Mar-
leena
Kuljetussuunnittelija
Scanfor bvba filial Finland

® Peramaki Harri
Key Account Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd

o Pietild Jukka
Senior Manager, Integrated
Demand & Supply Planning
Chainalytics Oy

MYYDAAN KAYTETTYJA LAITTEITA

VENTUS 610A -applikaattori (4 kpl)

Pneumattinen sylinteri + apupuhallus | Etikettikoko 25-120 mm x 30-150 mm | Nopeus max. 40 etikettid/min | Tarkkuus + 1 mm | Paineilmatarve n. 6 bar

Laitteen koko 600 x 500 x 350 mm | Paino 29 kg

SATO M8490Se -tulostin HR (4 kpl)
Siirto suora/lampé | Leveys: tulostus 112 mm, media 22-131 mm | Nopeus 203 mm/s | Resoluutio 305 dpi | Muisti 16MB RAM/2MB Flash | Paino 10 kg

MATRIX 410N™ -viivakoodin kameralukija (4 kpl)
Ultra-nopea 2D-kuvasensori | Skannaus 2.0 Mpixelid | DL.CODE-ohjelmisto | Green Spot

antalis®

Just ask Antalis




¢ Pousi-Hietala Jaana
Hankintasuunnittelija
Lappeenrannan kaupunki
Hankintapalvelut

¢ Pdivinen Elias
¢ Rautiainen Jani
Toimitusjohtaja
Procomp Solutions Oy
* Repo Vesa
Ajojarjestelija
Scanfor bvba filial Finland
¢ Rintala Hanna

¢ Ristola Teemu
Sales & Project Coordinator
SCM Best Oy

¢ Ruotsalainen Minna
Talouspaallikko
Helsingin KTK Oy

* Ruuskanen Ville
Senior Logistics Consultant
Sweco PM Oy

e Saari Tomi
Head of Sourcing
K. Hartwall Oy Ab

¢ Sandstrom-Peltonen Lotta
Vienti- ja hankintapaallikko
SGN Group Oy

¢ Saukkonen Emilia
Catalog Manager
Back Office Services Oy BOS

® Seppanen Seppo
Project Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd

o Siljander Vesa
Key Account Manager
DHL Supply Chain (Finland) Oy

e Sirén Jouko
Aluehuoltopaallikko
Lassila & Tikanoja Oyj

¢ Skog Lasse
Kehitysjohtaja
Valtiokonttori

o Stahle Jyrki
Logistiikkapaallikko
Saarioinen Oy

¢ Suihko Risto
Sea and Air Director
Oy Kuehne + Nagel Ltd

e Summanen Katariina
Back Office Clerk
DB Schenker

¢ Suokas Marjaana

¢ Tammilehto Juha
Key Account Manager
DHL Supply Chain (Finland) Oy

e Tiittanen Reetta
Seafreight Manager
Oy Kuehne + Nagel Ltd

¢ Tuomisto Janne
Johtaja, logistiikka
Saarioinen Oy

o Tahti Matti
Supply Manager
Neste Oyj

¢ Toykkala Janne
Jarjestelmakoordinaattori
Espoon kaupunki
Toimitusketjuratkaisut

¢ Uimonen Pekka
Logistiikka-asiantuntija
Espoon kaupunki
Toimitusketjuratkaisut

¢ Westerlund Robert
Tulliylitarkastaja
Tulli Hankinnat

¢ Vieno Juha
Sourcing Director
ValueSource Partners Oy

¢ Vilmi Joonas
Myyntiassistentti
Cloudia Oy

¢ Windell Cassandra
Back Office Clerk
DB Schenker

e Virtanen Antti
Senior Manager, Packaging
Development
Fiskars Oyj Abp

¢ Vuorelma Arja
Hankintakoordinaattori
Suomen Terveystalo Oy

e Yli-Kovero Lauri
Kehityspaallikké
Lassila & Tikanoja Oyj

¢ Zeljonaja Valentina

YRITYSJASENET

e Alihankkija Oy

* Bework Oy

e Chainalytics Oy

e Eaton Power Quality Oy

e Finlayson Oy

¢ Global Sourcing Finland Oy

¢ Hanken Svenska handelshégskolan
e Lappeenrannan kaupunki Hankintapalvelut
e Logicenters

e Logitri Oy

e NMT Baltic Oy

* Reijo Rautauoman saatio sr

* SGN Group Oy

e Shipbrokers Finland

e Skanlog Oy

¢ Timo Kivisto Consulting Oy

e Wartsila Finland Oy MS/ES

Toimitusvaliokunta

LOGY

Tilaukset ja
osoitteenmuutokset

osto&logistiikka

Suomen Osto&Logistiikkayhdistys
LOGY ry:n julkaisema ammattilehti
logistiikan ja hankinnan ammattilaisille

ISSN 2341-7374 (painettu)
ISSN 2341-7382 (verkkojulkaisu)
24. vuosikerta

Paatoimittaja Markku Henttinen
0400 730073, markku.henttinen@logy.fi

Olli-Pekka Juhantila (pj)

Markku Henttinen, Erja Kuokkanen-
Kraft, Sami Laakso, Pekka Meronen,
Outi Nietola, IImari Tuomivaara

Toimitus

Sami Laakso, toimituspaallikko
sami.laakso@legendium.fi
Marjo Tiirikka, toimitussihteeri
marjo.tiirikka@legendium.fi

IImoitusmyynti Mika Saila
050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi

Marja Vuori
044 336 7083, yhdistys@logy.fi

Vuositilauksen hinta on 83 euroa + alv.
Tayden henkildjasenmaksun tai yritys- ja
yhteis6jasenmaksun maksaneille lehti
lahetetaan jasenetuutena ilman eri veloitusta.

Julkaisija

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry
Ratamestarinkatu 7 A

00520 Helsinki
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ja journalisti.

JOHANNES KOROMA
Kirjoittaja on raskaan
sarjan teollisuusvaikuttaja

Odotettavissa kuuma verovuosi

ieko ilmaston lAmpenemisen syyta, etti juu-
ri nyt verotuksesta kdydaan kuumaa poliit-
tista vaittelya. Verotuskin halutaan kytkeéa
kestavain kehitykseen. Sdp on valmistellut
-verouudistusta, jossa yritys- ja elinkeinotuet
sekd alhainen pddomaverotus ovat erityisen huomion
kohteina.

Téata vero-ohjelmaa markkinoidaan kokonaisval-
taisena uudistuksena Robin Hood -hengessa: lisda
progressiota hyvin ansaitseville ja tulonsiirtoja muil-
le. Nyt etsitdan arviointitydkalua, jolla verotus koh-
dennetaan muun muassa ilmastonmuutoksen torjun-
taan. Terveydelle haitallisten tuotteiden ja tuotannon
arvonlisiveroa korotettaisiin ja terveellisten alennet-
taisiin. Kuljetus- ja investointitukien sanotaan vaa-
ristdvan ja heikentavén ldhituotannon kilpailukykya.
Valikoiden alennetun arvonliséveron toivotaan lisaa-
van korjauspalveluiden kéyttod ja kierratysta.

Tallaisen (puolue)poliittisen arvioinnin vaaroja ei
pida vahétella.

Ekonomistit ovat tuominneet yritys- ja elinkeino-
tuet hyodyttomiksi, jopa haitallisiksi. My&s professo-
ri Bengt Holmstrom uskoo, ettéd raha tuhoaa inno-
vatiivisuuden, mutta niukkuus toisi enemmaéan uusia
innovaatioita kuin yritysten tukeminen. Samalla vAit-
teelld on aina perusteltu taiteilijoiden kdyhyytta.

Jos tuet lopetetaan, se vastaisi vuosittaista valtion
lisévelan tarvetta. Velanoton vihentdminen ei kui-
tenkaan ole tavoitteena. Tosin kukaan ei ole pystynyt
luotettavasti laskemaan, “turhien tukien” méa&raa.
Ovatko ndma4 tuet yhteensé miljardin, neljin miljar-
dia vai periti kahdeksan miljardia euroa. Ne rinnas-
tetaan mielellddn osingonmaksuun. Kun rahaa riit-
t4a osinkojen maksuun, tuet voitaisiin poistaa.

Keskustelu turhista panostuksista tuo mieleen
mainonnasta sanotun: puolet sithen kaytetyisti ra-
hoista menee hukkaan, mutta kukaan ei tiedd kumpi
puoli. Energiatuki, tuulivoiman ja matkustajalaivo-
jen varustamo- ja telakkatuki ovat tietysti ensimmai-
seksi lakkautettavien listoilla. Ne ovat myds kasva-

50 osto&logistiikka 12019

neet nopeimmin. Ex-kansliapaallikkoé Erkki Virtasen
mielesta tuulivoimalatuet tekevétkin niiden saajis-

ta roopeankkoja, joiden rinnalla joku kultakaivoksen
omistaja niyttaa koyhalti veljenpojalta Akulta.

Koska Suomi on saari, paperirullan kuljetus eu-
rooppalaiselle ostajalle maksaa taalta 60 euroa
enemmaén kuin Keski-Euroopasta. Epavarmuus
yritystukien kohtalosta ja villin4 vellova keskuste-
lu lykka&vat muun muassa metsiteollisuuden inves-
tointeja. Vaikka niiden poistamisen ei uskota johta-
van yritysten maasta muuttoon tai haluun investoida
Suomeen, tuilla on merkityksensé, kun vaikkapa
uusien paperi- ja sellukoneiden paikoista paitetdan.
Jajuuri nyt niista on paéatetty.

Maatalouden tukien leikkaamista ei kukaan toh-
di vaalien alla edes ehdottaa, vaikka niitd maksetaan
nyt muun muassa leikkokukkien viljelylle ja tomaat-
tien kasvattamiselle talvella.

Antti Rinne puolustaa puolueensa verolinjauksia
ja sitd, ettd niilla rahoitetaan hyvinvoinnin takaavat
palvelut, uudistukset koulutukseen, innovaatiot ja so-
siaaliturvan etuudet. Ndin vihennetdin eriarvoisuut-
ta. Siihen professori Matti Viren vastaa, etta silld pe-
rustellaan vain julkisen sektorin kasvua ja verotuksen
kiristyksia.

Omistamisen verotusta moititaan kevyeksi, koska
sen osuus verotuloista on Suomessa pienempi kuin
EU:ssa keskimééarin.

Tosin sen syyna voisi kenties olla pienemmat paa-
omatulot kuin EU-maissa. Ansiotuloista veroja kera-
tdan vastaavasti enemmaén kuin EU-maissa. Jokainen
laskutaitoinen voi paétella, ettd tydtulojen verotuk-
sen alennus nostaisi pddomatulojen verotuoton osuu-
den EU-tasolle.

Yritystukien karsiminen ja verotus on aina vaa-
litenttien lempiaihe. Onhan jostain 16ydettava kate
100 euron elidkelupauksille. Ei ole vaikea ennakoi-
da, ettd verotuksesta ja veron vilttelysti tulee keviin
vaalikeskustelun drhakkaa sisiltoa. m



J CONFERENCE

Logistiikan ammattilainen,

TERVETULOA

VERKOSTOITUMAAN!

Kotimaisen logistiikka-alan karkitapahtuma LOGY Conference 2019 kerdad alan eturivin tekijat ja
vaikuttajat Finlandia-talolle ja Silja Europalle 7.-8.2.2019. Tutustu ohjelmaan ja ilmoittaudu
mukaan osoitteessa www.logyconference.fi.

ALEXANDER
STUBB
varapddjohtaja,
Euroopan
investointipankki
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‘ MARK BAXA . KATI SULIN TERHI LUOMALA SOILI MAKINEN
iélj Board Chair, CSCMP & Chief Digital Officer, henkildstéjohtaja, ClO, Cargotec
%' President & CEO of N DNA Oyj Inex Partners
fa FerniaCreek LLC J
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Suomen suurin hankinnan ja logistiikan ammattilaisten verkosto
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eSourcing <

and contracting l d .
made simple C OU lO.
and productive. Just Clever

Kayta aikaasi fiksurmmin

automatisoi sopimus- ja hankintaprosessisi!

Asiakkaamme ovat saavuttaneet sahk0|sen hanklntajarjestelmamme IE
sop|mushall|ntamme avulla jopa miljoonien eurOJen saastot!
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J
a luota sindkin osaavaan kotlmalseen tmmuaan

Tule mukaan yli 200 000 tyytyvaisen myynti@cloudia.fi
palveluidemme kayttajan joukkoon! 020 766 1071




