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Materiaalinkasittelyn globaali edellakavija suunnittelee, valmistaa,
toimittaa ja yllapitaa ainutlaatuiset sisalogistiikkaratkaisut.
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Innovatiivisia siirtovaunu- ja AGV-ratkaisuja

SEW-EURODRIVEnR valikoimaan kuuluu sisélogistiikan ratkaisuja useisiin eri kdyttotarkoituksiin.
Tarjoamme Sinulle monipuolisia vaihtoehtoja tuotannon logistiikkaan ja kokoonpanoon.
Tutustu valmiisiin AGV-ratkaisuihimme. Tiesitko, ettd toimitamme myos

asiakaskohtaisesti suunniteltuja mobiileja jarjestelmia?

Tuotteet, palvelut ja ratkaisut — yksi kumppani!

SEW-EURODRIVE Oy
Vesiméentie 4, 15860 Hollola

‘ @ +358 201 589 259
www.sew-eurodrive.fi ;j mauri.honkanen@sew. fi
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MARKKU HENTTINEN
Kirjoittaja on Osto&Logistiikka-
lehden paatoimittaja ja

LOGY ry:n toimitusjohtaja.

Realismia
hypetykseen

‘ artnerin hype -kéyra kuvaa erinomaises-
ti uuteen teknologiaan ja innovaatioihin

liittyvié odotuksia ja kulkua kaytdnnon so-

velluksiksi. Uuden teknologian odotukset

nousevat ensin korkealle. TAman jalkeen
tulee aallonpohja, ja vasta pitkan kehitysvaiheen jil-
keen innovaatioista syntyy tuottavuutta parantavia
sovelluksia.

UUTEEN TEKNOLOGIAAN ja digitaalisuuteen liittyvien
ilmididen lista on pitka. Lohkoketjut, 3D-tulostus,
IoT (Internet of Things) tekoaly, neuroverkot, nano-
teknologia, virtuaalitodellisuus, robotiikka, auto-
maattiset ajoneuvot ja droonit ovat vahvasti tulossa
arkeemme. Niin on ainakin puheissa ja uutisotsi-
koissa. Harva meisti on kuitenkaan nahnyt kaytan-
nossi lohkoketju-teknologiaan tukeutuvaa toimitus-
ketjua kdytanndssa.

3D-tulostuksen on sanottu mullistavan toimitus-
ketjut. 3D-tulostus on hyva esimerkki teknologiasta,
jonka seurauksena mielikuvituksemme helposti na-
kee kaikkien esineiden, komponenttien, autojen ja
jopa talojen tuotannon perustuvan “printtaukseen”.
Toimitusketjuissa 3D-tulostuksen kéytto tarkoittai-
si sité, ettd ainoastaan printtauksessa tarvittavia
raaka-aineita siirrettéisiin tuotantopaikkaan ldhel-
le markkinoita tai kdyttdkohdetta. Niin ei nayttiisi
kuitenkaan olevan tapahtumassa.

3D-tulostuksen suurimmat edut ovat nopeus
suunnittelupdydalti prototyypiksi seka tuotettavien

kappaleiden toteutus helposti monimuotoisina ja eri

materiaaleista koostuvina kappaleina. Laajamittai-
nen tuotanto tapahtuu viela pitkdan taloudellisem-
min muilla koetuilla ja sinélladn moderneilla tekno-
logioilla.

AUTOMAATTISISTA, ilman autossa olevaa kuljettajaa
toimivista ajoneuvoista on jo olemassa onnistuneita

kokeiluja. Julkisessa keskustelussa ja lehdistdssé luo-
daan valitettavan virheellistd mielikuvaa siit4, etti jo

lahitulevaisuudessa logistiikka-alalla ei tarvita kuor-
ma-autonkuljettajia tai sisdlogistiikan tyontekijoita,

4 osto&logistiikka 52018

kun automaattiset ajoneuvot ja automatisoidut va-
rastot hoitavat tavaran liikuttelun.

Talla hetkelld realismia on se, etta alalla on
merkittava tydévoimapula kiytdnndn osaajista.
Realismia on, ettd alan ammattiosaajia tarvitaan
my0s tulevaisuudessa. Miten esimerkiksi tavaran
ldhettdminen ja vastaanotto hyvin erilaisissa toi-
mitilaympéristdissi toteutettaisiin automaattisten
varastojen ja automaattiajoneuvojen toimesta?

KATSso, VIEKO AUTOMAATIO
SISALOGISTIIKAN TYOPAIKAT S. 7

ILMASTO-OLOSUHTEET, turvallisuusnakékulmat, no-
peiden tietoliikenneverkkojen puutteellinen kat-
tavuus ja hiiridalttius voivat olla suuriakin estei-
td automaattisten ajoneuvojen kayttdonotolle viela
vuosikymmenia. Varastojen osalta automatiikka
tulee vahvasti osatoimintoihin. Taydellinen auto-
maatio on kuitenkin monille, varsinkin pienem-
mille yrityksille taloudellisesti kannattamaton ja
joustamattomuudessaan liian riskialtis ratkaisu.

Droonien osalta asiantuntijoiden visiot tulevai-
suudesta eroavat. Jotkut ennustavat droonien rat-
kaisevan pienten lahetysten kotitoimituksiin liit-
tyvat ongelmat, kun taas toiset nékevat nykyisen
kaltaisen, pakettiautomaatteihin ja niistd tapahtu-
viin asiakasnoutoihin perustuvan jarjestelméin hoi-
tavan valtavirrat.

Hype-ilmididen suhteen kannattaa pitaa paa
kylmana. Teknisesti mahdolliset asiat eivat aina
ole taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevii. m

TALOUDELLINEN JA
TOIMINNALLINEN
JARKEVYYS RATKAISEE
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Turun satama tarjoaa kilpailukykyisen ratkaisun kaupan ja teollisuuden tuonti- ja vientikuljetuksille. Nopea ja tihei laiva-
liikenne Skandinaviaan seki suora yhteys valtamerilinjoille tuovat joustavuutta kuljetusaikatauluihin ja vahvistavat yritysten
toimitusvarmuutta. Sataman hyvien ja ruuhkattomien maantieyhteyksien ansiosta aikaa saastyy myos Suomen paissi ajosuun-
nasta riippumatta. Liikenteellisesti edullisen sijainnin lisdksi satama tarjoaa asiakkailleen nykyaikaisen tehokkaat peruspalvelut
lastinkasittelysta varastointiin. Vahva kokonaisuus tekee Turun satamasta luotettavan linkin vaativimpienkin tuotteiden
toimitusketjuun.

WWW.PORTOFTURKU.FI TU RKU
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Alykaupungit
mullistavat

toimitusketjut

VUOTEEN 2050 MENNESSA 68 pro-
senttia maailman vaestosta elda YK:n
ennusteiden mukaan kaupungeissa. Kau-
punkivaestdn paisuessa tarve hyédyn-
taa teknologiaa kaupunkien asukkaiden
eldman parantamiseksi kasvaa. Valtiot,
Googlen kaltaiset tech-jattildiset ja pie-
nemmat yritykset tekevat yhteistyéta
kehittaakseen kaupungeista parempia
paikkoja asua, tydskennelld ja kasvaa.

Yleisesti termilla “alykas kaupunki”
tarkoitetaan tieto- ja viestintatekniikoi-
den hyddyntamista kaupunkipalvelujen
parantamiseksi. Etenkin esineiden inter-
netilld on suuri rooli. Esimerkkeja ovat
sahkoiset ajoneuvot, joilla parannetaan
ilmanlaatua ja “dynaaminen” katuva-
laistus, joka kayttaa sensoreita, seuraa
kadun hairiéita melunilmaisimilla ja tar-
joaa verkkoyhteyden.

Royal Institute for Chartered Surveyor-
sin (RICS) apulaisjohtaja Tony Mulhallin
mukaan alykas kaupunkiteknologia on
suurelta osin jalkiasennettavaa. Seuraava
askel ovat hanen mukaansa “tuntevat
kaupungit”.

"Sensorit havainnoivat mita tapahtuu
ja valvovat sita. Tieto virtaa taukoamatta

ja teknologia pystyy reagoimaan sen
pohjalta reaaliaikaisesti”, visioi Mulhall.

Toimitusketjut hyotyvat luonnolli-
sesti mahdollisuudesta saada kasiinsa pal-
jon reaaliaikaisia tietoja. Tulevaisuudessa
tavaroiden toimitusta seurataan reaaliai-
kaisesti. Tarve juuri oikea-aikaiselle ja on
demand -hallinnalle kasvaa. m

AD0LSHILLNHS VAN

Kolmannes autoilijoista maksaa bensan apilla. Mobiilimaksamisessa

eniten autoilijoita huolettavat ongelmat nettiyhteyksissa, mahdollinen

maksusta perittava lisamaksu, toiminnon hitaus seka maksamiseen
liittyvat turvallisuusriskit. Yli puolet uskoo kuitenkin mobiilimaksamisen

syrjayttavan kortti- ja kateismaksamisen tulevaisuudessa. varoe: nesteen sevirys

Breaking Waves kokoaa meriklusterin huiput

EUROOPAN MERIKLUSTERIN avain-
toimijat kokoontuvat ensi kertaa uuden-
laiseen Breaking Waves 2018 -tapahtu-
maan Helsinkiin 3.-4. joulukuuta.
Tapahtuma on osa kansainvalista tekno-
logia- ja kasvuyritystapahtuma Slushia.

Breaking Waves 2018 yhdistaa Euroo-
pan meriklusterin avaintoimijoita, ja sen
tavoitteena on varmistaa Euroopan kil-
pailukyky globaaleilla markkinoilla.

Kaksipdaivaisen tapahtuman tavoit-
teena on synnyttda keskustelua toimialan
sisalld ja tuoda mukaan uusia ideoita alan
ulkopuolelta.

Kutsuvieraille 3. joulukuuta jarjes-
tettavassa Think Tank -foorumissa alan
merkittavimmat vaikuttajat maarittavat
Euroopan meriklusterin tulevaisuuden

6 osto&logistiikka 52018

haasteita ja tavoitteita.

Joulukuun 4. paiva jarjestettavassa
konferenssissa esitellddn Think Tankissa
maaritellyt tavoitteet, jonka lisaksi ratkai-
suja etsitdan startup-kiihdyttamon seka
erilaisten case-esimerkkien kautta.

Euroopan meriklusterin tulevaisuu-
desta esittavat nakemyksiaan merkittavat
vaikuttajat kuten Wartsilan toimitusjoh-
taja Jaakko Eskola, DG Moven Magda
Kopczynska, Karin Orsel MF Shippin-
giltd, Hampurin sataman toimitusjohtaja
Jens Meier, ESPON paasihteeri Isabelle
Ryckbost sekd Danish Shippingin toimi-
tusjohtaja Anne H. Steffensen. EIB:n
varapaajohtaja Alexander Stubb poh-
tii Euroopan kilpailukykya muuttuvassa
maailmassa. m




Mercedes-

Benzilta uusi
liikkkumiskonsepti

MERCEDES-BENZ VANS on esitellyt
uuden autonomisen tulevaisuuden liik-
kumisen konseptin, Vision URBANETICin.
[tseohjaava robottiajoneuvo voi toimia
seka henkil®- etta tavarakuljetusautona,
koska kuljetusmoduulia voidaan vaihtaa
aina tarpeen mukaan.

Ajoneuvon sanotaan mahdollistavan
tasmalliset ja tehokkaat kuljetukset kau-
punkiympadristdissa. Lisaksi se vahentaa
likenteen ruuhkautumista ja keventaa
painetta taajamien infrastruktuurin lisaa-
miseen.

Vision URBANETIC perustuu autono-
miseen, itseohjaavaan ja sahkotoimiseen
alustaan, jonka kuljetusmoduuli voidaan
vaihtaa kayttotarkoituksen mukaan.
Matkustajakdytossa tilaa on 12 ihmiselle
(8 istuma- ja 4 seisomapaikkaa). m

Oikaisu

Osto&Logistiikka-lehden numerossa
4/2018 oli Kemppia koskevassa artik-
kelissa sivulla 20
vaara henkilokuva.
Kuvassa oli Harri
Kivela. Artikkelia
varten haastateltiin
Juhana Enqvistia
(kuva ohessa). m

MUUTAMA NOPEA

Kysymyksiin vastaa Inex
Partnersin henkiléstéjohtaja
Terhi Luomala

VIEKO AUTOMAATIO_
SISALOGISTIIKAN TYOPAIKAT?

S-ryhman uusi paivittaistavarakaupan
logistiikkakeskus Sipoossa edustaa alansa
huippua. Vieké automaatio logistiikka-
keskuksista tyopaikat, Inex Partnersin
henkiléstéjohtaja Terhi Luomala?

n Ei vie, tehtavat ainoas-
taan muuttuvat erilai-
siksi. Kehityksen mydta tulee
uudentyyppisia tehtavia,
kuten esimerkiksi automaa-
tion valvontaa ja paakaytta-
jan tehtavia, lisaksi tuotannon
suunnittelu on erilaista kuin
aikaisemmin — eli hyvin mie-
lenkiintoisia tehtavia. "

PALJONKO

SIPOON LOGISTIIKKA-
KESKUKSESSA ON
TYOPAIKKOJA?

"Paivittaistavaralogistiikkakes-
kuksessa on nyt kayttéénoton
aikana yli 700 ty6paikkaa.
Yrityksessa tyontekijoiden
keski-ika on 37 vuotta. Miehet
ovat enemmistdnd, naisia on
20 prosenttia. Tehtavat sopi-
vat kuitenkin aivan yhta hyvin
miehille ja naisille.”

MILLAINEN ON
AUTOMAATION JA
IHMISTEN TYONJAKO?

"Raskaimmat tyovaiheet on
automatisoitu, kaikkein paina-
vimmat nostot ja kelmuttami-
set tekee kone. Talla hetkella
kerayksesta automaatio hoitaa
noin 80 prosenttia ja tydnteki-
jat vain valvovat automaation

toimintaa. Kerayksesta 20 pro-
senttia tehdaan viela kasin.”

MINKALAISIA
HENKILOITA TOIHIN
HALUTAAN?

"On hyva, jos tekniikka kiin-
nostaa. Tekninen suuntautu-
neisuus voi tulla koulutuksen,
tyokokemuksen tai vaikkapa
harrastusten kautta. Ennen
kaikkea tarvitsemme aktiivisia
henkil6ita, joilla on halu oppia.
Lisaksi monissa tehtavissa tar-
vitaan hyvaa kuntoa.

Tanne paaosa henkilds-
tdsta on rekrytoitu vanhasta
Kilon liiketoiminnasta. Heidat
ja kaikki uudet tyontekijat on
koulutettu uusiin tehtaviin ja
uuteen tapaan toimia. Jokai-
nen voi laajentaa osaamista
oman halunsa mukaisesti.”

MINKALAISTA
OSAAMISTA TARVI-
TAAN JATKOSSA?

" Automaation myota tyonteki-
joilta tarvitaan kykya hahmot-
taa laajempia kokonaisuuk-
sia ja prosessin ymmartamista.
Tyon sisalto voi ajan my6ta
muuttua, mutta tyontekijoita
tarvitaan jatkossakin.” m

5]2018 osto&logistiikka
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Smart Mobility -ohjelma
etsii uutta lilkketoimintaa

BUSINESS FINLAND (BF) kdynnistaa
Smart Mobility -ohjelman, jolla halutaan
luoda uutta liiketoimintaa. Vuodet 2018-
2022 kattavan ja 50 miljoonan euron
ohjelman tarkoituksena on auttaa yrityk-
sia hyddyntamaan liikenteen, logistiikan
ja likkumispalveluiden murroksen uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Tavoitteena on my6s luoda konsor-
tioita, jotka voisivat saada merkittavia
maaria EU-rahoitusta. Smart Mobilityn
keskeisia teemoja ovat saumattomat kul-

Maailmankaupan

kaytavilla ennatysvilkasta

ENNUSTEEN MUKAAN tulevaisuudessa
Aasian kauppa kasvaa ja Yhdysvaltojen
kutistuu. Lilkenne maailman keskeisilla
kauppakaytavilla kasvoi viime vuonna
l&hes 9 prosenttia, ja kasvun ennuste-
taan jatkuvan edelleen. Vaikka kaup-
pasopimuksia puretaan ja neuvotellaan
uudelleen ympadri maailman, maailman-
kaupan volyymi kasvoi vuonna 2017
ensimmaista kertaa sitten vuoden 2014.
Boston Consulting Groupin (BCG)
mukaan maailmankauppa kasvoi 8,7

jetusketjut, paastojen vahentaminen ja
datan hyddyntaminen.
Liikennemarkkinoiden koko maailman-
laajuisesti on noin 6500 miljardia euroa
vuodessa ja Suomessa noin 30 miljardia.
Markkinat ovat murroksessa; autojen ja
kyytien jakaminen, Maas ja taksimarkki-
noiden uusjako tulevat muuttamaan alan
liiketoimintamalleja. Digitaalisuus ja uudet
teknologiat uudistavat alaa muun muassa
autonomisten ajoneuvojen ja laivojen,
droonien ja hyperloopin my6ta. m

prosenttia vuonna 2017. Suurimmat
kasvulukemat, 16 prosenttia, mitattiin
Lahi-idadssa ja EU:n ulkopuolisissa Euroo-
pan maissa, joissa kauppa kasvoi 13 pro-
senttia. Globaali alueiden valinen kau-
pan kokonaisvirta kasvoi 9,2 prosenttia.

Luvut merkitsevat kaanndsta kolme
vuotta jatkuneeseen maailmankaupan
laskutrendiin kaikilla kauppareiteilla ja
jokaisella mantereella. Lasku aiheutui
suurelta osin raaka-aineiden hintojen
alamaestd. m

an
Vess, t,
s,

JO VAIN!
LISASIMME
TOIMITUSKET JUMME
LAPINAKYVYYTTA.
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Alkuperan
merkitys yha
tarkeampaa ja
tuottavampaa

VIIME VUOSINA on tapahtu-
nut merkittava siirtyminen kohti
tietoisempia ja eettisempia osto-
paatoksia. Yha useampi kuluttaja
haluaa tietdd ostamansa tuottei-
den hiilijalanjaljen, tekijan ja sen,
onko tuotteen valmistuksesta
maksettu kunnon korvaus.

Yritykset ovat puolestaan kiin-
nostuneempia valvomaan toimi-
tusketjujaan riskeilta ja suojautu-
maan mainevahingoilta. Ennen
kaikkea yritykset ovat huoman-
neet, etta alkupera on mahdolli-
suus tienata. Tama koskee erityi-
sesti vahittaiskauppiaita.

Yrityksistd muun muassa
ASOS, Primark, Marks & Spencer
ja Adidas julkaisevat toimitusket-
jukarttoja. Jalkapallofanit voivat
esimerkiksi néhda, missa teh-
taissa Adidas valmistaa vaatteita,
palloja, laukkuja, jalkineita ja lisa-
varusteita.

Hankinta-alan ammattilai-
set eivat valttamatta ole markki-
noijia, mutta pitavat usein hal-
lussaan tietoa toimitusketjun
standardeista, joilla voi luoda kil-
pailuetua. Avoimuus alkuperan
suhteen ja toimitusketjun lapi-
nakyvyys ovat yha tarkeampia
kuluttajille, mutta markkinoin-
nin ja hankinnan valilla on edel-
leen kuilu.

"Voisimme tydskennella tii-
viimmin hankinnan kanssa, jotta
ymmartaisimme vaatimukset ja
kriteerit ja kayttaa tata tietoa
markkinoimaan tavaroita”, sanoo
toimitusketjuammattilainen Tina
Fegent CIPS-mediassa. m
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SCANIA KAUPUNKIKIERTUE 2018
STARTTAA LOKAKUUSSA

Uuden sukupolven Scania mallisto on nyt Kiertuepaikkakunnat:
taydellinen! Tana syksyna esittelemme vii-
meisimpana markkinoille tulleen Scanian

X : [EELETE] 15.10. [o]1][1] Scania-keskus, Terminaalitie 2, Oulu

uuden sukupolven kaupunkimalliston. Mal-
liston suunnittelun lahtdkohtina ovat olleet Tiistai 16.10. Kokkola Scania-keskus, Kauppakaari 3, Kokkola
turyallis.uus, "ymp?.:'!ri.stt.'?ysfévéIIiS\{ys, hyva Keskiviikko ~ 17.10. Vaasa ABC-Kiitokaari, Kiitokaari 2, Vaasa
kuljettajan tydymparisto, liikenne ja ruuhkat - . - - O
seki kokonaistaloudellisuus. Torstai 18.10. Seindjoki Scania-keskus, Kuortaneentie 2, Seindjoki

Perjantai 19.10. Turku Scania-keskus, Eteldkaari 6, Lieto
A=l aIKaa aamiaisella, Jonka al.kana [EELELET 22.10. Tampere Scania-keskus, Lakalaivankatu 12, Tampere
kerromme Scanian uuden kaupunkimalliston
ominaisuuksista ja vaihtoehtoisten polttoai- Tiistai 23.10. Jyvéskyla Scania-keskus, Hallaperéntie 5, Leppéavesi
neiden t"uomista ma.hdollisuuksista.. Mukana Keskiviikko  24.10. Kuopio Scania-keskus, Takojantie 15, Toivala
ovat my6s Gasumin ja ST1:n edustajat. - - -

Torstai 25.10. Lappeenranta Scania-keskus, Myllymaenkatu, 8 Lappeenranta
Tule nauttimaan raikasta aamupalaa kans- Perjantai 26.10. Lahti Lahden messukeskus, Salpausselénkatu 7, Lahti
SIS Jf= koea].amae.m Scanian uuden suku- "EELENTE] 29.10. Helsinki Scania-keskus, Muonamiehentie 1, Helsinki
polven kaupunkimallisto.
IImoittaudu mukaan ja varmista paikkasi
aamlalseIIe_Ja koeajolle o_sqltteessa: Koeajokalusto:
www.scania.fi/kaupunkikiertue.
Aamiaistarjoilu alkaa klo 9:00, jonka jalkeen L-sarja L280 B4x2NB Jakeluauto (9-litran dieselmoottori)
koeajomahdollisuus klo 11-16. P-sarja P280B4x2NB Jakeluauto (UUSI 9-litran kaasumoottori CNG/CBG)

P-sarja P370B4x2NB CrewCab-pelastusauto (13-litran dieselmoottori)

P-sarja P250 B4x2NB Jakeluauto (UUSI 7-litran dieselmoottori)

Gqsu m R-sarja R410 A4x2NB Puoliperavaunuyhdistelma (UUSI 13-litran kaasumoottori CNG/CBG)
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/" AITIOPAIKALLA Anna Aminoff

Loppukayttdja on aktiivinen osa
tulevaisuuden toimitusketjua.
Hankintapaallikon tehtava on
ratkaista, miten komponentit saadaan
tehokkaasti takaisin liukuhihnalle
uudelleen hyédynnettaviksi.

TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVAT STUDIO TORKKELI OY JA SHUTTERSTOCK

Tavarat palaavat
takaisin tehtaalle

liko kysymyksessa

brandin viherhuuhte-

lu, kun ruotsalainen

vaateketju ryhtyi ke-

radmain asiakkailtaan

vanhoja vaatteita?

”Ei todellakaan!

Kaytetyista vaatteista yritys saa ma-
teriaalia uusien valmistamiseen”, sa-
noo kiertotalouden mahdollisuuksiin
ja haasteisiin perehtynyt, logistiikan
alalta viitellyt tekniikan tohtori Anna
Aminoff.

”Kéaytettyjen kankaiden hyddynta-
minen on ruotsalaisketjulle valttAma-
ton realiteetti, silla neitseellinen puu-
villa ei riita tulevaisuudessa kaikkeen
tuotantoon, kun myds Kiinan ja Intian
kasvava keskiluokka haluaa pukeutua
sen kuoseihin.”

Vaate-esimerkki on Aminoffin mu-
kaan suuntaviitta tulevaisuuden maa-
ilmaan, jossa talouskasvu syntyy ma-
teriaalien uusiohy6dyntémisesti ja
resurssien jakamisesta.

MUUTOS ETENEE EUROOPASSA
“Jos haluamme jatkaa elamai télla pla-
neetalla, suhteemme materiaaliin ja

MUUTOKSEN MERKKEJA ON
NAHTAVISSA MUUALLAKIN KUIN

TEKSTIILITEOLLISUUDESSA.
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kuluttamiseen on muututtava”, Ami-
noff linjaa ja viittaa tuoreimpiin Global
Footprint Networkin tutkimuksiin.

Niiden mukaan ihmiskunta tuhlaa
luonnonvaroja ennétystahtiin: elokuun
alussa laskennallinen kulutus ylitti
maapallon kantokyvyn 1,7-kertaisesti.
Suomessa ylikulutuspéiva oli jo huhti-
kuun puolivalissa.

Samalla han toteaa, ettd muutok-
sen merkkeja on nihtévissd muual-
lakin kuin tekstiiliteollisuudessa.
Pelkastaan Euroopassa uudelleenval-
mistuksen volyymi oli 30 miljardia eu-
roa vuonna 2016, ja tyota se tarjosi
190 000 ihmiselle.

”Maéira voi kolminkertaistua seu-
raavan kymmenen vuoden aikana”,
Aminoff arvioi.

Uudelleenvalmistus on prosessi,
jonka aikana tuote puretaan, puhdis-
tetaan, tarkastetaan ja kootaan. Lisak-
si sille annetaan vastaava takuu kuin
uudelle tuotteelle, vaikka asiakas mak-
saa siitd vihemman kuin uudesta tuot-
teesta.

Maailmalla uudelleenvalmistus on
yleistd muun muassa ilmailualalla, ro-
botiikkateollisuudessa seké raskaiden
tyostokoneiden tuotannossa. Suomes-
sa kehitys on kuitenkin toistaiseksi lap-
senkengissa.

TOIMITUSKETJUN

SUUNTA MUUTTUU
”Uudelleenvalmistusprosessin hal-
tuunotto on iso mullistus. Meid4n on



luovuttava perinteisestd hanki-valmis-
ta-kuluta-hévité-lineaaritaloudesta
siirtyessimme malliin, jossa toimitus-
ketju on kaksisuuntainen virta, johon
my&s loppukéyttija osallistuu”, Ami-
noff pohtii.

Pelkka uudelleen asennoitumi-
nen ei kuitenkaan riita. Tarvitaan
my0s jarjestelma, jolla kaytetyt tuot-
teet saadaan loppukayttajilta takaisin
tehdashalleihin, mutta sellainen tois-
taiseksi puuttuu. Esimerkiksi kulutta-
jien kodinkonekauppoihin palautta-

mien laitteiden sisaltidmista osista vain
murto-osa paatyy uudelleen hyédyn-
nettavaksi.

”Kannattavan uudelleenvalmistus-
bisneksen ydinkysymys on se, miten
komponentit saadaan tehokkaasti ja
ennustettavasti takaisin tuotantoon”,
Aminoff toteaa.

TEHDAAN TUOTTAVA BISNES!
Palautusjirjestelman puutteen lisdksi
uudelleenvalmistukseen liittyy muita-
kin haasteita, joita Aminoffin mieles-

Tekniikan tohtori Anna Aminoff
uskoo, ettd myds Suomessa
uudelleenvalmistuksesta voi
tulla kukoistavaa bisnesta, kun
tutkimus, rahoitus, lainsaataja
ja yritykset ryhtyvat yhdessa
raivaamaan esteita sen tielta.

KUKA: Kiertotalouteen
erikoistunut tekniikan tohtori
Anna Aminoff. Tydskentelee
Hanken Svenska handelsh6g-
skolanissa (Assistant professor),
aiemmin VTT:ll& johtavana
tutkijana.

MITA: Tulevaisuuden
hankintaketju jatkuu
loppukayttajalta takaisin
tehtaaseen.

MIKSI: Luonnonvarojen
hiipuessa talouskasvu perustuu
materiaalin kiertoon.

ta kannattaisi viimeistdan nyt ryhtya
pohtimaan yhta lailla poliittisten paat-
tdjien istunnoissa kuin yritysten strate-
giapalavereissa.

Minkéilaisia tekijainoikeudellisia
kysymyksia on otettava huomioon? Mi-
ten tuottajavastuusidadoksia on kehitet-
tava? Miten uudelleenvalmistus vaikut-
taa brandin arvoon? Kannibalisoinko
uudelleenvalmistuksella omia markki-
noitani vai vahvistanko silla asemaani?

“Avoimia kysymyksii ja ratkaistavia
haasteita on runsaasti, mutta niita ei
pida saikahtda. Urakkaan on tartuttava
reippaasti, silld uudelleenvalmistus on
keskeinen osa tulevaisuuden kiertota-
loutta, joka mahdollistaa taloudellisen
kasvun ja resurssien riittdvyyden.” m
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uolustusvoimien kumppanuu-

teen vaaditaan vuosien sy-

villinen yhteisty6. Installa se

alkoi rakentua jo 1970-luvun
alusta. Ensin se oli yksittiisti laite-
huoltoa, joka laajeni jarjestelmékoko-
naisuuksiin, kumppanuusmalliin sek&
lopulta kolme vuotta sitten strategi-
seen kumppanuuteen.

Insta Group 2017

e Paakonttori Tampereella
e Liikevaihto 108,3 miljoonaa euroa
* Perheyhtion henkildsto talla hetkella yli 900

”Keskeistd kumppanuudessa ovat
yhteiset mittarit, johtamisen tasot, ta-
sojen tehtévit ja seuranta”, sanoo Insta
Groupin toimitusjohtaja Henry Niemi-
nen. Niihin yhti6ll4 on valmiita malle-
ja. Olennaista on my6s Instan oma tur-
vallisuuskulttuuri ja dokumentoidut
prosessit.

Kumppanuussopimuksen alaisia
hankkeita ovat esimerkiksi tieduste-
lu-, valvonta-, johtamis- ja maalittamis-
jarjestelmat. Sotilasilmailun ylldpidos-
ta suuri osa kuuluu Patria Aviationille
ja Insta Groupille. Sen tehtavini on
huoltaa, testata ja kalibroida Hornet-
havittdjien elektronisia laitteita. Siksi
yhtié on mukana myds uusissa havit-
tdjahankinnoissa.



Al

turvalllseen, p”ﬁt) ustusteknolog Ha- o |
digitalisaatioon ja automaatioon erikoistunut
Insta Group. Se on yksi Puolustusvoimien
strategisista kumppaneista.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVAT INSTA, PUOLUSTUSVOIMAT

Insta Group on toimittanut Puo-
lustusvoimille my6s koulutus- ja tieto-
turvajirjestelmiin liittyvia tukipalvelu-
ja. Lisdksi kumppanuussopimus kattaa
sotilasilmailun lentokalustoon ja jarjes-
telmiin seki meripuolustuksen jarjes-
telmiin liittyvia tukipalveluja.
Toimitusjohtaja
Henry Nieminen
Instasta kertoo, etta
strategisen kumppanin
toimintamallit ja

MALLIA MYGS YRITYKSILLE
Nieminen muistuttaa, etté oli kyseess&
sitten kaupallinen yritys tai teollisuus-

laitos, sen johto joutuu miettim&an tur-
vallisuuden eri tasoja toiminnassaan.
Strategisen kumppanuuden toimin-
tamalleja voidaan soveltaa my®6s yritys-
maailmaan.
”Se on myds ihan valttimatonta.
Tekisi mieli sanoa, etti digitaalista

>

-menetelmat on
pystyttava kehittamaan
sellaiselle tasolle,

etta ne tayttavat
vaativimmatkin
standardit.
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Varusmiehet marssivat myos vatsallaan. Leijona Catering on yksi Puolustusvoimien
strategisista kumppaneista. Se vastaa kaikesta, mika liittyy muonitukseen.

PUOLUSTUSTA JA HUOLTOVARMUUTTA

uolustusvoimien seu-
raava jattihankinta
on 64 uutta havitta-
jaa. Niista tarjouspyynnot
on lahetetty eri maiden vi-
ranomaisille.
Hankintap&atds 7-10
miljardin euron kaupoista
tehd4én vuonna 2021.
"Tyota tekee Puolustus-
voimien logistiikkalaitos,
ohjaa puolustusministerié
ja lisdksi mukana on mui-
takin ministeriditi”, kertoo
hallitusneuvos Jouko Tuloi-
sela puolustusministeriosta.
Han edustaa hankeohjauk-
sesta vastaavaa Materiaali-
yksikkoa.

Apuna toimivat strate-
giset kumppanit kuten Ins-
ta Group, joka on mukana
Hornetien havittajatuessa ja
sitoutunut monitahoisesti
turvallisuuskulttuuriin.

Puolustusministeri6
ohjaa ja linjaa koko puo-
lustushallinnon hankinta-
toimintaa, joka toimii puo-
lustusbudjetin raameissa.
Isot linjat tulevat puolustus-
selonteoista.

USEITA KATEGORIOITA
Puolustusvoimilla on vuo-
sittain 1dhes puolen miljar-
din euron materiaalihan-
kinnat.

Pasesikunnan alaisuu-
dessa toimiva Puolustus-
voimien Logistiikkalaitos
toimii keskeisimpénéa han-
kintayksikkona ja tyollistaa
2 300 henkeé. Se my6s hal-
linnoi kumppanuuksia.

Logistiikkalaitos hank-
kii suurimman osan siviili-
tyyppisesti tavarasta kuten
tietoteknisista laitteista tai
polttoaineista valtion yh-
teishankintayksikko Hansel
Oy:n kautta.

Hankinnoissa on useita
eri kategorioita riippuen sii-
ta, kuinka kriittisia ne ovat
puolustukselle ja huolto-
varmuudelle. Niita ovat

Ydintoiminta

» turvallisuutta ei voi ostaa muuten kuin
kumppanuusperiaatteella. Strategi-
sessa kumppanuudessa perehdytaén
kumppanin toimintaan ja strategiaan
syvallisesti.”

Tamé&n pohjalta luodaan toiminta-
skenaariot ja valmiustila eri hairioti-
lanteita varten.

KYBERHYOKKAYKSIA
TORJUTAAN

DigitalisaatioOn liittyvat turvalli-
suusjarjestelméat ovat Insta Groupin
erikoisosaamista. Tallaisen kumppa-
nin pitéé olla koko ajan “hereilld” ja

puolustusvélinehankinnat,
siviilitavaran ja palveluiden
hankinnat, kumppanuu-
det ja strategiset kumppa-
nuudet.

”Kaikki hankinnat on
tehtdvi mahdollisimman
taloudellisesti ottaen huo-
mioon elinkaarikustannuk-
set ja keskeiset turvallisuus-
edut”, Tuloisela korostaa.

KUMPPANITKIN
LUOKITELLAAN
Padesikunnassa on tehty
arviointikriteeristd, miten
kumppaneita “reitataan”
eli luokitellaan tarkeéit ja
vihemman tarkeat kump-
panit.

”Puolustusvoimien ja yri-

Toiminnot liittyvat kiinteasti ja
suoraan suorituskyvyn suunnitteluun,
rakentamiseen, yllapitoon ja kayttoon.

tyksen vilisen kumppanuu-
den luonne maéraytyy sen
mukaan, millainen asema
yrityksen tuottamilla palve-

Ydintoiminnan mah- Toiminnoilla on suoranainen kriittinen

. . L Valmiudelliset : » ]
dollistavat palvelut vaikutus ydintoimintaan. S ——— luilla on”, Tuloisela kertoo.
) 8 Kriittisimmasséa ydintoi-
Ydintoimintaa Toiminnoilla on vaikutus ydintoimintaan, mutta pienenevat minnan osassa on kyse kiin-

tukevat palvelut ne eivat ole ydintoiminnan kannalta kriittisia. feastiltailsuoraaniPuolis:

tusvoimien suorituskyvyn
suunnittelusta, rakentami-
sesta, yllapidosta ja kaytosta.
”Siihen liittyy syvallinen
strateginen kumppanuus,

Toiminnoilla ei ole vaikutusta ydintoimintaan.

Palveluihin ei sisally valmiudellisia vaatimuksia.
Palveluita on myds yleisesti saatavilla avoimen
sektorin toimijoilta.

Muut tukipalvelut
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ISESSA

VARMISTAMME, ETTEI MISSAAN YKSITTA

ELEKTRONIIKKAKOMPONENTISSA OLE HAITTAOHJELMAA.

arvioida poikkeamia, jos esimerkik-
si verkkoliikenteessi nakyy hairio.
Tilanteita my0s ennustetaan ja enna-
koidaan.

”Digitalisaatio on mukana kaikissa
johtamisjarjestelmissa, ja se kehittyy
erityisesti teollisuuden automaatios-
sa. Mitd enemmén sita kaytetain
tuotantoyrityksissi, sitd tirkeAmmak-
si tulee my®6s turvallisuuteen liittyvat
panostukset”, toimitusjohtaja Niemi-
nen kertoo.

Oli kyse sitten IoT-komponentis-
ta tai havittdjan digitaalisesta ohjaus-
mekanismista, niiden on toimittava

luotettavasti. Laitteiden ja ohjelmisto-
jen rajapinta hamartyy.

Tuotekehityksessi onkin panostet-
tu muun muassa lentajakoulutusta ja
lentoturvallisuutta parantavien uusien
tuotteiden kehittadmiseen.

HANKINTA TEETTAA

PALJON TOITA

Vaikka Insta Group valmistaa kriittiset
laitteet ja jarjestelmat itse, se tarvitsee
kuitenkin ulkopuolisia ostoja. My®s ali-
hankkijoiden pitda pystyd toimimaan
vaadittavien turvallisuusstandardien
mukaisesti koko hankintaketjun 1api.

jota puolustushallinto tekee
5-6 yrityksen kanssa.”

Puolustusvoimille on erit-
tain tarke&a tekniset turval-
lisuusjarjestelmét, kunnossa
olevat palomuurit, turvalli-
suusarkkitehtuuri ja turvalli-
suussopimukset.

Tuloisela muistuttaa, etta
strategiset kumppanit ovat
erittdin syvéalla Puolustusvoi-
mien jarjestelméassa. Heidan
kanssaan on yhteiset intres-
sit ja yhteinen suunnittelu.
Ty6 jatkuu my6s poikkeus-
olosuhteissa.

”Yli yon ei paise tallai-
seen statukseen. Kyse on
vuosien pitkaaikaisesta yh-
teistyOsté ja luottamukses-
ta, kun yhtiéille ulkoistetaan
aiemmin meilla itsellaimme
ollutta toimintaa.”

PATRIASTA NAMMOON
Puolustusvoimat pyrKkii yri-
tysten kanssa jatkuvaan
kehittdmiseen, kustannus-
tehokkuuteen ja yhteenso-
piviin jarjestelmiin. Esimer-
kiksi jarjestelméahuolto seki
maa- ja merivoimien yll&-
pitokumppanuus on Millog
Oy:lla. Sotilasilmailun yllapi-

dosta suuri osa on puolestaan
Patria Aviationilla ja Insta
Groupilla.

Tuotteita ja palveluita ar-
vioidaan puolustuksen kan-
nalta, ja miten niiden volyymi
kenties muuttuu kriisiaikana.

Hyva esimerkki on tykis-
tén ampumatarvikehuolto.
Siita huolehtii kansainvali-
nen kumppani Nammo, joka
on Norjan valtion ja Patrian
omistama ampumatarvike-
konserni.

”Nammo pitéa ylla tuo-
tantolinjoja, joita varten pitaa
olla my®0s tietty tilauskanta.
Strategisen kumppanuuden
yksi edellytys on, etti yrityk-
set siilyvat elinkelpoisina”,
Tuloisela lisaa.

Muitakin strategisia
kumppaneita on. Leijona
Catering huolehtii muonituk-
sesta. Lisdksi kumppani on
viranomaisten turvallisuus-
verkosta vastaava STUVE Oy.

T&ahé&n valtionhallinnon
tietoverkkoon liittyy korkean
tason varautuminen laajoissa
hairiétilanteissa ja poikkeus-
oloissa.m

“"Hankintavaiheessa teemme erit-
tdin paljon t6it4, silla meilld on monen-
laisia toimittajia. Ajattelemme koko
bisnes-ekosysteemi, jossa haluamme
olla digitaalisen turvallisuuden keskei-
nen toimija. Siksi kokoamme parhaat
toimijat, jotka pystyvat noudattamaan
laatustandardejamme ja joita audi-
toimme jatkuvasti.”

Esimerkiksi puolijohteissa ei saa
olla ongelmia.

”Varmistamme omilla elementeilla
ja ohjelmistoilla, ettei missdén yksittai-
sessé elektroniikkakomponentissa ole
haittaohjelmaa. Sellainen voi olla vaik-
kapa yhdessa mikropiirissé. TAma var-
mistetaan tarvittaessa "hoylaamalla’
mikropiiri auki nanometri kerrallaan ja
kuvaamalla joka kerros.”

Vakava hiiriétilanne voi syntya sil-
loin, jos teollisuuslaitokseen tehd&din
digitaalinen hyokkays. Sen seuraukse-
na tehdas voi pyséhtya ja tuotanto va-
hingoittua.

*Jos vakavaa hairidtilannetta var-
ten tarvittaisiin oma tietynlainen
kumppanuusrakenne ja johtamis-
mallit, se ei toimisi. Poikkeavaa tilan-
netta tulee johtaa samalla rakenteella
kuin johdetaan normaalitilannetta-
kin”, Nieminen lisdi.m

Puolustusvoimien Logistiikkalaitokselle
myoénnettiin 25.9.2018 LOGYn Vuoden
Paahankkija -palkinto.

Lentamisen turvallisuuskriteerit
ovat erittain korkealla tasolla.
Insta huoltaa, testaa ja kalibroi
Hornet-havittajan elektronisia
laitteita. Sen vuoksi Insta on
mukana myos havittajahank-
keessa teollisena kumppanina.

5|2018 osto&logistiikka 15






it
=

H StenaBulk

Polttoainelogistiikassa
pelataan valtavilla luvuilla.
Sen haasteet ovat pitkalti
samoja kuin muillakin
logistiikan aloilla.

TEKSTI JUKKA NORTIO
KUVAT JUHO KUVA, SUOMEN ILMAKUVA, NESTE JA TEBOIL
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250-metrisen Stena Arctican paallikkd, merikapteeni Riikka Jernman johtaa Stena Arctican
22 hengen suomalais-filippiinilaista miehistda Itameren vaativissa olosuhteissa.

lympiastadionin kokoi-
nen Oljytankkeri Stena
Arctica purkaa 100 000
tonnin raakadljylas-
tiaan Porvoon Kilpilah-
den sataman laiturissa
numero 2. Laivan kan-
nella on kolme sy6ttdputkea eli ma-
nifoldia, joiden kautta virtaa 6ljya
keltaisiin vastaanottovarsiin parhaim-
millaan 9 ooo kuutiota tunnissa. Las-
tin purkuun kuluu alkuvalmisteluineen
12-15 tuntia.

Tam4 satama ja tdma laituri ovat
Suomen polttoainelogistiikan paéval-
timo. Sen kautta tuodaan vuosittain
maahan noin 8 miljoonaa tonnia Ural-
eli Rebco-laatuista (Russian export
blend crued oil) raakaoljyi, josta Neste
jalostaa polttoaineita omaan myyntiin-
sé, muille suomalaisille polttoainejake-
lijoille seké vientiin.

”Olemme aikarahdanneet kaik-
kiaan 18 alusta, joihin kuuluu seka isot
oljytankkerit ettd tuotetankkerit. Ran-

nikkoliikenteessi olevien tankkereiden
kapasiteetti vaihtelee 10 000-25 000
tonnin valilla. Naiden lisédksi meilla on
vuosittain noin 400 spottilaivaa”, Nes-
teen kuljetusjohtaja Mats Johansson
sanoo.

Aikarahtauksella tarkoitetaan kay-
tdnnodssa laivan vuokraamista.

VENAJA ON POLTTOAINE-
TUONNIN VALTIMO

Palataan hetkeksi viela Stena Arcti-
calle, jota olimme hinaaja Ahdin kan-
nella vastassa kaksi tuntia aiemmin.
Naky oli vaikuttava, kun jattitankkeri
kaantyi sumun seasta Kalbaddagrundin
ankkurialueen reunamilla kohti saatto-
hinaajaa, joka avusti aluksen turvalli-
sesti satamaan.

OSM Finlandin operoima ja Suo-
men lipun alla seilaava alus oli las-
tannut raakadljya vajaa vuorokausi
aiemmin Pietarin lounaispuolella si-
jaitsevasta Ust Lugan satamasta.

Se seka Pietarin ja Viipurin vélissa >

Kilpilahden satama on raakadljyn tuonnin ja 6ljytuotteiden viennin ansiosta maan suurin.
Sinne tuotiin vuoden 2016 aikana 12635434 tonnia ja sielta 1ahti 8903201 tonnia rahtia.
Sataman kautta kulkee vuosittain 1200-1600 alusta.
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Luotsivene tuo Emasalon luotsiasemalta luotsin Stena Arcticalle
reilu tunti ennen kuin alus saapuu Kilpilahden satamaan.

Nesteen Kilpilahden 6ljynjalostamolla on massiiviset
raakadljyn ja 6ljytuotteiden varastot.

Kokemuksella seilataan

OSM FINLANDIN operoima Stena
Arctica on palvellut Suomen poltto-
ainelogistiikkaa kymmenisen vuotta,
ja monilla miehiston jasenilla on kym-
menien vuosien kokemus tankkereista.
Laivan 22 hengen miehistdsta on puo-
let suomalaisia ja puolet filippiinilaisia.
Merikapteeni Riikka Jernman on lai-
van paallikko.

Hyundain telakalla Ulsanissa Ete-
|&-Koreassa vuonna 2005 rakenne-
tulla aluksella on pituutta 250 metria
ja leveytta 44 metria. Se on maailman
suurin 1A-jadvahvistettu 6ljytankkeri.
Aluksen uumenissa hyrisee 16600 kilo-
watin kone, joka ahmii taydella las-
tilla ja taydella 15 solmun nopeudella
70000 litraa polttoainetta vuorokau-
dessa.

Aluksen partaat ovat taydessa las-
tissa kahdeksan metrin korkeudessa.
Paatankit tyhjina ja noin 45000 tonnin
painovesilastissa kansi nousee 15 met-
rin korkeuteen. Tama vaikuttaa muun
muassa siihen, etta kuollut kulma ko-
mentosillalta laivan keulan eteen ulot-
tuu 300 metriin. Siina yksi hyva syy,
miksi huviveneilijdiden on syyta pysya
tankkereista kaukana.
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» sijaitseva Primorsk, entinen Koivisto,

ovat Suomen polttoainelogistiikan tar-
keimmaét 1ahtésatamat. Niista tuodaan
valtaosa Nesteen vuosittain maahan-
tuomasta 10,5 miljoonasta raakadljy-
tonnista. Raakadljyn lisdksi Neste tuo
maahan erilaisia jiterasvoja ja tihteita,
joista se valmistaa 400 000 tonnia uu-
siutuvaa dieselié.

Samalla tavalla kun Kilpilahden
satama on polttoainetuonnin valtimo,
on jalostamon 100 000 kuutiometrin
jakeluterminaali Suomen ja myds Poh-
joismaiden suurin polttonesteiden ja-
keluterminaali. Siella lastataan vuo-
rokaudessa 300 siilidautoa. Taman
liséksi lastataan noin 500 junavaunua
kuukaudessa. Naantalin jalostamolla
on Nesteen reilun 30 ooo kuution ter-
minaali, missi kuormataan péivéssa
noin 100 autoa.

Jalostamoilla tuotetuista poltto-
aineista Neste siirtda tuotetankkereilla
osan rannikkoterminaaleihin, jotka
sijaitsevat Haminassa, Kokkolassa, Ke-
missé ja Torniossa. Kokkolan ja Kemin
terminaalit ovat Suomen suurimmat
terminaalit: 270 000 ja 250 000 kuutio-
metrid. Molemmilta jalostamoilta vie-
dain tuotteita myos ulkomaille.

Neste kayttai rautatiekuljetuk-
sia toimittaessaan tuotteitaan teolli-

SATAMA ON

POLTTOAINETUONNIN

VALTIMO.
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suuden suurasiakkailleen seké tuo-
dessaan Oljynjalostuksessa tarvittavia
kaasuja ja nestemaisid komponentteja
Ven4jalta.

LOGISTIIKKA OMISSA KASISSA
Nesteen maantielogistiikan hermokes-
kus on yhtién paakonttorissa Espoon
Keilaniemessa. Sita kautta kulkee seki
tukkuasiakkaiden tilaukset etta tieto
jakeluasemien tarpeista.

Nesteen tietojarjestelmain tulevat
tilaukset toimitetaan kunkin alueen
kuljetuksista vastaavalle kumppanil-
le, joiden autot ajavat vuodessa 20 mil-
joonaa kilometrié eli 1ahes 150 0oo kilo-
metrid per auto.

”Olemme jakaneet maan kunkin
terminaalin alla oleviin ajoalueisiin,
joille olemme valinneet kilpailutuksen
kautta turvalliset ja laadukkaat kulje-
tusyritykset kumppaneiksemme?”,

Jakelua kolmelle ketjulle

NEOT GROUP (North European Oil Trade) tuo maahan ja ja-
kelee polttoaineita ABC-, Shell- ja St1-asemille seka ndiden
ketjujen loppuasiakkaille. Shell-asemat ovat osa St1:ta. Yhtio
toi vuonna 2016 Suomeen 2,5 miljoonaa kuutiota 6ljytuottei-
ta. Neotin tarkein 6ljytuotteiden ldhde on St1:n G6teborgin
Oljyjalostamo.

Neot operoi Haminassa, Porissa, Vaasassa, Oulussa, Var-
kaudessa ja Kuopiossa olevia terminaaleja, joiden koko vaih-
telee 31 000 kuutiometristé 130 000 kuutioon.

Yritykselld on viisi Terntank Rederilta aikarahdattua tuo-
tetankkeria, joilla se hoitaa suurimman osan merikuljetuksis-
taan rannikkoterminaaleihin. Sisimaan terminaaleihin polt-
toaine kuljetetaan siiliévaunuilla.

Osaan maahantuoduista polttoaineista voidaan termi-
naalissa sekoittaa biokomponentteja kuten St1:n Suomessa
tuottamaa etanolia. Ndin saadaan biovelvoitteen edellytta-
mia tuotelaatuja.

Neotin kymmenen sopimusliikennditsijén sailidautot
kuljettavat Sljytuotteet terminaaleista 1 ooo ABC-, Shell- ja
Sti-asemalle seka ketjujen suoramyyntiasiakkaille. Kuljetus-
kilometreja kertyy vuodessa 15 miljoonaa. Kuljetusliikkeet
kayttavat Neotin kuljetussuunnitteluohjelmistoa ja huolehti-
vat itsendisesti kuljetussuunnittelusta.

Kolmen toimijan polttoaineet tuovat oman kierteensa
Neotin logistiikkaan. Jokaisella yritykselld on omissa tuote-
spesifikaatioissa eli tuotelaatujen koostumuksissa hienoisia
eroja. Neot tuunaa terminaaleillaan tuotteet niiden spesifi-
kaatioiden mukaan ennen kuin ne toimitetaan huoltoasemil-
le ja loppuasiakkaille. m



neljalla vuosikymmenella Nesteen
maantielogistiikan parissa tydsken-
nellyt logistiikkapaallikkd Henry
Ojaniemi sanoo.

Tulleet tilaukset nakyvat kulje-
tuskumppaneille Nesteen hallin-
noimassa kuormansuunnittelu-
jarjestelmaissa. Siitd ndhdain, milla
kriteereill4 ja missé aikaikkunassa
toimitukset pitda hoitaa asiakkail-
le. Kuljetusliike vastaa siitd, miten
kuljetukset kdytdnndssa hoidetaan.

”Seuraamme erilaisilla mitta-
reilla, miten asiakaslupaukset tayt-
tyvat”, Ojaniemi sanoo.

Seurattavaa riittaa, silla Nes-
teelld on noin 800 asemaa Suo-
messa. Sdilidautoilla toimitetaan
vuodessa 335000 asiakastoimitus-
ta 64 000 kuormassa. Polttoaineita
kuljetetaan kumipy®drilla asemien ja
kuluttaja-asiakkaiden lisdksi muun
muassa teollisuudelle, lentoliiken-
teelle ja laivoihin, joihin jokaiseen
on oma erikoiskalustonsa. m

S

Teboil vahvoilla
polttodljyssa

Teboilin logistiikan toimintaa ohjaa selkea periaate:
Varastoon sitoutuneen padaoman tulee olla
mahdollisimman pieni. Kuljetuksissa tasapainotellaan
erikokoisten kuljetusten kanssa, jotta tahan paastaan
vaarantamatta eri polttoainelaatujen saatavuutta.

I cboil hankkii polttoaineita
kotimaasta, EU-alueelta ja
Venijalta, aina sieltd missa
hinta ja tuoteominaisuudet
parhaiten kohtaavat.

”Hinta ja saatavuus seki biovelvoi-
te ratkaisevat liikkennepolttoaineiden
osalta, mista tuotteita hankimme. Esi-
merkiksi dieselin kausilaatujen saata-
vuus mairaa, mista tuotteet tulevat”,
Teboilin tuotehankinta- ja logistiikka-
johtaja Juha Rainio sanoo.

Teboilin oma tuonti Ven&jiltd on
raskasta polttodljya ja nestekaasua.
Kaasua tuodaan vuosittain noin 50 000
tonnia, joka menee paiasiassa teolli-
suuteen ja pullottajille. Kotimaasta Te-
boil ostaa liikennepolttoainetta ja ke-
vytté polttodljyd Nesteelti.

Neotista ja Nesteesti poiketen Te-
boililla ei ole omaa tai aikarahdattua
aluskalustoa vaan kuljetukset hoide-
taan spot-markkinoilta saatavilla lai-
voilla. Raskaan polttodljyn kuljetuk-
sissa laivoissa voi olla suurimmillaan
14 000 tonnia.

Teboilin terminaaliverkosto on kat-
tava: Joensuu, Hamina, Turku, Uusi-
kaupunki, Pori, Rauma, Vaasa ja Oulu.
Terminaalien koko vaihtelee Rauman
209 000 kuutiosta Turun 40 ooo kuu-
tioon. Joensuu on polttoaine- ja neste-
kaasuterminaali ja Uusikaupunki puh-
taasti nestekaasuterminaali.

Terminaaleista polttoaineet kulje-
tetaan 550 jakeluasemalle seka kulutta-
ja- ja teollisuusasiakkaille. Vuosittain
terminaaleista ldhtee 40 000 kuormalla
kaikkiaan 300 000 toimitusta. 25 liiken-
noitsijakumppanin autot ajavat vuo-
dessa 13 miljoonaa kilometria.

"Kumppanimme vastaavat alueit-
tain oman alueensa kuormien suunnit-
telusta. He nékevat huoltamoiden sii-
lididen pinnat. Kaikki avoimet tilaukset
tulevat suoraan heidén kuljetusjérjestel-

main karttapohjalle. Teollisuus- ja yksi-
tyisasiakkaiden tilaukset madrittelevat
kuormat ja matkalla vied44n sopiville
asemille taytt6ja”, Rainio sanoo.

Teboilin toimittamista polttoaineis-
ta noin 60 prosenttia jaetaan jakelu-
asemien kautta ja 40 prosenttia suo-
raan asiakkaille. Jakaumassa on suuria
eroja eri tuotelaatujen vililla. Esimer-
kiksi kevyessa polttodljyssi suora-
myynnin osuus on suuri. Teboililla on
perinteisesti vahva asema maatalou-
den koneiden kevyen polttoaineen toi-
mittajana, minne polttoaine kuljete-
taan suoraan siilidautoilla.

”Kausivaihtelu on suurta. Puimuri-
aikana pitdi olla tavaraa reilusti va-
rastossa. Vastaavasti dkilliset pakkaset
nostavat nopeasti teollisuuden raskaan
polttodljyn tarvetta”, Rainio sanoo.

Polttoaineiden biokomponenttivel-
voitteen kasvu haastaa Rainion mu-
kaan logistiikkaa.

”On mietittava, miten eri kompo-
nentteja sekoittamalla biovelvoite saa-
daan taytettya. Alan toimittajia on va-
hén, ja markkinalla on paljon kysyntaa
erityisesti Pohjois-Euroopassa ja Ame-
rikassa.”

PAREMPAA ENNUSTETTAVUUTTA
KAIVATAAN
Polttoainelogistiikan hallintaa maé-
rittelee kaksi padasiaa: turvallisuus ja
kustannustehokkuus, joista ensimmai-
nen on aina jalkimmaista tarkeampi.
Kolmas ominaispiirre on valtavat vo-
lyymit, josta kertovat kaikki alan suu-
reet: kuljetetut tonniméaarat, termi-
naalien kapasiteetit, autokuljetusten
kilometrit ja jakeluasemien ma&ra.
Logistiikan hallinta on haastavaa,
koska kustannustehokkuuteen vaikut-
tavat tekijat, turvallisuusvaatimukset
seka liiketoiminta- ja turvallisuusym-
paristd muuttuvat alati. Sd4olot, vayla-
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» maksut, jidnmurtokapasiteetti, pais-
tovaatimukset, polttoainelaatujen
kysynnén vaihtelut ja kansainvélinen
meriliikenteen siately ovat vain muu-
tamia muutostekijoita.

”Logistiikka ei ole koskaan valmis.

Koko ajan on oltavat tarkkana muut-
tuvissa olosuhteissa, jotta 10ytaa opti-
miratkaisut, jotka palvelevat liiketoi-

mintaa”, Nesteen kuljetusjohtaja Mats

Johansson sanoo.

Polttoainelogistiikka eroaa
kappaletavaralogistiikasta siin4, ettei
runkoreitteji ole. Jokainen toimitus
terminaalista jakeluasemille ja asiak-
kaille on erilainen. Se suunnitellaan
aamulla, mutta paivan aikanakin voi
tulla muutoksia.

”Vastaan voi tulla hatatoimitus,
joka pitaa saada sovitettua kokonai-
suuteen. Kumppaneidemme osaami-
sella on téssé iso merkitys”, Teboilin
Rainio sanoo.

Tyota helpottaa tietotekniikan ke-
hitys, joka antaa tyokaluja toiminnan
jatkuvasti parempaan optimointiin.

Neotin jarjestelmalld pystytdan en-

nakoimaan vuorokausimyyntid hyvin

Hankintatoimi muodostaa tarkean lenkin
yrityksen tuotekehityksen, tuotannon,
myynnin ja asiakkaiden valille. Kilpailuedun
saavuttamiseksi hankintatoimea taytyy
johtaaammattimaisesti ja tehokkaasti osana
yrityksen liiketoimintaa.

silloin, kun se on tasaista. Yllattavét
myyntipiikit on vaikea ennakoida. Pai-
kalliset tilanteet, kuten isot tapahtu-
mat, vaikuttavat myo6s kysyntéan.

Vuodenaikojen vaihtelu, erityises-
ti kesé- ja talvilaatuisen dieselin valil-
14 on logistisesti herkka ja kokemusta
vaativa puhde.

”"Hankintapuolella on selvi ero tal-
vi- ja kesdlaadun hankintahintojen va-
lilla. Toisaalta asiakkaalle piti4 olla
tarjolla juuri oikeaa laatua oikeaan ai-
kaan. Samalla pitda muistaa, ettd suo-

Hankintatoimen johtaminen

malainen autoilija voi ajaa yhden
tankillisen aikana hyvin erilaisissa olo-
suhteissa eli talvilaatua pitaa olla ete-
lassékin ajoissa tarjolla”, Rainio sanoo.

Tulevilta logistiikan hallintajérjes-
telmilta Teboilin Rainio toivoo lisa&
ennustettavuutta.

”Sailidista kerattavan aikasarjojen
ja big datan analysointi ja tekodlyn
hyddyntadminen antavat jatkossa toi-
vottavasti meille paremman kyvyn en-
nustaa kysyntdi ja optimoida logistiik-
kaamme”, Rainio sanoo.

Neste luottaa logistiikan suunnitte-
lussa, ennustamisessa ja optimoinnissa
vuosikymmenten aikana kertyneeseen
kokemukseen ja laajaan tietomassaan.
Pitkaaikaiset kuljetuskumppanit osaa-
vat ennakoida omassa toiminnassaan
eteen tulevia tilanteita. Kokonaisuu-
den hallinta on vaativa kokonaisuus,
jossa raakadljyn tuonnin, jalostamon ja
terminaalien toiminnan sekd maakul-
jetusten on pelattava saumattomasti
yhteen.

“Automaattinen kuormansuunnit-
telujarjestelma saattaisi tuoda tehok-
kuutta lisda, mutta pienasiakkaiden ti-
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Hankintatoimen johtamisen asiantuntijaohjel-
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laukset eivit aina tisméi sen kanssa,
paljonko tavaraa lopulta voidaan toi-
mittaa. Joskus kay niin, etta polttodljya
tilataan 4 000 litraa, mutta tankkiin
mahtuu vain 1 0oo litraa”, Ojaniemi
kertoo.

RAPISTUVAT TIET

RAJOITTAVAT KULJETUKSIA
Teiden kunto mietityttda logistiikasta
vastaavia, silla kasaantunut korjaus-
velka nikyy ympari maata. Kunnossa-
pito ontuu varsinkin talvisin. Paikoin
on tieosuuksia, joilla kuljetuksia ei
voida hoitaa. TAma koskee erityisesti
toimituksia yksityisasiakkaille ja ura-
koitsijoille.

Metsékoneiden polttoainehuolto
on ajankohtainen aihe nyt, kun hak-
kuut ovat lisd&ntyneet.

”Urakoitsijoiden siiliot eivét aina
ole paiteiden varsilla vaan keskella
korpea. Varsinkin talviaikana operoin-
ti on auraamattomilla teill4 haasteellis-
ta”, Nesteen Ojaniemi sanoo.

Vaikeat ja nopeasti vaihtuvat keli-
olosuhteet haastavat kehittimaan uusia
ratkaisuja kuljetusten turvaamiseksi.

I

OLEMME KEHITTANEET UUTTA
TEKNIIKKAA, JOLLA TIESTON
KITKATIETOA VOIDAAN VALITTAA

KULJETTAJALLE.

”To6ita tehdadn 24/7, joka asettaa
omat vaatimukset varsinkin silloin
kun sd#olosuhteet muuttuvat nopeasti.
Olemme kehitténeet uutta tekniikkaa,
jolla tiestOn kitkatietoa voidaan valit-
téa kuljettajalle. Talléin han voi nykyis-
td paremmin ennakoida kelin muutok-
set”, Johansson sanoo.

Nesteen kumppaneiden kaikissa
autoissa on Taipale Telematicsin toi-
mittama ajotavan seurantajirjestelma.
Se mittaa muun muassa nopeuksia,
kiihdytyksié ja jarrutuksia. Kerétyn tie-
don perusteella kuljettajia koulutetaan
entistd parempaan ajotapaan.

Turvallisuuden osalta Itdmeri ja
Suomenlahti ovat erityisen herkkaa

Projektirahti

“High&Heavy”

Autot, rekat, bussit &

Muut pyarilld/teloilla likkuvat
40’, 60’, sekd 80" Mafit

aluetta. Kun liikenne lisdéntyy, vaylat
ovat kapeita ja liikkeell4 on yha enem-
maén aluksia, joiden miehistdlla ei ole
kokemusta esimerkiksi talviolosuh-
teista.

”Olemme tunnistaneet riskit Suo-
menlahdella. Harjoittelemme tilanteita
erilaisten skenaarioiden mukaan, jotta
tieddmme, miten toimimme, jos jotain
tapahtuu”, Johansson sanoo.

Riskit merelld on huomioitu myos
tankkeri Stena Arcticalla, missa on
41-kohtainen lista harjoituksista, joita
miehisto tekee sddnnollisesti, tiheim-
milldin kerran kuukaudessa. m

Palvelemme péaéreitillamme:
Eurooppa <= USA, Mexico
Sekd muilla reiteilla:
Eurooppa <« Japani-Aasia
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Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa 1. huhtikuuta 2018 alkaen. SCAN-SHIPPING ja "'K" Line ovat tehneet yhteistyotd vuodesta 1974, jofloin
SCAN-SHIPPING aloitti "K” Linen edustajana Pohjoismaissa.
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K LINE
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ojeo Terminaalit

miijoonaa oNEOT

° ® oo O NESTE Kemi O

OTEBOIL

Hometria ouu - @
Polttoainekuljetuksiin erikoistuneet Kokkola g
yrittajat vastaavat polttonesteiden
k g 5 . - Vaasa ()

uljetuksista terminaaleista Kuopio @
jakeluasemille seka suoraan Varkaus @ Josnsuu
loppuasiakkaille kuten teollisuuteen,
maatalouteen, lentoasemille ja Pori @
.. . . . Rauma O
kuluttajille. Ajokilometreja kertyy Vst
vuodessa 48 miljoonaa. Naantali @) o &
Turku Porvoo
Kuljetus-
Kuljetusmaara | kumppaneiden | Ajokilometrit
vuodessa, m? sailidautoja vuodessa | Asemamaara
Neste 2800000 135 20000000 800
Neot 2500000 120 15000000 1000
Teboil 2000000 115 13000000 550
Yhteensa 7300000 370 48000000 2350
Suomen oljymarkkinat 2017
Yksinkertaistettu kaavio Suomen markkinoista (miljoonaa tonnia)
Petrokemia 0,8 Suomen
oljytuotteiden

i myynnin jakautuma

ja muita

raaka- 14,0 Oly- ¢g B 35 % Dieseldljy

Ulkomaat (et tiotierts B 21 % Kevyt polttosljy

19 % Moottoribensiini
5 % Raskas polttodljy
I 20 % Muut 6ljytuotteet

Muut 6ljytuotteet: nestekaasu, lento- ja
Oljytuotteita 5 teollisuusbensiini, lentopetrooli, erikois-
oljyt, bitumituotteet, voiteluaineet,
petrokemian raaka-aineet.

LAHDE: OLJY- JA BIOPOLTTOAINEALA 2017

LAHDE: OLJY- JA BIOPOLTTOAINEALA, NESTE OYJ
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Britannian EU-eron lopulliset askelmerkit
selvidvat vasta viime metreilla. Mutta
jokaisen yrityksen kannattaa nyt tehda
toimitusketjulleen brexit-tarkistus, silla
eron vaikutukset ulottuvat pitkalle.

TEKSTI HELI SATULI KUVAT RASMUS KARPPINEN JA SHUTTERSTOCK

LAHTOLASKENTA

BREXITII
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ontoosta loppuu puhdas juo-

mavesi, koska tarvittavat ke-

mikaalit juuttuvat tulliin. Brit-

tilaiset elintarvikkeet eivit
lapaise EU:n tuontivalvontaa, lento-
liikenne pyséhtyy ja rajat tukkiutuvat.
Tamaé& on pahimmillaan tilanne ensi
maaliskuun lopussa, jos Britannia ja
EU eivat padse ajoissa sopuun eropa-
ketista.

Brexit-paivain on aikaa enéé puo-
lisen vuotta. Erosopimuksen sisilté on
kuitenkin yh& hdméarén peitossa. Neu-
vottelut jumittavat, koska Britannia ei
ole esittényt realistisia ja toteuttamis-
kelpoisia ehdotuksia uuden suhteen
muodoksi. My6s Irlannin rajakysymys
on viela ratkaisematta. Sopimusneu-
vottelut on pakko saada maaliin vii-
meistddn marraskuussa, etti paket-

ti ehditdén hyviksyé ja saada voimaan
ajoissa.

AVAINSANA EPAVARMUUS
Elinkeinoeldman keskusliitto EK:n
johtavan asiantuntijan Janica Ylikar-
julan mukaan riski kasvaa paiva pai-
valta, ettei sopimusta saada aikaan.

”Toivotaan parasta, mutta on va-
rauduttava pahimpaan. No deal -tilan-
ne on téysin realistista.”

Monen asiantuntijan mukaan niin
sanottu kova brexit on jopa luultavam-
pi vaihtoehto. Kova brexit tarkoittaa,
etté britit eroavat EU:sta ilman eroso-
pimusta tai yhteistd ndkemysta uu-
desta kauppasuhteesta ja ilman siir-
tymaaikoja. Brexit-prosessia tiiviisti
seuranneen Ylikarjulan mukaan on
todennékdisti, etti jos sopimukseen

padstiin, se tapahtuu vasta viime mi-
nuuteilla.

"Nayttaa silté, ett tilanteen pi-
taa kriisiytya, ennen kuin Britanniassa
saadaan paatoksii aikaiseksi.”

Ylikarjula huomauttaa, etti epa-
onnistumisen mahdollisuus aiheut-
taa tuhoja talouteen jo nyt. Yritysten
ja kansalaisten on pakko varautua pa-
himpaan eli sopimuksettomaan tilan-
teeseen, ja sen huonot vaikutukset né-
kyvat. Epavarmuus on jo itsessién iso
kaupan este. Samaa mielta on Aalto-
yliopiston logistiikan professori Katri
Kauppi.

”Suurin brexitiin liittyva ongelma
yrityksille kiteytyy talla hetkella juuri
sanaan epavarmuus. Yritysten on han-
kala varautua muutoksiin, kun ei tie-
detd, millaiset kaupan ehdot lopulta
ovat.”

Yritykset ovat nyt samassa tilan-
teessa kuin maaliskuun lopussa héi-
tiadn viettava pari, jonka catering-pal-
velu ilmoittaa, ettei 60 prosentin
todennikdisyydella pysty toimitta-
maan tilausta ja asia selviia vasta hel-
mikuussa. Siini tilanteessa harva jaa
odottelemaan, vaan etsii vaihtoehtoi-
sen toimittajan. Ei siis ihme, etti jo
kaksi kolmasosaa EU-maissa toimivis-
ta yrityksista ilmoittaa vetavansa toi-
mitusketjunsa pois Britanniasta. Jo
viime vuonna yli 20 prosentilla britti-
yrityksisté oli vaikeuksia solmia sopi-
muksia brexitin jalkeiselle ajalle.

VIIVASTYKSIA JA

KUSTANNUKSIA HORISONTISSA
Mutta riippumatta siit, onko brexit lo-
pulta kova tai pehmej, sen vaikutukset
tuntuvat suomalaisyritysten toimitus-
ketjuissa ja arjen logistiikassa. Brexit
tuo tullessaan tulleja, veroja, ilmoituk-

"Toivotaan parasta, mutta on
varauduttava pahimpaan. Riski kasvaa
paiva paivalta, ettei sopimusta saada
aikaan”, sanoo Elinkeinoelaméan
keskusliitto EK:n johtava asiantuntija
Janica Ylikarjula.
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NAIN
VARAUDUT
BREXITIIN

Kay lapi toimitusverkostosi:
mista 16ytyy yhteyksia
Britanniaan?

N |
Analysoi, missa hairidita voi
esiintya ja mita vaikutuksia
saatavuusongelmilla ja
viivastyksilla on.

Mieti, tarvitsetko
vaihtoehtoisia toimittajia
Britannian ulkopuolelta.

4,

Laske, onko syyta neuvotella
jotkin sopimukset uudelleen
kustannusten kasvun takia.

Selvitd, tarvitsetko varmuus-
varastoja tai liséa henkilo-
resursseja ainakin erohetken
ajaksi.

|
Tartu brexitin mahdolli-
suuksiin: brittildisten kilpaili-
joiden vetovoima laskee.

28 osto&logistiikka 5|2018

»

sia, rajaesteitd, henkil6stén maahan-
tulorajoituksia, it-ongelmia ja muita
lisdkustannuksia.

Katri Kaupin mukaan toimitusket-
jujen ndkékulmasta suurin yksittdinen
vaikutus on tulleilla ja tullimuodolli-
suuksilla. Jos erosopimusta ei saada
aikaan, tavaroiden, palveluiden, ih-
misten ja pAdoman vapaa liikkuvuus
loppuu kuin leikaten. Samalla britti-
tuotteista on ryhdyttiva maksamaan
tulleja. Esimerkiksi elintarvikkeiden
kohdalla 14 prosenttia ja autojen koh-
dalla 10.

Jos sopimukseen paistaan, tulli-
maksuilta voidaan véltty4, mutta raja-
muodollisuuksilta ei. Suomen tulli
on arvioinut, ettd suomalaisyrityk-
set joutuvat brexitin takia tayttima&an
200 000 tuonti- ja 40 000 vienti-ilmoi-
tusta vuodessa. Kustannukset kohoa-
vat jopa 115 miljoonaan euroon.

Ylikarjula huomauttaa, etti eten-
k&aan alkuvaiheessa Britannialla ei ole
riittavia resursseja kasitell tullimuo-
dollisuuksia rajoillaan. Brittilaisen yli-
opiston selvityksen mukaan jo parin

minuutin rekkakohtainen viivastys
kasvattaisi jonot Britannian satamissa
kolminkertaisiksi.

Honda on laskenut, ettd mikéali tul-
limuodollisuudet veisivit 15 minuuttia
per rekka, lisilasku olisi miljoona eu-
roa vuodessa. On todennakdistai, etta
tulliviivastykset ovat paljon varttitun-
tia pidempia. Maailmanpankin tilas-
ton mukaan korkean tulotason maissa
tullimuodollisuudet vievit tdlla hetkel-
14 keskim&irin 12 tuntia.

Toimitusketjut ovat niin napakoita,
ettd viivastykset voivat aiheuttaa isoja
toimitusongelmia. H&iri6éihin varau-
tuakseen yritysten on kasvatettava
varastojaan eli sidottava lisda pddomaa
kiinni. Tilanne on akuutein tuoretuot-
teissa, silla viivastykset vaikuttavat no-
peasti niiden saatavuuteen ja laatuun.
Kestéda kuukausia, jopa vuosia, ennen
kuin tilanne vakiintuu ja uudet toimin-
tatavat opitaan koko ketjussa.

”Muutoksiin sopeutumisen takia
on todella tirke&3, ettd EU ja Britannia
padsevat sopuun kahden vuoden siirty-
méajasta”, painottaa EK:n Ylikarjula.

"Suurin brexitiin
liittyva ongelma
kiteytyy sanaan
epavarmuus. Yritysten
on hankala varautua
muutoksiin, kun ei
tiedetd, millaiset
kaupan ehdot ovat”,
toteaa Aalto-yliopiston
logistiikan professori
Katri Kauppi.



Pidemmaén aikavilin huoli on Yli-
karjulan mukaan se, ettd Britannian
lainsdadanto eriytyy EU-maiden yh-
teisestd sdéntelysta. Vuosien kulues-
sa standardit ja sadnndt muuttuvat. Se
tarkoittaa uusia teknisid kaupan estei-
té ja kustannuksia.

RISKIANALYYSIN AIKA
Kansainvilisen valuuttarahasto IMF:n
arvion mukaan kova brexit aiheuttaisi
EU-maiden talouteen 1,5 prosentin eli
noin 250 miljardin euron pudotuksen

ja yli miljoonan tydpaikan menetyksen.

Vapaakauppasopimus leikkaisi kasvua
0,5 prosentilla ja ETA-sopimuksen mu-
kainen malli tuskin lainkaan.

Brexitin taloudelliset haittavaiku-
tukset jakautuvat kuitenkin hyvin epa-
tasaisesti eri maiden vilille. Kovin isku
osuu Irlantiin, jossa brexitin arvioi-
daan leikkaavaan bkt:té 10 prosenttia.
Seuraavaksi suurin kirsiji on teollisuu-
den toimitusketjujen takia Saksa.

Sen sijaan Suomen kansantaloudel-
le brexitin suorat vaikutukset ovat pie-
net. Kova brexit kutistaisi IMF:n mu-

i KOVA

B BREXIT:

Erosopimuksesta ja uudesta
kauppasuhteesta ei 16ydy
yhteisymmarrysta. Britannia
jaa sisamarkkinoiden ja tulli-
liiton ulkopuolelle ilman
siirtymaaikaa ja siita tulee
EU:n silmissa WTO-maa.
Tullit astuvat voimaan heti.

PEHMEA
BREXIT:

Erosopimukseen paastaan ja
Britannia jatkaa osana Euroo-
pan sisdmarkkinoita ja tulli-
liittoa, esimerkiksi Euroopan
talousalue ETA:ssa. Britan-
nian on maksettava osansa
EU:n budjettiin ja kunnioitet-
tava tavaroiden, palveluiden,
ihmisten ja padoman vapaata
liikkuvuutta.

kaan bkt:té vain 0,8 prosenttia eli noin
19 miljardia euroa.

Myés yrityskohtaiset erot ovat suu-
ret. Kauppi ja Ylikarjula kehottavat
jokaista yritysta tekemé&én riskiana-
lyysin, jossa kdydaan lapi, millaisia vai-
kutuksia Britannian erolla on omaan
toimitusketjuun. Brexitin lonkerot
ulottuvat sellaisiin asioihin, joita ei tule
heti ajatelleeksi. Onko tarvetta kasvat-
taa varastoja, mietti vaihtoehtoista ta-
varantoimittajaa tai tarvitaanko lisda
henkil6resursseja?

”Kannattaa miettid myds, pitaako
jotkin sopimukset neuvotella uudelleen
kustannusten, verojen ja pidentynei-
den toimitusaikojen takia”, ehdottaa
Kauppi.

Muutoin yritykset voivat vain odot-
taa. Ylikarjula muistuttaa, etta vaikka
EU ja Britannia saisivat sopimuksen
aikaiseksi, Britannian parlamentti voi
viela viime hetkill4 kaataa sen.

”Varmaa on vain se, etta brexitin
suhteen jannitys siilyy viime hetkiin
saakka.”m

Varova Oy
Puh. 09 773 96 300
myynti@varova.fi

www.varova.fi >

Ulkomaankaupan tilaus- ja toimitusketjussa on monia vaiheita, joissa ammattitaito punnitaan.
Harva yritys pystyy yksin hallitsemaan logistiikan eri osa-alueita - eiké tarvitsekaan!

Tehokkuutta toimitusketjun hallintaan

Jaté koko prosessi kansainvélisen logistiikan asiantuntijalle - Varovalle. Kulietusten ja huolinnan

VAROVA

liséksi tarjoamme useita palveluita 1api koko toimitusketjun, kuten tilaus- ja toimitusvalvontaa
seka erilaisia tavarankasittelyn, varastonhallinnan ja jakelun ratkaisuja.
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Kuljetus-Logistiikka 2019 -messut
kokoaa kattavasti koko kuljetus- ja
logistiikka-alan yhteen. Kansainvalisessa
suurtapahtumassa ovat mukana kaikKki
alan merkittavimmat toimijat.

Tule ja kohtaa alan edustajat, asiakkaat, pa&ttajat
ja toimijat yhdella kertaa.

Messuilla saat tuotteesi ja palvelusi esille oikeille ihmisille,
rakennat yrityksesi tunnettuutta ja teet kauppaa.

Varaa osastopaikkasi nyt! ,’

Tapahtumasta ja osallistumisesta lisatietoa:

Risto Wuaolle
+358 400 970 788
tai osoitteesta kuljetuslogistiikka.fi

VESNITENAR



EKOSYSTEEMIT

muokkaavat toimitusketjuja uusiksi

Uudet ekosysteemit mullistavat teollisuuden toimitusketjuja
seka yritysten tapaa tehda tutkimus- ja tuotekehitysta.
Ekosysteemin voi muodostaa vaikkapa autonomisen ajamisen
kehittdminen, dlykds asuminen tai taysin uudenlaisten
laivakonseptien kehittaminen.

TEKSTI ESKO LUKKARI KUVA SHUTTERSTOCK

I kosysteemeissa yrityksilla
on usein yhteinen tavoitetila,
B joka vaatii uudenlaisia
yhteistydmalleja, lapindky-
Vvyytté ja yritysten rajapin-
tojen avaamista. Ekosysteemeissa
dlykkaiden tuotteiden ja palvelujen ke-
hittdminen edellytta yrityksiltd myos
entisti tiiviimpai verkostorakenteiden
muodostamista. Digitalisointi on
verkostoitumisessa hyva apuvéline.

VTT:n kaupallisen johtajan Mika
Toikan mukaan yritykset ovat perin-
teisesti laajentaneet osaamistaan yri-
tysostoilla, mutta ketterdmpi tapa olisi
pyrkié verkostoitumaan saman toimi-
alan yritysten kanssa ja rakentamaan
siten laajempaa yhteista tarjoomaa
ekosysteemissé. Samalla valtettéisiin
my0s yritysostoihin liittyvia riskeja.

Toikan mukaan suunnittelun, val-
mistuksen ja palveluliiketoiminnan ra-
dikaali uudistaminen verkostoraken-
teissa digitalisaation avulla parantaa
teollisuuden kilpailukykya korkean
kustannustason maissa, kuten Suo-
messa.

”Kyse ei ole pelkastédin robotisaa-
tiosta vaan siité, ettd uudenlaiset val-
mistusprosessit ja niiden ympérille ra-
kentuvat verkostorakenteet tuottavat
uudenlaisia asiakaskohtaisia tarjoo-
mia”, hin sanoo.

Toikan mukaan suomalainen teol-
lisuus voi nostaa myds tuottavuuttaan
tehdasverkoston muodostamalla alus-
talla, jossa kulloinkin tarvittavat tuot-
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teet valmistetaan optimaalisimmassa
tehtaassa.

”Tuotteita valmistavalla yrityksel-
14 ei aina tarvitse olla edes omaa tuo-
tantoa.”

REBUS ETSI UUSIA
YHTEISTYOMALLEJA

Viime vuonna péittyneessd RE-
BUS-ohjelmassa etsittiin uudenlaisia
yritysten yhteistydmalleja.

Tampereen teknillisen yliopiston
Porin laitoksella yliopistolehtori
Rainer Breite veti ohjelman osaa, jossa
kehitettiin uusia verkostoitumisen
liiketoimintakaytantoja.

Breiten mukaan asiakas-paayritys-
ja alihankkijat-ketjut ovat murroksessa.
Yritykset tietavit sen ja ovat kiinnostu-
neita uudenlaisesta verkostokumppa-
nuudesta ja projektimuotoisen osaami-
sen kehittdmisesta.

“"Haimme yhteisty6lle malleja, joil-
la verkostossa mukana olleet voisivat
tehokkaammin hyotya yhteistyOsta ja
synnyttdi uutta osaamista. Saatoim-
me joitakin téllaisia verkostoyhteistyon
konkreettisia esimerkkeja toteuttaa-
kin”, Breite sanoo.

Breite kertoo, etti yhteistydmallien
kehittamista jatkettiin REBUKSEN jal-
keen Porissa Teuvo-hankkeella. Tané
vuonna paattyvissa kolmivuotisessa
ohjelmassa on ollut mukana muun
muassa Rauma Marine Construction
ja sen kumppaniyrityksia.

RAJAPINTOJA KAADETTAVA
REBUS-ohjelmassa mukana ollut
Rolls-Royce Finland kehittéa autono-
misesti ohjautuvia laivoja. Programme
Manager Ulla Ylisden mukaan
REBUS-ohjelmassa pyrittiin ja onnis-
tuttiin avaamaan yritysten vélisia raja-
pintoja, jotka ovat aiemmin esténeet
yhteistyon syventédmisen ja laajempien
tarjoomien toteuttamisen.

”Itselldni on 30 vuoden kokemus
erilaisista tehtavista teollisuudessa, ja
mielestani nyt on tapahtumassa laa-
jempi muutos. Tehokkuuden lisdamis-
té ei haeta vain yrityksen sisilta vaan
myds verkostokumppaneilta. Se tapah-
tuu lapindkyvyytta lisiamalla ja avaa-
malla omia jarjestelmi& my6s verkosto-
kumppaneille”, hdn sanoo.

Ylisden mukaan yritykset eivéat valt-
tdmaéttd halua endé hallita koko toimi-

VERKOSTOITUMINEN JA DIGITALISAATIO
OVAT MUUTOKSEN TYOKALUJA.



PITAISI PYSTYA

SYNNYTTAMAAN
ISOJA ASIAKKAITA
PALVELEVA KOKONAISUUS.

tusketjua, ja silloin etenkin strategisten
partnereiden merkitys kasvaa.

“Esimerkiksi sisalogistiikan partne-
rimme Transval pystyy ennakoimaan
imuohjautuvan ja lapindkyvén tuotan-
tomme mukaan, miten sen pitda valmis-
tella omaa toimintaansa”, han sanoo.

Ulla Ylisae korostaa, etti isoilla yri-
tyksilla on usein toimitusketjussa myos
geneerisié tuotteita ja palveluita toimit-
tavia kumppaneita, jolloin esimerkiksi
hinta ja toimitusvarmuus ovatkin han-
kinnan avainkriteereja.

Yritysten kiinnostus verkostoitumi-
seen meriteollisuudessa on Suomessa
kovassa nousussa. Kun Turussa oltiin
kaynnistdmassi meriteollisuuden yri-
tyksille tarkoitetun yrityskiihdyttdmo
Maritime Acceleratorin yrityskehitys-
ohjelmaa, pyrki sithen mukaan peréti
500 yritysta.

Jos suomalaiset meriteollisuusyri-
tykset haluavat kansainvalistyé ja kas-
vaa, on verkostoituminen ja uudet toi-
mintamallit asiantuntijoiden mukaan
siind ainoa tie.

LAIVANRAKENNUS ON
ALIURAKOINTIA

Turkulainen ERPWare Oy on tilaus-ja
toimitusohjelmistojen kehitt4ja, ja mo-
net meriteollisuuden alihankkijat kayt-
tavat sen kehittdmia tyékaluja. Yhtion
perustaja Kaj Henrik Sjoholm on ollut
aiemmin pitkd4n amerikkalaisen elek-
troniikkavalmistajan palveluksessa ja
tuntee hyvin suomalaisen elektroniik-

Mika on REBUS?

e Ohjelma, jossa kehitettiin uudenlaisia yritysten yhteistydmalleja

e Paattyi 2017, kesti 3,5 vuotta

e DIMECC Oy:n hallinnoima SHOK-hanke.
e Rahoittajana Tekes ja joukko yrityksia
e Mukana 7 yliopistoa ja tutkimuslaitosta seka 22 yritysta

kateollisuuden ja sen toimitusketjut.
Sjoholmin mukaan meriteollisuus-
yritysten alihankkijayritysten pitaa
padsti toimitusketjuissa nykyisté pal-
jon syvempadn yhteistydhon paaali-
hankkijoiden eli veturiyritysten kanssa.
Nailtd Turun Meyer Werftin kaltaiset
telakkayhtiot edellyttavéit saavansa
avaimet kiteen -toimituksia.
Veturiyritys voi olla esimerkiksi lai-
van ilmastointijarjestelmien ja ravin-
tola- ja viihdejarjestelmien vastaava
toimittaja, jolla on taas joukko omia
verkostoituneita alihankkijoita.
”Laivanrakennus on jaettu aliura-
koihin rakentamisen tapaan, mutta te-
lakkayhti6é haluaa kumppaneiltaan ko-
konaistoimituksia. Alihankkijoiden
pitad integroitua pdamiestensi suun-
nittelujarjestelmiin ja tissa digitaali-
suus on avainasemassa. Alihankkijat,
jotka pystyvét digitalisoimaan tarjoo-
mansa ja sovittamaan sen toimitus-
ketjussa isommaksi kokonaisuudeksi,
menestyvat”, hin sanoo.
”Meriteollisuuden toimitusketjussa

on vihintdin kolmen tason toimittajia.

Veturiyrityksen alihankkijoiden ja ali-
hankkijoiden alihankkijoiden ja koko
ketjun taytyy pelata yhteen ja toimitus-
varmuuden olla kunnossa”, Sjoholm
korostaa.

Yhteisen tarjooman rakentamisen
tarkeydestd puhuu my6s VI'T:n Mika
Toikka.

”Ulospdin pitéisi pystya synnytta-
main jopa globaaleja isoja asiakkaita
palveleva kokonaisuus, jossa verkoston
sisilla tekeminen jaetaan kunkin toi-
mijan oman ydinosaamisen mukaises-
ti”, han sanoo.

Toikka kertoo, ettd autonominen
ajaminen muodostaa talla hetkelld yh-
den ekosysteemin, jonka sisélla ta-
pahtuu paljon ja jossa on uudenlaisia
yhteisty6hakuisia yrityksid. Autonomi-
nen ajaminen on iso positiivinen haas-
te Suomessa ajoneuvo-, laiva- ja tyovali-
nekulkuneuvoille.

”My0s alykkadn asumisen voisi
sanoa olevan tillainen ekosysteemi.
Sielld kehitetdan uudenlaisia ratkaisu-
ja, ja usein yritykset ovat verkottunees-
sa yhteistydssid”, hin sanoo. m
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Nostolaitevalmistaja Konecranes on kehittanyt
materiaalinhallinnasta uutta liiketoimintaa,
jossa varastoautomaatioon liittyy tiedonhallinta.
Ohjelmistoyhtié Symbio kehittaa uusia palveluita
yhtién Agilon-nimiselle palvelualustalle.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVAT KONECRANES

os tehtaan tuotannossa sattuu

yOaikaan haaveri, varaosaa ei

aina l6ydy vaikka kuinka et-

sittaisiin. Varastokirjanpito ei
ole ajan tasalla, sill4 edellisen kerran
oli manuaalinen kirjaaminen unohtu-
nut. Naapuritehtaalta voisi 16yty4 uusi
varaosa, mutta jarjestelmét eivat toimi
yhteen lapinakyvasti. Lisdksi osat on
kirjattu eri nimikkeella. Tuntuuko tu-
tulta?

”Usein yrityksissa varastokirjan-
pito ei pysy ajan tasalla. Tamé johtaa
osapuutteisiin ja lopulta tuotannon tai
kunnossapitotyén hiiriéihin”, kertoo
Konecranesin Agilon-liiketoiminnasta
vastaava Tapani Tilus.

Konecranes toimii hyvin monen-
laisissa toimintaymparistéissi. Jo 40
prosenttia yhtion 3,1 miljardin euron
liikevaihdosta syntyy palveluista, ja
kunnossapito on ydinpalvelu ympéa-
ri maailmaa. Sen vuoksi my0s siihen
liittyva varastointi on ollut kehityksen
kohteena.

”Kunnossapitovaraston pitaa toi-
mia 24/7. Jokainen kirjaus pitia ta-
pahtua tasméllisesti ja oikein. Tata
haastetta olemme lahteneet ratkaise-
maan”, Tilus kertoo. Han vastasi en-
nen Agilon-liiketoimintaa Konecrane-
sin varaosaliiketoiminnasta.

SATA JARJESTELMAA KAYTOSSA
Konecranes halusi kehittdd omaa ma-
teriaalihallintaansa ja otti itse varas-
toillaan kayttd6n ensimmaéiset pilo-
tit vuonna 2012. Viime vuosina uusia
jarjestelmié on pystytetty eri yhtidille
noin sata, tuotannosta kunnossapito-
varastoihin ja logistiikkakeskuksiin.
Referensseja on kertynyt niin metsa-

 KONEGRANES
AGILON

"Tama ei ole pelkkd automaatioratkaisu vaan erityisesti informaatioratkaisu sellaisille
tavaravirroille, joita ei ole aikaisemmin kannattanut automatisoida”, kertovat Tapani
Tilus Konecranesilta (vas.) ja Pekka Vainiomaki Symbiolta.

teollisuudesta, kaivoksista kuin kun-
nossapitoyrityksistakin.

”Perinteisesti on automatisoitu
suurimpien volyymien transaktiovir-
tojen prosessit. Meilld koko innovaatio
on ldhtenyt siit4, etti pienissa proses-
seissa informaatiolla on suurempi arvo
kuin suurissa. Avaamme uutta latua,
jossa hyvana esimerkkind ovat kunnos-
sapitovarastot. Niitd taklaamme yh-
teistydkumppani Symbion kanssa.”

Uuden materiaalinhallintajarjestel-
man kehitystyd 1ahti liikkeelle teolli-
suudesta, mutta painopistetta on siir-
retty my0s kaupan alalle.

TEOLLINEN INTERNET YTIMESSA
Automaation, digitaalisuuden ja IoT:n
avulla saadaan aikaan helpompi,

reaaliaikainen varastojen hallinta.
Siina tavara virtaa oikeaan aikaan
oikeaan paikkaan. Samalla yritysten
kayttdpddomaa sdistyy.

Konecranesin oman strategian yti-
messéi on teollinen internet. My6s
Agilon-jarjestelmit toimivat internet-
yhteyden yli.

Esimerkiksi koko yrityksen huolto-
konsepti ja palvelurakenne on raken-
nettu teollista internetii hyédyntéen.

Symbio puolestaan kehittaa “aly-
kerrosta” Agilon-alustan paille. Silloin
voidaan optimoida varastotasoja ver-
koston yli ja ratkoa asiaan liittyvia tie-
donhallinnan haasteita.

"Jarjestelmé antaa mahdollisuuden
yritysten varastojen yhteiseen hallin-
taan”, Tilus sanoo.
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Paikallinen varasto
voidaan kytkea osaksi
suurempaa logistista ketjua.

Hén kertoo, etta adlykkaan kerrok-
sen laajentamista jatketaan.

”Asioiden ennakointi on teollisuu-
delle erittiin oleellista, mutta kaupan
puolella on toisaalta hallittavana viela
suurempia volyymeja”, Tilus lisd.

REAALIAIKAISEEN
MATERIAALINHALLINTAAN
Suomessa kehitetty ratkaisu on he-
rattanyt kiinnostusta eri puolilla
maailmaa, koska se antaa yrityksille
tyokaluja niin alustatalouteen kuin ja-
kamistalouteenkin. Innovaatio on hy-
vissa lahtéasemissa.

”Meilla ei ole tiedossa, ettd maa-
ilmalla olisi tarjolla samanlaisia ma-
teriaalinhallinnan ratkaisuja, jossa
todelliset fyysiset virrat yhdistyvat sau-
mattomasti tietovirtaan”, Tilus arvioi.

Héan ndkee merkittavia etuja myos
siind, ettd eri yritykset pystyisivét op-
timoimaan varastotasoja niin, ettei jo-
kaisella tehtaalla tarvitse erikseen va-
rautua adritilanteisiin.

Korkeiden varastotasojen sijaan
voidaan tukeutua esimerkiksi toisel-
la paikkakunnalla olevaan oman teh-
taan varastoon. Tai voitaisiin vaikkapa
tukeutua naapuriyrityksen varastoon,
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jolloin voitaisiin saada aikaan kustan-
nussaistoja.

Materiaalinhallinnassa on joka ta-
pauksessa varauduttava diritilanteisiin
erikseen joka tehtaalla, jos ei tiedet4,
mitkd nimikkeet vastaavat omia.

”Téallaiseen prosessiin ei aiemmin
ole 18ytynyt tyovalineitd, vaikka saman
yrityksen eri tehtailla on samat logis-
tiikkajarjestelmat”, Tilus lisaa.

DATAA JA KONEOPPIMISTA
Materiaalihallintaa helpottavia rat-
kaisuja kehitetdan niin tietotekniikan,
automaation kuin koneoppimisenkin
avulla.

”Data on teollisuuden prosesseissa
keskidssi jo tindén, ja tekodlyn sovel-
lukset luovat lisd& mahdollisuuksia da-
tan hyédyntédmiseen. Laskentakapasi-

teettia ja valineité 16ytyy kaiken tuon

datan tallentamisesta aina koneoppi-
miseen”, pohtii Symbion strategiajoh-
taja Pekka Vainioméki.

Vainiomaki nékee uusia sovelluk-
sia palvelusopimuksissa: varasto voi-
daan ottaa vuokralle, postipaketteja
kuljettaa, tuotteita lainata eli toimia
innovatiivisesti alusta- ja jakamis-
taloudessa.

”Materiaalinhallinta tarjoaa yritta-
jille uusia liiketoimintamahdollisuuk-
sia. Verkostoista puuttuu automaatio-
teknologiaa, milla voidaan yhdista
vaikkapa tuhansia toimispisteitd.”

Vainiomaki lisda, ettd alustamai-
sen ratkaisun péille voidaan kehittda
kunkin yrityksen tarpeita vastaava rat-
kaisu - oli sitten kyse teollisuudesta tai
kaupan alasta. m

SUOMESSA KEHITETTY RATKAISU
ON HERATTANYT KIINNOSTUSTA
ERI PUOLILLA MAAILMAA.



loT SIIRTYI SUUNNITTELUSTA KAYTANTOON

uomalaisyritykset
S ovat herdnneet jal-

kauttamaan esinei-
den internetin eli loT:n
strategioita. Kaksi kol-
mesta (66 %) suomalais-
yrityksesta on jo liittanyt
loT:n osaksi organisaation
kehityssuunnitelmaa.

Arrow ECS Finlandin

tekemadn barometrin
mukaan loT-keskusteluihin
osallistuu yha enemman
yrityksen asiantuntijoita
seka keski- ja kehitysjoh-

toa. Aiemmin keskustelut
kaytiin enimmakseen ylim-
man johdon tasolla.

EKOSYSTEEMI
VAUHDITTAA
Teknologiasta, ICT:sta ja
tietohallinnosta vastaa-
vat paattajat uskovat loT:n
vaikuttavan eniten tuot-
teen laadun parantumi-
seen, riskienhallintaan
seka kustannussaastoi-
hin vuosien 2017-2020
aikana.

"Kehitysta vauhdittaa
ekosysteemi, josta 10ytyy
vaadittava teknologia ja
tietotaito vaativien end to
end -hankkeiden toteu-
tukseen”, kertoo Arrow
ECS Finlandin teknologia-
neuvonantaja likka Taa-
nila.

loT:n arvioidaan muun
muassa tuovan teollisuu-
teen lisaa tehokkuutta
tuotantoprosessiin, raken-
tamiseen kasvua ja ener-
gia-alalle uusia liiketoimin-

nan mahdollisuuksia.

"Paperiteollisuudessa
on jo kaynnissa hank-
keita, joissa loT-anturei-
den tuottamien datamas-
sojen avulla on pidennetty
paperikoneen huoltovalid
jopa viidennekselld. Enna-
koivan analytiikan, teko-
alyn ja tiedolla johtamisen
avulla voidaan automaat-
tisesti optimoida proses-
seja ja parantaa asiakas-
palvelun laatua”, Taanila
sanoo. m

ROBOTILLAKIN ON PAINORAJAT

onecranesin ja Symbion jarjes-
telmai on kehitetty alle 25-ki-

loiselle tavaralle. Robotit hake-
vat paketit kdyttOpisteelt ja siirtavat
hyllyihin, 1dhelle tulevaa kéyttoa. Pi-
sin teollisuuskéytossi oleva laite on 8o
metrid pitka.

Robottien avulla toimivissa auto-
maattisissa jarjestelmissa keskiméarai-
nen noutoaika paketille on parikym-
menté sekuntia. Robotti “juoksee” 1-2
metrid sekunnissa.

Jokaisesta jarjestelmén késittele-
masti kappaleesta otetaan valokuva,
kappale punnitaan ja yksikkdpainot
talletetaan jarjestelmaén. Lopputulok-
sena tiedetdan, kuka sielti otti, mita
otti ja minka verran.

Kun kierto on hallussa, saadaan
varastoarvotkin oikein jarjestelmaéan.
Kaikki kayttopisteilta talletettava tie-
to on saatavissa portaalissa. Sité yritys
voi jakaa omassa toimitusketjussaan
oleville osapuolille. Tat4 samaa, tark-
kaa ja monipuolista tietovarantoa hyo-
dyntda myo6s Symbion jarjestelmdan
kehittdma alykas kerros.

“Etépalvelut nikevit laitteiden ti-
lan, jolloin voimme antaa kayttajatu-
kea ja apua ongelmatilanteissa. Lait-
teiden sisélla on kamerat, ja sielti
lahetetdan videokuvaa etépalvelukes-
kukseen”, Tilus kertoo.

Jarjestelmi ldhettaa my6s auto-
maattisesti tilauksen suurimmille tava-
rantoimittajille, kun tuotteet hupene-
vat kriittiseen pisteeseen. Materiaalien
mairii saadaan optimoitua oppimalla
toimintaympdristdn tarpeista. m

Konecranesin ja Symbion kehittdamassa materiaalinhallintajarjestelmassa robotit hakevat
paketit kayttopisteeltd ja siirtavat hyllyihin, l1ahelle tulevaa kayttoa.
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S OHJELMA

TULEVAISUUDEN
SCM-INNOVAATIOT

SCM-pdivdn teema on tulevai-
suuden innovaatiot toimitus-
ketjuissa. Pdivan tapahtuma-
paikkana toimii itseoikeutetusti
innovaatioiden ja tieteen
pyhatto, tiedekeskus Heureka,
joka sparraa niin yleisoa kuin
puhujia venymaan parhaim-
paansa. Ldhde mukaan SCM-in-
novaatioiden pariin!

RAKKAUDESTA
SCM:AAN

LOGYn SCM-foorumi on ollut
SCM:n asialla jo 10 vuotta.
Tasavuosia juhlistetaan
SCM-paivdssd kakkukahvilla ja
kuplivalla. Seminaarissa saat
tietdd, miksi LOGYn SCM-foorumi
aikoinaan perustettiin ja mita
foorumin agendalla on
lahitulevaisuudessa.

PUHUJAT

i

LAVAN TAYDELTA
ASIANTUNTEMUSTA

SCM-pdivdssd puhumassa mm.
Senior Director Dominic Regan,
(Oracle), Director Daniel Dom-
bach (Zebra Technologies Germa-
ny GmbH), CIO & Vice President
Kenneth Verlage (PostNord
Logistics) ja johtava asiantuntija,
kiertotalous Jyri Arponen (Sitra).

SEMINAARIN PAATTAA
HEUREKA-KIERROS

Heurekan nayttelyistd mm.
Alykds kaupunki kertoo tieto- ja
viestintatekniikan hyddyntami-
sestd kaupungin toimintojen,
turvallisuuden, energiatehok-
kuuden ja ymparistoystavallisyy-
den parantamisessa. Luvassa siis
erinomainen jatko SCM-pdivan
toimitusketjun innovaatioille.

ILMOITTAUDU OSOITTEESSA WWW.LOGY.FI

Padyhteistyokumppani:

@ OPTISCAN




SUOSITTU. Yhdessa Turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin ammattimessujen jarjestetyt
Logistiikkamessut vetivat Tampereen Urheilu- ja messukeskukseen noin 9500 kavijaa.

Tampereella pidettyjen Logistiikka 2018 -messujen tarjonnassa
korostuivat tuoteryhmasta toiseen automaation ja datan
hyédyntaminen seka ergonomia.

TEKSTI JA KUVAT JUHO PAAVOLA

Kiertotalous haastaa logistiikan

Trukkivalmistaja Rocla Solutions Oy:n
liiketoiminnan kehitysjohtajan Outi
Kettusen mukaan kuluttajien muut-
tuva kayttaytyminen vaikuttaa kaiken
logistiikan tulevaisuuteen. Yhtid tih-
tadkin yha kokonaisvaltaisempien pal-
veluratkaisujen tuottamiseen.

”Kuluttajat muodostavat heimoja,
joille nimenomaan arvot ovat aiempaa
tarkeampié. Hyva esimerkki on 1dhi-
ruokatrendi, jossa logistiikalla voisi
olla iso merkitys”, Kettunen sanoo.

Toinen logistiikan suunnittelua
ravistava megatrendi Kettusen mukaan
on siirtyma lineaarisesta taloudes-
ta kiertotalouteen. Ympariston kanto-
kyvyn rajat pakottavat sen yleiseksi
talousjarjestelmaksi.

Logistiikan ndkékulmasta se mer-
kitsee esimerkiksi kuljetusten yha suu-

rempaa joustavuutta ja kulje-
tuskapasiteetin taysimittaista
hyodyntamisté, missa esimer-
kiksi tekodlyn hy6dyntami-
sella voi olla suuria mahdolli-
suuksia.

”Kysymys on muun muassa
siitd, miten paluuvirtoja ennus-
tetaan. Esimerkiksi rakennus-
firman purkutyémaalla on tie-
dettiva, miti sielta tulee, minne se
menee ja miten sitd hyddynnetéan.”

Samalla kiertotalouden pohjana
olevilla ympéristéarvoilla on logistiik-
ka-alalle my0s suorat vaikutuksensa,
Kettunen nikee.

”Logistiikan paastét nousevat kes-
kusteluun, miki edellyttaa kuljetusten
yha parempaa yhdistely4 ja paéstojen
viahentamista.”

TULEVAISUUS. Roclan liiketoimin-
nan kehitysjohtajan Outi Kettusen
mielesta yksi logistiikka- alan mah-
dollisuuksista on siina, miten yhtiot
onnistuvat vastaamaan kierto-
talouden logistisiin haasteisiin.

5]2018 osto&logistiikka 39



Kaikki oppi yhdessa simulaattorissa

Virtuaalitodellisuus ja pelillistiminen
ovat logistikka-alan opintojen suuria
mahdollisuuksia, uskoo Cranex Oy:n
vientijohtaja Hannu Vainio-Mattila.
Yhtion yhdella simulaattorilla voi har-
joitella muun muassa kuorma-, rekka-
ja linja-auton, metsékoneen, trukin tai
kaivurin kasittelya.

”Simulaattorin hallintalaitteet
ovat aitoja, ja niit voidaan vaihtaa

Kayttodata on trukki-

bisneksen suuri kysymys

Trukkikaupassa sdhko on lyonyt itsen-
sa lapi, mutta my0s dieseltrukit pitiavat

pintansa.

”Suomessa ehka kylmien keliolo-

suhteiden vuoksi enemmaénkin kuin

muualla Euroopassa, ja siksi diesel on
ja pysyy valikoimassa”, Stillin Suomen

maajohtaja Pekka Vaisto sanoo.

Sahko edella Stillillakin silti men-
ndin. Messuilla yhtién ylpeys on tes-
tivoittaja RX 20. Sdhkotoiminen vas-
tapainopainotrukki pystyy nostamaan
1,4-2,0 tonnin kuorman. Erikoisuute-
na on, ettd trukkiin kiyvat sovittimien
avulla niin A- ja B-tyyppien lyijyakut

kuin litium-ioni-akut.

”Emme halua akkupoolin sitovan

asiakkaan késia”, Vaisto perustelee.

Toisena trendina Stillilla ndhd&an
alati lisdantyva tieto trukkien liikkeis-
té, kaytosta ja huollosta. Kaytannodssa
jokainen iso trukkivalmistaja kykenee
haalimaan valtavat ma&rat dataa asiak-

kaansa trukkilaivaston liikkeista.
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opiskeltavan koneen mukaan. Mu-
kaan voidaan liséta lijkealusta, jolloin
esimerkiksi kaivinkoneen kaytosta tu-
lee yha aidompaa”, Vainio-Mattila sa-
noo.

Simulaattorioppimisesta on suuri
hyoty oppilaitoksille. Trafin hyvaksy-
malla simulaattorilla voi suorittaa esi-
merkiksi ajo-opetuksesta 20 prosent-
tia. Se sdéstaa harjoituskalustoa ja tuo

VIRTUAALISTA.
Cranex Oy:n
vientijohtaja
Hannu Vainio-
Mattila

esittelee yhtion
simulaattoria.

Sen avulla useiden
eri tyokoneiden
perusopinnot
voidaan suorittaa
yhdella laitteistolla.

joustavuutta opintojen suunnitteluun
ja suorittamiseen.

”Opiskelijat voivat harjoitella simu-
laattorilla opettajan ohjeiden mukaan,
joka puolestaan voi seurata edistymis-
td etdnd.”

Vainio-Mattila ndkee simulaatto-
rissa my0s uusia mahdollisuuksia suo-
malaisen koulutuksen vientiin ulko-
maille.

“Jokainen asiakas haluaa tietoa
siitd, miten trukkia huolletaan ja mi-
ten sitd varastolla kaytetdén. Sen tie-
don alykkaimmastad hyddyntadmisesta
trukkibisneksesséa kisataan juuri nyt”,
Stillin Pohjoismaiden toimitusjohtaja
Reke Salievski sanoo.

TYOPAIKALLA. Trukkivalmistaja
Stillin Pohjoismaiden toimitus-
johtaja Reke Salievskin (vas.) seka
maajohtaja Pekka Vaiston mielesta
pohjoismaiset asiakkaat arvostavat
erityisen paljon kuljettajan hyvaa
ty6ergonomiaa.



APURI. Yksinkertainen Leo Locative -jarjestelma tarjoaa edullisen
vihivaunun yritykselle, joka tarvitsee kuljetusapua mutta jonka
tuotantomaarat eivat tee varastoautomaatiosta kannattavaa.

Matalan kynnyksen
vihivaunu

Varastoautomaation kaytto on perinteisesti edellyttanyt
suurta volyymia ollakseen kannattavaa. BITO Varastotek-
niikka nikee mahdollisuuden yrityksissé, jotka eivit téasta ole
padsseet nauttimaan.

”Leo Locative -laatikkokuljetin on edullinen, koska se on
yksinkertainen ottaa kaytt66n. LEO ei vaadi integraatiota
ymparo6ivadn infrastruktuuriin. Siin& missé perinteinen vihi-
vaunu vaatii ohjelmistoprojektin ja lukuisia palavereita, LEO
on kayttovalmis tunnissa”, Suomen myynnista vastaava Ville
Vallinkoski sanoo.

Jarjestelmé& koostuu otto- ja jattdasemista seka kuljetus-
vaunusta, joka seuraa lattiaan kiinnitettya varillista teippia.
Turvallisuusméaaraykset sallivat 20 kilon kuorman.

“Potentiaalisia asiakkaita ovat kokoonpaneva teollisuus,
varaosalogistiikka ja laboratoriot, mutta se sopii my0s esi-
merkiksi isojen toimistojen arjen helpottamiseen.”

VAHVA. Teknoantsin logistiikkarobotti kykenee
vetdmaan 2500 kilon kuormaa ja navigoimaan
luotettavasti seka sisalla etta tuotantolaitoksen
ulkoalueilla.

Vihivaunu suunnistaa
ulkona GPS:n avulla

Teknoants Oy aloitti puutarharobotiikan paris-
sa, mutta nyttemmin yhtié on laajentanut toi-
mintaansa myods varastoautomaation puolelle.
Vihivaunun tapaan toimiva logistiikkarobotti
tarjoaa ratkaisun tuotantolaitoksille, missa kul-
jetuksia tarvitaan tehtaan eri yksikéiden valilla
my0s ulkona.

“Aiemmin vihivaunut ovat liikkuneet vain
sisalld. Ulkona vaunu kykenee kulkemaan
GPS-navigoinnin avulla, ja reitti voidaan var-
mistaa matkan varrella olevien RFID-tagien
avulla”, myyntipa&llikké Tommi Blom kertoo.

Umpikumi valtaa tyokoneissa

HamRe Oy:n tekninen asiantuntija Risto Vet-
tenranta ja myyntipéaallikkoé Sami Eskola ovat
huomanneet tyokoneiden sahkodistymisen vai-
kutukset renkaisiin: raskaat akut kysyvét ren-

kailta yha enemmaén lujuutta.

”Rengaskoot ovat pysyneet samoina, mut-
ta koneet ovat suurentuneet. Samalla asiakkaat
edellyttavat renkailta yha parempaa kestavyyt-
td”, Vettenranta sanoo.

Kysynté onkin kasvanut erityisesti umpiku-
mista valmistetuissa joustorenkaissa. Ne ovat il-
marenkaita kestdvampié ja vaivattomampia.

”Toinen selva trendi on yhé pienemmaén vie-
rintévastuksen kysyminen, mika on yleistynyt
samaan aikaan sahkokayttoisyyden kanssa.”

KUMIA. Risto Vettenranta (vas) ja Sami Eskola ovat
huomanneet, etta asiakkaat vaativat tyokoneiden
renkailta entista enemman kestavyytta ja matalaa
vierintavastusta.
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KEVYESTI. Tomi

Taavila esittelee
saksalaisyhtio Schmalzin
alipainetekniikkaa, jonka
EVER{TEL I TIEN]
erilaiset nostotehtavat
kayvat nopeasti ja
kevyesti.

KATEVAA. "Kun puhelin ja vaaka on

. R paritettu, esimerkiksi nollaukset ja
No§toavustln pltaa taaraukset voidaan tehdéa suoraan
selan kunnossa puhelimen kautta”, Leo Aaltonen kertoo.

Ergonomian merkitys yhd useammassa tyotehtavassi kasvaa,
saksalaisen Schmalzin myynti-insind6ri Tomi Taavila sanoo.
”Kyllahan ihminen nostaa 35 kilon laatikon, mutta on eri asia,

Vaaka puhelimen naytolla

kun sit joutuu tekemé&én jatkuvasti. Siiné joutuu koville”, Taavi-
la sanoo.

Han pitelee késissdin nostoavustinta, jonka liipasinta paina-
malla imukuppi nappaa laatikon reippaasti ylos. Tyhjidtekniikka
on yli satavuotiaan perheyhtion ratkaisu siirtotehtéviin, silla se
on erilaisten koukkujen ja hihnojen kiinnittelyd nopeampaa.

Tavara liikkuu osaavissa késissé imukupin avulla sekunneissa.

”Yritykset ymmartavét jatkuvasti entistd paremmin tekniikan
vaikutuksen ergonomiaan ja tydssé jaksamiseen”, yhtion Suomen
toimitusjohtaja Simo Yla-Outinen sanoo.
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nopeuttaa tyota

Mitid enemman tyStehtava vaatii
punnitsemista, sitd sujuvampaa sen

on oltava. Mechaul Oy:n teknisissi pal-
veluissa tyoskentelevi Leo Aaltonen
esitteli messuilla hollantilaisen trukki-
haarukan, jonka vaaka on yhteydessa
bluetooth-yhteyden avulla suoraan kul-
jettajan alypuhelimeen.

Tama nopeuttaa ja sujuvoittaa tyota.
Samalla vaa "an ja dlypuhelimen liitto
mahdollistaa yha helpomman tiedonke-
ruun ja varastohallinnan.

”Nain paastain hitaasta kasinkir-
jaamisesta eroon. Puhelin siirtda tiedot
pilvipalvelimella toimivaan lokiin, joka
voidaan avata suoraan Excelissé tai
jakaa sahkopostilla.” m

OHIKULKUMATKALLA.

Konecranesin SMV 15 1200 C -trukki

oli ndkyvasti esilla ja veti monen messu-
vieraan ihailemaan seka ohjaamoaan
ettd sisuskalujaan. Dieselista kaytto-
voimansa ja sisukkuutensa ammentava
trukki kuuluu satamien vakiokalustoon.
Nayttelysta trukki jatkoi matkaansa
kohti Oulun satamaa.
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KOULUTUKSET

Lisdtiedot ja ilmoittautumiset:
www.logy.fi

Y .

OSTON PERUSKURSSI Il
31.10.-1.11., 13.-14.11. ja 13.-14.12.

Koulutus parantaa koko hankintaprosessin
ymmarrystd ja antaa monipuolisen tyokalu-
pakin oman hankintatoimen kehittamiseen.

LOKAKUU

TOIMITUSKETJUN OHJAUS- JA
TEKNOLOGIARATKAISUT
7.11.2018

Opi, milta ndyttdad tulevaisuuden tilaus-
toimitusketju ja miten eri teknologiat on
valjastettu sen tehostamiseen.

- MARRASKUU

HANKINTATOIMEN JOHTAMINEN JA
KEHITTAMINEN
7-8.11.2018

Kattava kuva toimittajamarkkinoiden hallin-
nasta, hankintastrategioiden laadinnasta ja
hankinnan johtamista.

TULOKSELLINEN NEUVOTTELU
7-8.11.2018

Kaikki mitd sinun tulee tietdd
ennen neuvotteluhuoneeseen
astumista ja itse neuvottelutilanteesta!

HANKINNAT JA TULOKSENTEKO
14.-15.11.2018

Tarjolla tyokalut ja tieto siitd, miten ohjaat ja
kehitdt hankintatoimen taloudellisuutta.

TOIMITUSVERKOSTON HALLINTA JA
KEHITTAMINEN
21.-22.11.2018

Paneudu yritysten valisiin verkostoihin ja
siihen, milla keinoin verkostojen kilpailu-
kykyd parannetaan.

TEHOKAS KILPAILUTTAMINEN
21.-22.11.2018

Opi, miten saat toimittajamarkkinoista
mahdollisimman paljon irti ja miten
kilpailutat suunnitelmallisesti.

INCOTERMS - TOIMITUSLAUSEET TUTUIKSI
22.11.2018

Kuule kattavasti, mista incoterms-toimitus-
lausekkeissa on kyse, mihin niitd kdytetadan
ja mita ne mddrittelevdt.

HANKINNAN MITTAAMINEN
27.11.2018

Valmennuksessa saat vastaukset siihen,
miten kdytdt mittareita strategian ja
hankinnan kehittamisen tyokaluina.

KULJETUSPALVELUIDEN OSTAMINEN
27.11.2018

Perehdy kdytdannonldheisesti kuljetusten
ostoprosessiin, kuule mihin tekijéihin on
kiinnitettava huomiota.

HANKINTOJEN TALOUDELLINEN
OHJAAMINEN
28.11.2018

Hankintojen hallinta ja ohjaaminen
vaikuttavat keskeisesti yrityksen
taloudelliseen menestymiseen.

TUOTANNONOHJAUS TOIMITUSKETJUN
AMMATTILAISILLE
29.11.2018

Tuotannon ohjauksen haasteiden
ymmadrtaminen on toimitusketjun
hallinnan ammattilaisen osaamistal

OSTON SOPIMUKSET JA LAKIASIAT
28.-29.11.2018

Vinkit ja neuvot siihen, miten valtat
virheet sopimuksia tehdessasi ja
hallitset riskit.

HANKINNAN ASIAKASLAHTOINEN
PALVELUMUOTOILU II
3.-4.12.2018

Hankinnan asiakaslahtdinen lahestymis-
tapa ja palvelumuotoilu yhdistyvat uudessa
tehovalmennuksessa.

JOULUKUU

TOIMITTAJIEN JOHTAMINEN
12.-13.12.2018

Yrityksen ulkoisten resurssien hallinnassa
keskeista on se, miten toimittajia johdetaan
ja kehitetdan.

MATERIAALIOHJAUKSEN ANALYSOINTI-
JA LASKENTAMENETELMAT
12.-13.12.2018

Perehdy, miten ohjauksen avulla suun-
nittelet erilaiset ohjausarvot erityyppisille
nimikkeille ja saat aikaan sdastojd!

Ilmoittaudu osoitteessa
www.logy.fi



Forssalainen Jomet Oy

kehitti kymmenen vuotta sitten koneen kirjojen
automaattiseen pakkaamiseen, mutta verkkokaupan
yleistyminen osoitti koneelle uuden maalin.

TEKSTI ILMARI TUOMIVAARA KUVAT JOMET OY JA PALKINTOJENJAKOKUVA ILMARI TUOMIVAARA

ahvilaatikoiden madallus- ja

kansituskone Trimpackin tari-

nassa vuosi 2008 on merkityk-

sellinen. Tuolloin Jomet Oy:n
kotimainen asiakas tarvitsi koneen,
joka pystyisi automaattisesti pakkaa-
maan erikokoisia kirjoja.

Jometin insin60rit vastasivat haas-
teeseen ja lopputuloksena oli kone,
joka teki tyota késkettya: pakkasi kir-
jat kuin kirjat automaattisesti siisteihin
paketteihin.

Suomessa markkinat kirjojen auto-
maattiselle pakkauskoneelle olivat pie-
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net, mutta Keski-Euroopassa oli kysyn-
taa.

”Euroopassa padsimme pian kes-
kusteluihin suurien verkkokauppojen
edustajien kanssa. He totesivat, etta
ihan hyvi laite, mutta sen pitéisi pys-
tya kasittelemaén kirjojen lisdksi my0s
muita heidan valikoimassaan olevia ni-
mikkeitd”, muistelee Jomet Oy:n liike-
toiminnan kehityksen johtaja Bruno
Lespinasse.

Kun selvisi, etta verkkokauppaji-
teill4 oli jo tuolloin valikoimissaan sa-
toja tuhansia nimikkeitd maaran kas-

vaessa jatkuvasti, niin tuli selviksi,
ettei konetta voi suunnitella tietyn tuo-
telistan pohjalta.

”Me otimme tavoitteeksi, ettd teem-
me heille laitteen, joka pakkaa mité
vain”, Lespinasse kertoo.

Nykyinen versio Trimpackista ky-
kenee automaattisesti madaltamaan,
sulkemaan ja vannettamaan eriko-
koisia pahvilaatikoita. Kone optimoi
lahetyslaatikon korkeuden taytén mu-
kaiseksi mittaamalla laatikon tayton
korkeuden seka leikkaamalla ja taivut-
tamalla muodostuneet lapét taytdn yla-



jossa lahetettévien pakettien volyymit
ja tuotteiden liikkuvuus laatikoissa ha-
lutaan optimoida minimaaliseksi. Ny-
kyisin 56 henkea tyollistava yritys toi-
mittaa pakkauskoneita paasaantdisesti
logistiikkakeskuksiin Keski-Euroop-
paan ja Pohjois-Amerikkaan.

PAKKAUKSET AUTOMATISOINNIN
HEIKKO LENKKI

Tehtaan ja varaston automatisointi-
projekteissa kannattaa tyostaa myos
pakkauslinja.

”Vaikka pakkausprosessi on aika
monelle 18hinn& pakollinen riesa, ja se
sijaitseekin sielld jossain prosessin lop-
pupéissa, niin sen automatisointia ei
pidé laiminly6d&”, sanoo Lespinasse.

Pakkaukset ovat Lespinassen mu-
kaan yksi niistd investoinneista, joilla
on asiakkaalle monta eri takaisinmak-
sua: jarkeva pakkaus muun muassa te-

AUTOMAATTINEN. Nykyinen versio Trimpackista kykenee automaattisesti hostaa toimituksia, vihentéé kuljetus-
madaltamaan, sulkemaan ja vannettamaan erikokoisia pahvilaatikoita. kustannuksia seki reklamaatioita ja

parantaa asiakkaan laatumielikuvaa.
“Jos pakkausprosessi on suunni-

pinnalle. Laatikon suljenta tapahtuu eika kehitystyo tule tdhan pysédhty- teltu yhteistyossa pakkausmateriaa-
liimaamalla kansi laatikon paélle. m&in”, lupaa Lespinasse. lin valmistajan kanssa asiakkaan tar-

”Olemme kehitténeet Trimpackia Trimpack sisarmalleineen sovel- peisiin, niin siitd seuraa todella paljon
lahes jokaisen projektin yhteydessa tuu nettikauppaan tai logistiikkaan, etuja.”m

Vuoden sisdlogistiikan innovaatio

JOMET OY:N pahvilaatikoiden madallus- ja kansitus-
kone Trimpack on vuoden kotimainen sisalogistiikan
innovaatio. Palkinnon my&nsi LOGY ry Logistiikka-mes-
sujen yhteydessa Tampereella 12.9.2018.

Suomalaisista yrityksista Trimpack-konetta kayttaa
muun muassa Warth Oy, josta tuli myés koneen suosit-
telu innovaatiokilpailuun.

"Etsimme pari vuotta sitten sisalogistiikan automaa-
tiohankkeen yhteydessa koneita, joilla pystyisimme

automatisoimaan erityisesti pakkaamista, joka oli ollut
siihen asti pullonkaula prosessissamme. Perehdyimme
maailman markkinoilla oleviin laitteisiin, joilla pakkaa-
minen voidaan tehda automaattisesti, ja yllatykseksi
edistyksellisin laite 16ytyi Forssasta Jometilta”, kuvailee
Wdrth Oy:n logistiikkapaallikké Terhi Vesala.

Sisdlogistiikan innovaatiopalkinnon tarkoituksena
on edistaa kotimaisen sisalogistiikan kehittymista ja
innovointitydta palkitsemalla alan osaajia.

"Trimpack on hyva esimerkki siitd, miten
korkeatasoisen osaamisen ja asiakkaan toi-
mintaympariston ymmarryksen yhdistelmalla
on tuotettu kansainvalisesti korkeatasoinen
sisalogistiikan innovaatio”, sanoo LOGYn toi-
mitusjohtaja Markku Henttinen. m

Kuvassa LOGY ry:n toimitusjohtaja Markku
Henttinen (vasemmalla), Wirth Oy:n
logistiikkapaallikk® Terhi Vesala, Jomet Oy:n
kehityspaallikké Henri Hiisila ja liiketoiminnan
kehityksen johtaja Bruno Lespinasse seka
palkinnonjakotilaisuuden juontanut LOGYn
Sisalogistiikkafoorumin puheenjohtaja ja
Toyota Material Handling Finland Oy:n
toimitusjohtaja Pasi Nieminen.
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Tehokkaaksi hioutunut DIY-logistiikan

toimitusketju kiidattaa yrityksesi
Euroopan markkinoille.

Loppuun saakka mietitty jake-
luputki ja laaja jakeluverkosto
ovat korvaamattomia tuki-
pilareita vientiyrityksen me-
nestykselle. Dachserin poik-
keuksellinen logistiikkaketju
on kehitetty mahdollistamaan
suomalaisten vientiyritysten
kansainvalistymista ja kasvua.

Suomalaisen pk-yrityksen
kasvumarkkinat ovat yha
useammin ulkomailla, ja logis-
tiilkkaketjun toimivuus on yksi
vientiin pohjautuvan kasvun
suurimpia haasteita. Euroopan
laajuisen jakelun jarjestami-
nen, varastointi ja kuljetusten
suunnittelu vaativat valtavasti
resursseja ja erityisosaamista.
Tihedasti varattujen toimitus-
aikaikkunoiden sekaan voi olla
vaikeaa ja tyolasta paasta.

”Dachser on kehittanyt
poikkeuksellisen suju-
van ketjun, josta suo-
malais- yritykset voivat
ottaa hyodyn irti.”

Dachser tarjoaa Euroopan laa-
juista DIY-Logistics Pipeline-
logistiikkaketjua vastaukse-

na asiakkaidensa kasvavalle
tarpeelle jarjestaa nopeita ja
luotettavia kuljetuksia Suo-
mesta ympari Eurooppaa.

DIY-Logistics Pipeline -logis-
tiikkaketju hakee vertaistaan
koko maailmassa: poikkeuk-
sellisen sujuvaksi kehitetty ja-
keluverkosto toimittaa tuotteita
Suomesta yli 18 000 DIY-myy-
maldan ympari Eurooppaa.

I
Rautakaupat ottavat mielelldan |

uusia tuotteita valikoimiinsa
Dachserin ketjua hy6dyn-
tavilta tavarantoimittajilta.
Na&in heidan ei tarvitse tehda
muutoksia tai lisayksia omiin
toimitusaikatauluihinsa, vaan
uudet tuotteet saapuvat heille
kéatevasti jo olemassa olevien
toimitusikkunoiden puitteissa.

Nopeat, paivittain lahte-
vat toimitukset ja laaja
jakeluverkosto ovat
avainasemassa.

Luotettava logistiikkakumppani
myods saastaa parhaimmillaan
valtavasti vientiyrityksen aikaa
ja resursseja. Sujuva logis-
tiikkakumppanuus sujuvoittaa
seka myyntiyhteistyon kayn-
nistamista, etté tukee yhteis-
tyon jatkuvuutta. Esimerkiksi
Dachser Finlandin paivittaiset
lAhddt Suomesta kaikkialle
Eurooppaan mahdollistavat
tuotteiden nopean toimituksen
myyntipisteisiin.

Dachserin kattava terminaali-
ja varastoverkosto tuo jousta-
vuutta ja nopeutta toimituksiin.
Tuotetoimitukset myymaloihin
voidaan jarjestaa lahimmalta
toimipisteelta, ja sesonkiaikoi-
na suurempien tavaramaarien
varastoiminen onnistuu myos
useammassa eri varastossa.
Myds Euroopassa tuottei-
taan valmistaville yrityksille
tiivis verkosto tuo tehokkuutta
toimitusketjuun ja pienentaa
logistiikkaketjun ymparisto-
kuormitusta.

Kumppanuuden arvo
asiakkaalle.

Department Head Dachser
DlY-Logistics

Ralf Meistes on ollut muka-
na alusta alkaen ja tuntee
alan kuin omat taskunsa:
"Olemme kasvaneet tasai-
sesti ja ymméarramme koke-
muksen kautta alaa erittain
hyvin. Pystymme palvele-
maan asiakkaita aina vain
monipuolisemmin ja raataloi-
dymmin kehittamalla palve-
lujamme koko ajan. Meista
on tullut vakaa ja luotettava
kumppani,” Meistes sum-
maa.

Kun toimitusketju on kunnos-
sa ja sité hoitaa luotettava ja
asiansa osaava kumppani,
jaa yritykselle aikaa olennai-
seen — esimerkiksi myyntiin,
markkinointiin ja tuotekehi-
tykseen. Tutun kumppanin
kanssa on helppo toimia ja
kehittaa tekemista.




Vakaata kasvua ja
kehittyvia palveluja jo 20
vuoden ajan.

Dachser Finland auttaa yri-
tyksia Euroopan laajuisessa
kansainvalistymisesséa myos
silloin, kun yritys on vasta
harkitsemassa viennin aloitta-
mista. Tarvittaessa Dachser
auttaa logistiikan hoitamisessa
maailmanlaajuisesti.

Joko sinulla on Euroopan
vienti kunnossa?
Me autamme sinua!

Logistiikkaketjun
lisapalvelut sujuvoittavat
myyntia.

Logistiikkaverkoston hyotya
suomalaisyrityksille lisadavat
entisestdan Dachserin pal-
velun kylkidisena tarjoamat
lisdpalvelut, jotka helpottavat
suomalaistuotteiden houkutte-
levuutta ja myyntia eurooppa-
laisissa rautakaupoissa enti-
sestaan.

Lisapalvelut kattavat mm.
tavaroiden tehokkaan kerailyn
suoraan valmistajan tehtaal-
ta, aikataulutetun toimituksen
seka hyllytyspalvelun myynti-
pisteissa ympari Eurooppaa.
Palveluita on kehitetty tasmal-
lisesti asiakkaan tarpeisiin
koko logistiikkaketjun varrella,
ja niiden toteuttamiseen hyo-
dynnetdan myos monenlaisia
uusia teknologioita.
Toimialakohtaiset vaatimusetja
raatalointi eri yritysten tarpei-
siin onnistuvat myds jousta-
vasti.

"Pystymme tarjoamaan koko-
naisvaltaisen toimitusketjun,
jonka prosessit ovat hioutuneet
erittdin tehokkaiksi vuosien
varrella. Kukaan toinen logis-
tiikkkayritys ei pysty tarjoamaan
yhtd saumatonta palvelua néin
laajalla alueella,” Department
Head Dachser DIY-Logistics
Ralf Meistes vakuuttaa.

ILMOITUS

Mita on DIY-logistiikka?

Lansimaiselle inmiselle

koti on ylpeydenaihe: taalla
rakennetaan, remontoidaan,
sisustetaan ja puuhastellaan
puutarhassa. Monelle tee-
se-itse -harrastukset (eng.
Do It Yourself; DIY) on pait-
si rentoutumiskeino, myos
sijoituksen arvon yllapitavaa
tekemista. Kodin huoltoon
ja nikkarointiin tarvittavia
tuotteita ja valineitd myyvat
l&ahinna rautakaupat joko
kivijalassa tai verkossa. Tal-
laisen tuotteiden logistiikkaa
kutsutaan DIY-logistiikaksi.

DACHSER

Intelligent Logistics

Yhteystiedot:

DACHSER Finland Oy
Helsinki Branch

Muuntotie 3 B
01510 Vantaa
Puh.: 010 277 4340

www.dachser.fi
sales.helsinki@dachser.com
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KUVA FISKARS

Fiskars valurautapannu Langaton kuulokemikrofoni

SUOMESSA VALMISTETTAVA Fiskars Norden -valurautapannu LANGATON KUULOKEMIKROFONI Blueparrott B450-XT
kestaa korkeita lampétiloja ja estaa ruoan tarttumisen kiinni. sopii meluisiin olosuhteisiin, silla se vaimentaa metelin
Pohjolan luonnosta ja perinteista innoituksensa saaneen ympariltd tehokkaasti. Taustamelua haivyttava mikrofoni
pannun puukahva on kotimaista koivua. Pannussa on mustan takaa, ettei taustalta kuulu a@nia puhelun toiseen paahan.
mattapintaisen emalin paalla Thermium-mineraalikasittelylla Malli on tarkoitettu vaativaan kayttéon. Akku kestaa
tarttumaton pinnoite, joten ruoka ei tartu kiinni korkeissakaan 24 tuntia ja langaton toimintasade on laaja. Langaton
lampatiloissa. Pannu ei ruostu eika tarvitse pintakasittelya, joten kuulokemikrofoni on suunniteltu ammattiautoilijoille ja

se on helppohoitoinen. m logistiikka-alan ammattilaisille. m

Akkukotelo trukin langattomaan kamerajarjestelmaan

LANGATTOMASSA KUVANSIIRROSSA trukin kelkasta naytolle ei
akku tyhjene enda turhaan: akkukotelo sulkee itsensd, kun se on
ollut liikkumatta 5 minuuttia ja kytkeytyy tyoskentelyn taas alkaessa.
Motec-kamerajarjestelmassa
akku kestaa 28 kayttodtuntia,
joten sita ei tarvitse enda usein
varata eika muistaa kytkea pois
tydvuoron paattyessa. Paine-
ja hoyrypesun kestavan kote-
lon paalle voi kiinnittdd myos
|&hettimen ja kameran. m KUVA KEISTEK OY

Kattava sahkoautojen latausinfra

EATON tuo markkinoille uuden sahkéautojen latausinfran. Eaton
xChargeln -tuotteet on jaettu neljaan tuotesarjaan A, X, S ja M.
Tuotteet kattavat kaikki séhkoauton lataustarpeet kodin yksittdisesta
latausasemasta julkisiin latausratkaisuihin.

Kaikissa latausasemissa on tyyppi 2 -pistoke, jota voidaan kayttaa
myos tyyppi 1 -varustetuille ajoneuvoille. Latausaseman maksimiteho
on 1-vaiheisena 32A /7,4 kW ja 3-vaiheisena 22 kilowattia. Latausvirta
on muunnettavissa DIP-kytkimella 10, 13, 16, 20, 25 ja 32 amperiin.
S- ja M-sarjan asemat sisaltavat UDP- ja OCCP-litynnat, joilla paastaan
liittymaan kiinteiston ylempiin ohjaus- tai maksujarjestelmiin. Kaikki
xChargeln-latausasemat on varustettu 6 milliampeerin DC-sensorilla,
jolloin tavanomainen A-tyypin vikavirtasuojaus on riittava. m

KUVA EATON OY
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SAUMATONTA
SISALOGISTIIKKAA

Kartoitus ja suunnittelu,
kalusto, asennus ja huolto,
yllapito, koulutus, ratkaisut
Jja palvelut, laitteet ja
koneet, tyomaatilat

Rocla Kasten’ Intofo

Suomalaista sisdlogistiikkaa

www.rocla.fi www.kasten fi www.intolog fi
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DIGITALISAATIO

JA LAST MILE

PUHUTTIVAT KULJETUSPAIVASSA

ENAA EI OLE erikseen likennepolitiikkaa
tai viestintapolitiikkaa, vaan palvelut ovat
nykyisin ministerién toiminnan ytimessa.
Tieto on palvelujen ydin ja digitalisaatio
on yksi tarkea keino saavuttaa tavoitteita,
Pursiainen kuvaili.

"Logistiikan digitalisaation edistami-
nen on keskeinen osa hallituksen karki-
hanketta digitaalisen liiketoiminnan kasvu-

ymparistdn luomiseksi”, Pursiainen sanoi.

Logistiikan ja logistiikkapalveluiden
digitalisoinnissa Lufthansa Cargon Head
of Digital Transformation Boris Hueske
naki suuren roolin startupeilla. Uusien
palveluiden rohkea innovointi ravistelee
koko toimialaa ja pakottaa niin isot kuin
pienetkin toimijat muuttamaan toiminta-
mallejaan.

LOGYn Kuljetuspaiva kerasi Marina Congress
Centeriin 30.8. lahes 150 kuljetusalan ja
logistiikkapalveluiden ammattilaista. Paivan
ensimmaisessa puheenvuorossa liikkenne-

ja viestintaministerion kansliapaallikko

Harri Pursiainen kasitteli digitalisaation
merkitysta Suomen logistiikan kannalta.

"Yritysten strategiat tulisi olla viimeis-
taan nyt luotuna digitaaliseen toimin-
taympaéristéon”, Hueske sanoi.

Digitalisaation lisaksi verkkokauppa
oli vahvasti esilla. Tullin paajohtaja Antti
Hartikainen muistutti, ettd esimerkiksi
vuonna 2017 postin kautta kulki ldhes
40 miljoonaa lahetysta, mika asettaa pai-
neita uuden teknologian hyddyntamiseen
ldhetysten valvonnassa.

Bygghemma Finlandin Logistics Mana-
ger Janne Vuorela purki verkkokaupan
asiakaskokemuksen anatomian verkko-
kauppakokemukseen, tuotesaatavuu-
teen, saatavilla oleviin toimitustapoihin ja
-palveluihin seka last mile -kuljetukseen.

My6s muut puhujat alleviivasivat suju-
van toimituksen tarkeytta asiakaskoke-
muksessa. m

"Last mile on verkkokaupan logistiikassa
valtava mahdollisuus, jota kukaan toimija
ei voi yksin ratkaista. Hyva yhteistyo
tuottaa paremman asiakaskokemuksen
ja tehokkuuden”, summasi Smart Milen
toimitusjohtaja Aku Happo.

Vuonna 2017 postin kautta kulki 15 miljoonaa Kiinasta lahtenytta verkko-
kauppalahetysta, sanoi Tullin paajohtaja Antti Hartikainen Kuljetuspaivassa.

Vuoden Alihankkija
ja Paahankkija palkittiin

poikkeuksellisen hyva toimi-

tustasmallisyys

tas Fennica / Arter) ja "DDMRP
TOC":ia Leo Lauramaa
(Kukonaskel).

LOGY:n Vuoden Padhankkija ja
Vuoden Alihankkija -palkinnot
jaettiin Alihankinta-messujen
yhteydessa Tampereella 25.9.
Vuoden Paahankkija on
Puolustusvoimien Logistiik-
kalaitos, jossa on panostettu
toiminnan kehittamiseen ja
toteutettu menestyksekkaasti
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kehitystyota toimittajakunnan
kanssa.

Vuoden Alihankkija -pal-
kinnon pokkasi ylihdarmalai-
nen perheyhtié MSK Cabins.
Yhtidssa kehitetaan jatkuvasti
yhteistyota asiakkaan ja toi-
mittajakentan kanssa, mista
osoituksena muun muassa

SCM-FOORUMISSA
FILOSOFIAVAITTELY
SCM-foorumin Mihin luo-
tat ja uskot -tilaisuudessa

6.9. kokeiltiin uutta konsep-
tia, jossa eri johtamisfilosofiat
ottivat mittaa toisistaan. Pro-
sessijohtamista edusti Jyrki
Ristinen (Medifon), lean-fi-
losofiaa Jussi Moisio (Quali-

Kunkin filosofian puhemies
vakuutti vuorollaan, miksi juuri
hanen edustamansa aate ja
|&hestymistapa toimivat kaytan-
nossd. Alustusten jdlkeen yleisod
paasi mukaan ja tilaisuus jatkui
vilkkaan keskustelun merkeissa.
Tapahtuman konsepti todettiin
toimivaksi ja jatkoa tilaisuudelle
suunnitellaan. m



KUVA HEUREKA

Heureka! SCM-paivassa
untarissa alan innovaatiot

:1*

SCM-PAIVASSA 30.10. kansainvéliset asiantuntijat
avaavat, miten toimitusketjun innovaatiot kasvattavat
asiakastyytyvaisyyttd, millaisia uusia mahdollisuuksia loT
tuo toimitusketjuihin ja logistiikkaan seka miten toimi-
tusketjuissa olevalla tiedolla tuotetaan lisdarvoa myos
toimitusketjun ulkopuolella.

[ltapaivalla on esittelyssa avaruusprojektien toimi-
tusketjun hallinta seka dronen rooli kuljetuksissa ja
logistiikassa tulevaisuudessa. Sitran puheenvuorossa
kasitellaan, miten kiertotaloudesta saadaan kasvua
teknologiateollisuuteen ja sen vaikutuksista toimitus-
ketjuun. Sitran Kiertotaloudesta kasvua teknologia-
teollisuuteen -ohjelmassa on ollut mukana 50 teknolo-
giayritysta kasvuhakuisista pk-yrityksista, kuten Beneq,
Dynaset, Ellego ja Tamturbo, suuriin teollisuusyrityksiin,
kuten Cargotec, Outotec ja Nokia. m

SCM-PAIVA TIEDEKESKUS HEUREKASSA 30.10.

0104

KATSO PAIVAN OHJELMA JA
ILMOITTAUDU OSOITTEESSA www.logy.fi.

suosittelija

»Tgnakin vuonna SCM-
paivan ohjelma vakuuttaa
monipuolisuudel\_aan.
Varsinkin avaruus\aitte_uden

toimitusketjun tulevan;uus
kuulostaa aiheelta, 1os§a
yoisin oppia jotain
yllattavaa. Odotan talai
inspiroituvant.

Titta Vanhatalo, -
Director, Supply Chain
UPM Plywood

/  LOGY RY

/ TAPAHTUMAT

KOULUTUKSET

31.10. alk. Oston peruskurssi

7.-8.11. Hankintatoimen johtaminen
ja kehittdminen

7.11. Toimitusketjun ohjaus- ja
teknologiaratkaisut

7.-8.11.  Tuloksellinen neuvottelu

14.-15.11. Hankinnat ja tuloksenteko

21.-22.11. Tehokas kilpailuttaminen

21.-22.11. Toimitusverkoston hallinta ja kehittaminen

22.11. Incoterms — toimituslauseet tutuiksi

27.11. Hankinnan mittaaminen

27.11. Kuljetuspalveluiden ostaminen

28.11. Hankintojen taloudellinen ohjaaminen

28.-29.11. Oston sopimukset ja lakiasiat

29.11. Tuotannonohjaus toimitusketjun
ammattilaisille

3.-4.12. Hankinnan asiakaslahtoinen
palvelumuotoilu

SEMINAARIT

30.10. SCM-paiva 2018

7.-8.2. LOGY Conference 2019

ALUEET

11.10. LOGY Etela: Yritysvierailu Altian
Rajamaen tehtaalle

11.10. LOGY Savo-Karjala: Vierailu Junttanin
tehtaalla & alueen vuosikokous

24.10. LOGY Etelan aamukahvitilaisuus:
Digiajan menestyksekas toimitusketju

FOORUMIT

23.10. Kuljetusfoorumi: Citylogistiikkaa
nyt ja tulevaisuudessa

26.10. Sisalogistiikkafoorumi: Tehokkuutta
sisalogistiikkaan tiimitoiminnan jatkuvalla
parantamisella

29.10. Hankintafoorumi: Best in Class

06.11. SCM-foorumi: EU:n uusi ladkedirektiivi ja
tuotteiden serialisaatio — Mita mahdolli-
suuksia tdma tuo toimitusketjulle?

20.11. Kuljetusfoorumi: Kuljetusketjujen
tulevaisuus — mita alalla tapahtuu juuri nyt?

27.11. Hankintafoorumi: Vastuulliset hankinnat

27.11. SCM-foorumi: Toimitusketjun jatkuva
uudistaminen vahittaiskaupassa

29.11. Sisalogistiikkafoorumi

MUUT

22.11. LOGYn jasenpaiva ja saantdmaardinen

vuosikokous

5]2018 osto&logistiikka

51



// UUDET JASENET

Elo-syyskuu 2018

¢ Aalto Mauri
Neste Oyj

¢ Aarrekoski Mikko
Empower Oyj

* Arvo Jaana
Hankintapaallikko
VR-Yhtyma Oy

¢ Blomqvist Anna-Maija
Empower Oyj

¢ Elfving Jyrki
Neste Oyj

¢ Eronen Maija
Development Manager
Fortum Power and Heat Oy

¢ Grondahl Johan
Hankintapaallikko
Fastems Oy Ab

¢ Hakala Maarit
Materiaalipaallikko
Empower Oyj

¢ Huopainen Jari
Empower Oyj

® Hanninen Kari
Teknologiajohtaja
Finn-ID Oy

¢ Isokoski Jaana Ostaja
Porkka Finland Oy

¢ Juola Mira Talous- ja
henkilostopaallikko
Oulun Satama Oy

¢ Jussila Antti
Supply Chain Engineer
Chromaflo Technologies Oy

¢ Kahelin Juha
Toimitusketjupaallikkd
VR-Yhtymé Oy
Pieksamaen konepaja

e Kallio Satu
Empower Oyj

¢ Kananen Sampo
Liikennepaallikko
Oulun Satama Oy

¢ Kautto Antti Field & Inside
Sales Lead DHL Global
Forwarding (Finland) Oy

¢ Kiemunki Tapani
Head of Production
Operations
Porkka Finland Oy

¢ Kirmanen Jorma
Toimitusjohtaja

¢ Koistinen Eljas
Myyntijohtaja VR-Yhtymé Oy

¢ Koivumaki Jussi
Consignor Oy

¢ Kokkonen Minja
Projektipaallikko
Sioen Ballistics Oy

¢ Koponen Valtteri
Logistiikkapaallikké ABB Oy

¢ Korhonen Reijo
Hankintapaallikko
Raumaster Paper Oy

e Koski Lassi
Sourcing Manager
Fastems Oy Ab

¢ Kujala Hannu
Empower Oyj

¢ Kurppa Jukka
Neste Oyj

e Laurila Ari
Myyntipaallikk®é Finn-ID Oy
e Leclerc Sara
Group General Counsel
Goodpack Finland

e Lehtela Heidi
Opiskelija

¢ Lehtinen Petri
Empower Oyj

e Levola Aki
Logistiikkatyontekija
Porkka Finland Oy

¢ Luukkonen Pia
Hankintapaallikko
VR-Yhtyma Oy

e Mattila Ann-Mari
Category Sourcing Manager

* Meri6 Mika
Key Account Manager
Geodis Wilson Finland Oy

¢ Mustikkamaa Timo
Consignor Oy
Mannisto Ilkka
Tuotannonsuunnittelupaal-
likkd VR-Yhtyma Oy

¢ Niskanen Jukka
Toimitusjohtaja
West Ways Oy Ltd

¢ Niva Risto
Operatiivinen ja tekninen
paallikké Oulun Satama Oy

¢ Pasanen Jannika
Ostaja Raumaster Paper Oy

¢ Pelkonen Niko
Storage Manager
FinVector Oy

¢ Pimenoff Joe
Country Manager, Nordic
Countries Goodpack Finland

e Pitkanen Juha Product
Manager Leanware Oy

¢ Rintala Mika
Kalustopaallikko
Hameen Kuljetuspiste Oy

¢ Riutta Soila
Satamakoordinaattori
Oulun Satama Oy

¢ Rosholm Viivi
Empower Oyj

* Ruokonen Antti
Johtaja Empower Oyj

* Ruopsa Minna Ostaja
Porkka Finland Oy

* Ryhdnen Pasi
Empower Oyj

¢ Saario Sami
Hankintapaallikké OP

¢ Sarkkinen Mirka
Empower Oyj

e Sarso Kim
Key Account Manager
PolarPro
Henkilostoratkaisut Oy

¢ Schmidt Thomas
Neste Oyj

¢ Sinkonen Ekaterina
Opiskelija Turun
ammattikorkeakoulu

e Siren Mari
Empower Oyj

¢ Sirén Riku Projektijohtaja
Megahub Development Oy

¢ Soini Velipekka Operations
Manager Consignor Oy

¢ Saaski Veli-Matti
Empower Oyj

¢ Tervahartiala Juha
Empower Oyj

¢ Toropainen Nicholas
Neste Oyj

¢ Turunen Annika
Projektipaallikko
HUS-Logistiikka

¢ Valtanen limari
Empower Oyj

¢ Varhe Paula
Hankintapaallikko
Fortum Oyj

e Viita Tuomas

Ostaja Raumaster Paper Oy
¢ Vdisdnen Pasi

Finn-ID Oy
¢ Ylifrantti Tomi

Empower Oyj

¢ Ylisuutari Tuula
Satamakoordinaattori
Oulun Satama Oy

YRITYSJASENET

e Empower Oyj

* Goodpack Finland

e Oulun Satama Oy

¢ Porkka Finland Oy

* Raumaster Paper Oy
¢ \West Ways Oy Ltd

Yksi jarjestelma
- se riittaa

Lemonsoft on joustava kokonaisratkaisu,
jolla pystyt hoitamaan yrityksesi koko toiminnanohjauksen.

- Toimitusketjun hallinta

- Yrityksen sisélogistiikan ohjaus

- Tuotannon ohjaaminen

- Talous- ja henkildstohallinto
- Sahkiset yhteydet

soft

LITKETOIMINNALLESI

www.lemonsoft.fi




Kuljetus-
Logistiikka

9.-11.5.2019
Messukeskus Helsinki

Tapahtuman kaytossa ovat kaikki Messukeskuksen
viisi hallia ja laaja ulkoalue. Tapahtuma jarjestetaan
nyt 11. kertaa Messukeskuksessa.

Yhteistyossa
- Teknologiateollisuuden
Autot_ucuat Ja perédvaunut ja paallirakenteet
-teollisuus ry toimialaryhmé

Lataa Messukeskus-sovellus --/
i ikkili il
ja tee omat suosikkilistasi! Messukeskus




/ KOLUMNI

ja journalisti.

JOHANNES KOROMA
Kirjoittaja on raskaan
sarjan teollisuusvaikuttaja

Koillisvayla on kiinalainen juttu

ogistiikan kannalta Suomi on saari. Lihi-

vuosina pitéisi kuitenkin paattas, miten

tdma saari yhdistetasn globaalin liikenteen

keskuksiin. On tehtdvd oman etumme mu-

B oisia logistisia strategiavalintoja. Ne maa-

rittdvat asemamme maailman tavaraliikenteessa vuo-
sikymmeniksi eteenpéin. Suomi voisi olla Aasian ja
Euroopan vilisen tavaraliikenteen HUB samalla ta-
voin kuin Helsingin lentoasema Pariisiin matkaaville
aasialaisille.

Entiset pddministerit Esko Aho ja Paavo Lippo-
nen ovat vaatineet Suomen roolin aktivoimista “glo-
baalina pohjoisena napana”, jonka kautta luonnon-
varat ja tavara kulkisivat Koillisvayl4a ja Jidmeren
rataa Eurooppaan. Arktisen jaén sulaminen tarjoaisi
tilaisuuden lopettaa puheet Suomesta saarena.

Valinnanvaraa on: Eurooppa-tunneli, Jidmeren
rata, Koillisvayla. Ne kaikki tukevat Suomen kansalli-
sia etuja, maksavat miljardeja, mutta oikaisevat mat-
kaa Aasian ja Euroopan keskusten vililla. Matka Rot-
terdamiin olisi 40 prosenttia lyhyempi kuin Suezin
kanavan kautta. Mika&n niista ei toteudu pelkistain
Suomen omin voimin. Siksi EU:n raha ja strategiset
ratkaisut ovat valttiméattdmia. Pohjoisen ratayhteyk-
sille EU onkin jo vilaytellyt tuntuvaa rahoitusta.

Eurooppa-tunneli Helsingista Baltiaan olisi suo-
malainen vaihtoehto Juutinrauman sillalle. Yhdistet-
tyna Jddmeren rataan ja Koillisvayldén se tarjoaisi ta-
varaliikenteelle luontevan reitin Aasiasta Euroopan
kasvukeskuksiin. Tunnelin rakentamisen realismia
selvitetdan vakavasti, vaikka 20 miljardin hintalappu
nayttad ylivoimaiselta. Rautatie ja rekkatie monipuo-
listaisivat merkittévalla tavalla tavaroiden liikkumis-
ta EU:n alueella. JAdmeren radan hinta Rovaniemel-
td Kirkniemeen olisi vain kymmenesosa tunnelin
kustannuksista.

Arktisen silkkitien arvon ovat heti oivaltaneet Kii-
na, Venja ja Norja. Ven#jd hakee rahaa ja ratkaisua
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Jamalin alueen nesteytetyn maakaasun tuotantoon.
USA:n pakotteet ja Venéjan rahapula on avannut Kii-
nalle oven maakaasukenttien rahoittajaksi. Kiinan
kerrotaan valmistautuvan myds arktiseen merenkul-
kuun rakentamalla 15 jadvahvistettua LNG-alusta
vuoteen 2020 mennessi. Norjan tavoitteena on ase-
ma pohjoisen merenkulun paétesatamana, ja siksi se
on mukana Jiddmeren ratahankkeessa.

Samaan aikaan valmistellaan digitaalista silkki-
tietd. Saksasta Suomen ja Koillisviylén kautta Japa-
niin ja Kiinaan kulkevan kaapelin valmistelu on jo
pitkélla. Kaapeliyhteys voikin valmistua jo paljon en-
nen Jidmeren rataa. Sekin vahvistaisi Suomen ase-
maa my0s dataliikenteen keskuksena.

Kiina on investoinut suunnattomia summia vai-
kutusvaltansa vahvistamiseen Afrikassa. Nyt katse
on kdantynyt Eurooppaan ja arktiselle alueelle. Kun
Venija havittelee LNG-kaasun tuotannon monopolia
arktisella alueella, kiinalaiset valmistautuvat sen kul-
jetusten monopoliin.

Kéaynnissi on suuri harppaus arktisen alueen lo-
gistiikan kehittdmiseksi. Ne parantavat tai heiken-
tédvat Suomen asemaa liikenteen “gatewayna”. USA,
Kiina ja Venija hahmottavat maailmanpolitiikan
tulevaisuutta. EU:lla ei siin4 juurikaan ole roolia.
Arktisen suunnan strategioissa EU voisikin vahvis-
taa asemaansa. Unionilla ei ole varsinaista logistiik-
kastrategiaa eika oikeastaan Suomellakaan. Suomen
EU-puheenjohtajuus ja Arktisen neuvoston puheen-
johtajuus antaisivat sithen mahdollisuuden.

ARKTISEN SILKKITIEN
ARVO ON OIVALLETTU.
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7.—8.2.2019

CONFERENCE

Ennakkoliput myynnissa nyt!

LOGY Conference 2019 kansoittaa Finlan-
dia-talon ja Silja Europan logistiikka- ja
hankinta-alan ammattilaisilla 7. ja 8.2.2018.
Lunasta paikkasi odotetussa seminaarissa
nyt edulliseen Early Bird -hintaan.

Vuoden 2019 LOGY Conferencen osalta odo-
tukset on nostettu korkealle! Seminaarin yli
30-vuotinen historia, maan tunnetuin semi-
naarinayttamo seka tulevaisuuteen kurkotta-
va ohjelma luovat puitteet unohtumattomalle
seminaarieldmykselle. Tule oppimaan uutta,

Toimitusvaliokunta

verkostoitumaan kollegoiden kanssa ja tapaa-
maan yhteistyokumppaneita maan johtavaan
logistiikan ja hankinnan tapahtumaan.

Puhumassa muun muassa puheenjohtaja
Mark Baxa (CSCMP), CIO/CDO Markus Sont-
heimer (DB Schenker), padjohtaja Olli-Pekka
Heinonen (Opetushallitus), CIO Soili Méakinen,
(Cargotec) ja Vice President, Country Digital
Lead Simo Saynevirta (ABB).

LOGY

LOGY

Tilaukset ja

osto&logistiikka

Suomen Osto&Logistiikkayhdistys
LOGY ry:n julkaisema ammattilehti
logistiikan ja hankinnan ammattilaisille

ISSN 2341-7374 (painettu)
ISSN 2341-7382 (verkkojulkaisu)
23. vuosikerta

Paatoimittaja Markku Henttinen
0400 730073, markku.henttinen@logy.fi

Olli-Pekka Juhantila (pj)

Markku Henttinen, Erja Kuokkanen-
Kraft, Sami Laakso, Pekka Meronen,
Outi Nietola, Ilmari Tuomivaara

Toimitus

Sami Laakso, toimituspaallikkd
sami.laakso@legendium.fi
Marjo Tiirikka, toimitussihteeri
marjo.tiirikka@legendium.fi

IImoitusmyynti Mika Saila
050 352 3277, ilmoitukset@logy.fi

osoitteenmuutokset
Marja Vuori
044 336 7083, yhdistys@logy.fi

Vuositilauksen hinta on 79 euroa (+alv).
Tayden henkildjasenmaksun tai yritys- ja
yhteis6jasenmaksun maksaneille lehti
lahetetaan jasenetuutena ilman eri veloitusta.
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HELSINGIN
SATAMA

Euroopan vilkkain
matkustajasatama
ja Suomen johtava
ulkomaanliikenteen
yleissatama

neconi: FORWARD TOGETHER



