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Tallink-konsernin laivasto on keski-ialtaan yksi maailman nuorimmista
matkustaja- ja rahtilaivastoista. Moderni laivasto mahdollistaa vihnreamman
tavan kuljettaa. Se tarjoaa ymparistoystavallisia ratkaisuja mm. polttoaineen
kulutukseen ja paastdjen minimoimiseen. Pidetaan yhdessa meri sinisena.
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PAAKIRJOITUS MARKKU HENTTINEN

KIRJOITTAJA ON LOGY RY:N TOIMITUSJOHTAJA

300 miljardin euron kakku

OGY valitsi kolme teemaa vuodelle 2014: kansanta-

louden kilpailukyvyn edistiminen hankinnan ja logis-
tiikan keinoin, dlykis toimitusketju seki osaava ja koulu-
tettu tyovoima. Teemoja ei valittu sattumalta. Hankinnan
ja logistiikan merkitys kansantaloudessamme on valitet-
tavasti aivan liian harvojen tiedossa.

Tilastokeskuksen mukaan Suomessa toimi viime
vuonna 2012 reilut 320 000 yritystd, jotka tekivit yh-
teensi 390 miljardin euron liikevaihdon.

Eri selvitysten perusteella tiedetddn, ettd erilaisten
hankintojen osuus liikevaihdosta on yrityksissd keski-
voidaan arvioida, etti hankintaosaamisella vaikutetaan
hyvinkin noin 270 miljardin euron kustannuskertymain.

Kun tihin lisdtddn julkisen sektorin hankintojen arvo
noin 30 miljardia euroa, voidaan pelkistdd hankintojen
kokonaisarvoksi Suomessa noin 300 miljardin euroa.

H ankintojen méird kasvaa edelleen, silli omia inves-
tointeja tehddin ja henkilostod lisdtddn harkitusti.
Toiminnassa nojaudutaan entistd enemmin ulkoisiin re-
sursseihin. Toimittajasuhteiden ja toimittajakentdn hal-
linta ei monessakaan organisaatiossa ole vield tiysin ke-
hittynyttd, vaan parantamisen varaa on paljon.

Toimitusketjuista on muodostunut moniulotteisia
toimitusverkostoja.

Tavaravirtojen, toimitusten ja yksittdisten kompo-
nenttien saatavuuden hallinta edellyttdd pitkille kehit-
tynyttd erikoisosaamista ja dlykkditd tietojirjestelmii.
Perinteisid toimintarakenteita koetellaan, ja erityisesti
erikoistavarakauppa joutuu kovaan paikkaan uusien haas-
tajien rynnistdessdi markkinoille.

Tyypillistd verkkokaupan toimijoille on voimakas kas-
vu seki rajat ylittivd globaali toimintamalli. Talouselimi
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Toimittajasuhteiden
hoidossa on paljon
parantamisen varaa.

-lehden mukaan yli 15-vuotiaiden suomalaisten eniten
kiyttimd verkkokauppa on Amazon. Seuraavaksi suurim-
pia ovat CDON, Compare, Verkkokauppa.com ja Zalan-
do. Vasta timin jilkeen tulevat perinteiset kaupan alan
yritykset.

erkkokaupan yritysten kasvua hillitsevit haasteet

kannattavuuden kehityksessi.

Kuluttajat tilaavat useita kappaleita haluamiaan
tuotteita, joista he sitten palauttavat sopimattomat. Kau-
pan toimijat taas pyrkivit tehostamaan palautusprosesseja
ja palautettujen tuotteiden kisittelyd automatiikan avul-
la. Tunnistimien avulla pyritddn erottamaan kiytossi ol-
leet tuotteet, jolloin kidyttimittomit voidaan laittaa uu-
delleen myyntiin.

Tulevaisuudessa tulemme todennikdisesti nikemiin
nykyistdkin enemmin palveluratkaisuja, joissa henkils-
kohtaisten mittojen avulla valmistetaan haluttu tuote.

On selvid, ettd kustannustehokas logistiikka on
avainasiassa verkkokaupan kannattavuudelle. Suorien asia-
kastilausten keriys logistiikkakeskuksissa edellyttid te-
hokkaita toimintamalleja ja automatiikan kdyttéonottoa.

Elimme mielenkiintoista aikaa mielenkiintoisessa

maailmassa.
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Logistiikkaa kehittamalla parempiin tuloksiin

EP-Logistics Oy on riippumaton, 20 asiantuntijan
logistiikan suunnittelu- ja konsulttitoimisto.

Toimintamme kattaa logistiikan suunnittelun koko kentén
niin teollisuudessa, kaupassa, satamissa kuin myds julkisella sektorilla.

Palveluitamme ovat mm.

» Satamien yleissuunnittelu, toiminnallinen kehittdminen ja simulointi

» Tuotantolaitosten ja logistiikkakeskusten konsepti- ja toiminnallinen suunnittelu
» Logistiikkaverkostojen suunnittelu

» Logistiikan ICT-ratkaisujen méaarittely, hankinta ja kayttéénotto

» Logistiikan simulointi ja optimointi

» Logistiikkastrategiat ja -selvitykset

» Tilaus-toimitusprosessien kehittdminen

Olemme vuosien varrella kehittdneet suunnittelumenetelmia ja tydkaluja,
jotka soveltuvat logistiikan kehittdmiseen. Jatkuvassa kaytéssamme ovat mm.

monipuoliset laskenta- ja analysointiohjelmat, simulointiohjelmat, GIS ja CAD.

Olemme Suunnittelu- ja Konsulttitoimistojen Liitto SKOL ry:n jasen.

EP-LOGISTICS OY
Nuijamiestentie 5 C, 00400 HELSINKI @
09 1344 531

www.ep-logistics.fi



UUTISIKKUNA

ITSEOHJAAVAT
AUTOT
LITKENTEESEEN
RUOTSISSA

» Volvo Car Group kaynnistaa Ruotsissa ainutlaatuisen itseohjaavien
autojen hankkeen, jossa sataa autoa ajetaan jokapaivdisissa liiken-
neolosuhteissa yleisilla teilld. Ruotsin hallitus tukee hanketta, jonka
tavoitteena on tunnistaa itseohjaavan ajon yhteiskunnalliset edut, va-
hentaa liilkennekuolemia ja kehittaa tulevaisuuden liilkkumisratkaisuja.

Itseajavan tekniikan ansiosta ajamisen voi antaa auton tehtavak-
si, kun olosuhteet sen sallivat. Ndin matkasta tulee ajankaytéllisesti
tehokkaampi ja kuljettajalla on mahdollisuus kayttaa turvallisesti pu-
helinta - tai yksinkertaisesti rentoutua.

Pilottihankkeeseen kuuluu noin 50 kilometria valikoituja ruuhkai-
sia teitd Goteborgissa ja sen ymparistdssa. Drive me -hanke kaynnis-
tyy 2014 aikana ja ensimmaiset autot saadaan liikkeelle vuoden 2017
aikana.m
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Logistiikka-alueiden yhtenii-
nen kehittiminen ontuu, ja

se on vastoin kansallista etua.
Meilld suunnitellaan liikaa
logistiikka-alueita, ja ne sijait-
sevat hajanaisesti siella tailla.

Jorma Harkonen
liikennevaliokunnan jasen, Keskuskauppakamari
johtaja, LIMOWA ry

.

ITELLA HUOLEHTII
KAPPALETAVARAT
VENAJALLE

» ltella Logistiikka tarjoaa asiakkailleen uuden-
tyyppisen saannollisen ja vaivattoman yhteyden
itarajan ylittavan kappaletavaran kuljetuksiin.
Asiakas saa tuotteensa perille helposti ja nope-
astiyon yli eika yllattavia lisékuluja synny.

Suorat, terminaalien valiset kappaletavara-
kuljetukset Kotkasta Pietariin palvelevat [ahinna
suomalaisia yrityksia, jotka vievat kappaletava-
raa omiin toimipisteisiinsa Venajalla tai venalai-
sille asiakkailleen. Palveluun sisaltyy tullaus ja
kolmen paivan tulliterminaalivuokra Pietarissa.
Tullaus hoidetaan vastaanottavassa tullitermi-
naalissa, minka jalkeen l&hetykset toimitetaan
vastaanottajille paikallisjakelulla.

Itella Logistiikka on Venajan suurin varasto-

palveluyritys. B



Kari Kuronen

SPECTA SATSAA PET-VANTEIDEN
TUOTANTOON VENAJALLA

» Suomalainen Specta investoi 10 mil-
joonaa euroa kolmeen korkealuokkaisia
PET-pakkausvanteita valmistavaan tuo-
tantolinjaan Lansi-Venajalla sijaitsevas-
sa Kostromassa. Vanteiden raaka-ainee-
na kaytetaan kierratettyja PET-pulloja.

Toinen PET-pakkausvanteiden tuo-
tantolinja kaynnistettiin marraskuun lo-
pussa ja kolmas kaynnistetaan alkuvuo-
desta 2014. Specta on investoinut Kostroman alueelle jo yhteensa 27 miljoonaa euroa.

Investointi nostaa Spectan Euroopan suurimpien pakkausvanteiden valmistajien
joukkoon. Vengjalla Specta palvelee monia eurooppalaisia ja suomalaisia yhtioitd, ku-
ten UPM:aa, StoraEnsoa ja Rautaruukkia. ®

METSAHALLITUS MUKAAN
LOGFORCEEN

» Metsdhallitus aloittaa metsadalan yhteisen LogForce-puunkuljetuspalvelun kayton
vuoden 2015 aikana. Palvelun avulla kuljetusyrittdjat suunnittelevat ja ohjaavat puu-
raaka-aineen toimitusketjua lahtovarastosta kayttopaikalle.

LogForce-ohjelmistopalvelua kayttaa jo yli 300 kuljetusyritystd, jotka ajavat puuta
Metsa Groupille ja Stora Ensolle. Vuonna 2013 yli puolet Suomen puunkuljetuksista
tapahtui palvelun kautta.

Luopuminen metsdorganisaatiokohtaisista jarjestelmista mahdollistaa sen, etta
yrittajat voivat tydskennella joustavasti eri tilaajaorganisaatioille. ®

www.pilapii r‘fcja.co‘m\@

LOYTYISIKO TAALTA

VAPAAEHTOISIA
; NUORIA KULJETTAJA -
KOULUTUKSEEN ?
2

ERILAISIA KEINOJA ON PIAN LOYDYTTAVA
NUORTEN HOUKUTTELEMISEKSI KULJETUSALALLE

CHEP
PARANTAA
HENKELIN
TOIMITUS-
KETJUA

» Henkel on sopinut Saksassa kuor-
malavojen hallinnasta CHEPin kans-
sa. Sopimuksen mydta Henkel siirtyy
kayttamaan kaikessa tuotannossaan
CHEPin kuormalavoja, mika saastaa
kustannuksia ja edistaa kestavaa ke-
hitysta.

Tutkimusten mukaan CHEPIn
Euroopan kuormalavoilla on pie-
nemmat ymparistovaikutukset kuin
vaihtoehtoisilla  kuormalavajarjes-
telmilla eli lahinna palautettavilla ja
kertakayttdisilla lavoilla. CHEPin poo-
likuormalavojen ansiosta Henkel va-
hentda Saksassa 895 tonnia hiilidiok-

sidipaastoja joka vuosi.®

LAHETYSTA
SEKUNNISSA

» DHL Express laajentaa Saksan
Leipzigissa sijaitsevan Euroopan

lajittelukeskuksensa kaksinker-

taiseksi. Laajennus on kooltaan
noin 44 000 neliometria ja sen
kustannusarvio on 150 miljoonaa
euroa. Laajennus otetaan kayt-
toon loppuvuoden 2014 aikana.

Tiloihin asennettava uusi
pakettien lajittelujarjestelma
pystyy kasittelemaan yli 150 000
lahetysta tunnissa eli 42 l&hetys-
ta sekunnissa. ®

[AONFR-1.0GISTIIKKA I



AITIOPAIKALLA

TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVA ANTTI VETTENRANTA / ITELLA

ITELLA POTKII

RKKOKAU

D)

CAA

Itella on niin huolissaan suomalaisesta verkkokaupasta,

uomalaiset ostavat yhd enem-
min verkosta, mutta suomalais-
ten verkkokauppiaiden osuus on
huolestuttavan pieni, vain kuu-
tisen prosenttia. Ainoa suoma-
lainen kauppias Euroopan 200
suurimman listalla on Verkko-

kauppa.com.

Miksi verkkokauppiaaksi ryhtyminen takkuaa?

Itellan uuden eCommerce-yksikon johtaja Aku Hap-
po kertoo, ettd kauppias joutuu olemaan yhteydessi ld-
hes kymmeneen eri toimijaan. Kauppias tarvitsee muun
muassa softaa, maksujirjestelmin sekd markkinointia pe-
rinteisessd ja sosiaalisessa mediassa.

Hapon luotsaama yksikko kehittdd parhaillaan palve-
lua, jossa kauppias saa kaiken tarvitsemansa yhdelti luu-
kulta.

— Kokoamme yhteen kaikki verkkokaupan tarvit-
semat palvelut, joista osa ei ole edes omia palvelujam-
me. Kun suomalaiset verkkokauppiaat menestyvit, se tuo
myos meille bisnestd, Happo kertoo.

Verkko on Itellalle suuri mahdollisuus, vaikka verkon
syyksi voisi vierittdd myos postialaa piinaavat vaikeudet.
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ettd perusti sen avuksi uuden yksikon.

Suomessa vuoteen 2020 mennessi jopa puoleen nykyises-
td. Samaan aikaan kuitenkin verkkokaupan pakettivirrat
paisuvat, joten tarvitaan yhi enemmin sopivia varasto- ja
muita logistiikkapalveluja.

Suomessa Itella on verkkokaupan tavaralihetysten yk-
konen ja kuljettaa seitsemin kymmenestd paketista.

— Haemme kasvua erityisesti Vendjilta. Sielld verkko-
kauppa kasvaa vuosittain 25-40 prosenttia. Vastaava luku
Euroopassa pyorii kymmenen prosentin tuntumassa, Aku
Happo huomauttaa.

Saksassa heikompi kuluttajansuoja

Itella lupaa toimittaa suomalaisesta verkkokaupasta tila-
tut tuotteet yon yli seki aikoo kasvattaa pakettien nouto-
niitd on 1 300 kappaletta, joista yli 300 on automaatteja.

Enti jos verkkokaupasta tilattu tuote ei vastaakaan
odotuksia?

Vaatteet ja kengit ovat hyvin usein mitoituksiltaan
erilaisia eivitkd kuvat kerro koko totuutta. Jo nyt iso osa
verkkokaupan tavaralihetyksistd on palautuksia.

— Palauttaminen on ollut Suomessa hyvin helppoa.



AKU HAPPO Moni tilaa verkosta
» Syntynyt vuonna 1973 Kajaanissa
» Tradenomi, MBA samaa tuotetta
» Itella Oyj eCommerce-Lliiketoimintayksikon johtaja, .
laajennetun johtoryhman jasen kOlmea = kOkoa
» ltella-konsernin palveluksessa vuodesta 1997 ja Palauttaa
sopimattomat.

Niinpd moni tilaa samaa tuotetta kolmea eri kokoa ja pa-
lauttaa sopimattomat. Jatkossa palauttaminen ei ole yhti
helppoa, Aku Happo kertoo.

Suomen hyvi kuluttajansuoja on taannut, ettd palau-
tetuista tuotteista on saanut rahansa takasin. Muualla on
toisin. Esimerkiksi Saksassa kaikki palautetut tuotteet tar-
kistetaan ja jos tuotetta on kiytetty, asiakas ei saa maksa-
maansa summaa kokonaan takaisin. Suomessakin aletaan
kysyi asiakkailta, miksi he palauttavat tuotteen. Timi
liittyy uuteen EU-direktiiviin, jossa yhdenmukaistetaan
etikaupan palautuskdytintod.

3D-tekniikka helpottaa ostamista
Kiyttotavarakaupan huonoissa myyntiluvuissa nikyy jo
suomalaisten into ostaa verkosta — ja varsinkin kansain-
vilisistd verkkokaupoista. Tuotteita kiyddin katsomassa
ja sovittamassa myymildssd, hintaa verrataan verkkokau-
pan hintaan ja lopulta tilataan tuote verkosta.

— Ne kauppiaat pirjidvit, jotka yhdistivit kivijalka-
kaupan ja verkon. Kaupoista tulee erdidnlaisia niyteikku-
noita ja showroomeja. Sielti voi tilata kyseisen tuotteen
samalta kauppiaalta juuri sinne minne sen haluaa nidppi-
rdsti omalla puhelimella, Aku Happo pohtii.

Myos uudet ostamista helpottavat tekniikat ovat tu-
lossa kdyttoon. Tulevaisuudessa tavarantoimituksia pys-
tytddn seuraamaan ja ohjaamaan entistd tarkemmin. Toi-
saalta vaatteiden ja kenkien ostoa helpottavat asiakkaasta
3D-tekniikalla otetut mitat.

Kaikki kaupankiynti ei kuitenkaan katoa verkkoon, ja
ruokaa tilataan verkkokaupoista yhi varsin vihin.

Joillekin elintarvikkeille verkko on avannut jo aivan
uusia markkinoita. Esimerkiksi erds luomukarjankasvatta-
ja pystyi aikaisemmin myymain lihaa vain lihiseudun ra-
vintoloille ja kuluttajille. Itellan kylmikuljetusten avulla
karjankasvattaja voi nykyisin myydi lihaa verkkokaupas-
sa koko Suomen alueella.

— Verkko on helpottanut lihiruoan hankintaa. Yksi
koko ajan vahvistuvista trendeistd on, ettd haluamme jil-
jittdd tuotteen alkuperin, Aku Happo huomauttaa.

T4amd voi suosia kotimaisia verkkokauppiaita. Kan-
nattaako lisdtd globaalia pakettirallia ja kuormittaa ym-
piristod, jos siind sddstdd muutaman euron? M

[AONFR-1.0GISTIIKKA K/



I
b= s

s

i
£

Itsendisesti sosiaalinen.” Tassa tydssd on toimittava jamakasti.
Vaikka istun paljon auton ohjaamossa, paivan aikana on runsaasti

kohtaamisia seka asiakkaiden etta tyckavereiden kanssa”, sanoo - : 2
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yhdistelmaajoneuvon kuljettaja Mila Mattila.
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" Hankintoihin, varastotdihin ja kuljetuksiin

avautuu lihivuosina tuhansia tyopaikkoja.

... Mutta misti 16ytyvat Mila Mattilan kaltaiset

T

==l [ =
Rl el (=R

A

12074 s[RI EINIIGEN 11



ila Mattila on tottunut
pujottelemaan kolossaa-
lisella yhdistelmaajoneu-
vollaan kaupunkikeskus-
tojen vilkkaiden katujen
lisiksi omakotilihisiden
kapeilla kujilla. 37-vuoti-
aan rekkakuskin ura alkoi kuusitoista vuotta sitten Sak-
san, Ranskan, Italian ja Norjan reiteilld.

Nyt 12-vuotiaan pojan diti on tyytyvdinen, kun vakio-
alue on pidkaupunkiseutu. Tyopiivi alkaa aamulla puoli
kuudelta ja padttyy iltapdivilld kolmelta.

— Tulen t6ihin, haen listan ajojirjestelijiltd ja pakkaan
kontit. Kyydissd voi olla renkaita, vaatteita, koruja, kin-
nykoitd, kodinkoneita, rakennustarvikkeita — miti ikini
ihmiset arjessaan tarvitsevat.

Saatuaan lastin valmiiksi DB Schenkerin terminaalissa
Mattila kdynnistad rakkaan Pertsansa, tiysautomaattivaih-
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teisen Mercedes Benzin, jonka matkamittariin on puoles-
satoista vuodessa kertynyt 145 000 kilometri.

Asiakkaan luona Mattila vie toimituksen sovittuun
paikkaan, pyytdd kuittauksen ja jatkaa seuraavaan etap-
piin. Hin naurahtaa, ettd ty6 on sen verran fyysistd, ettei
illalla tarvitse lihted punttisalille. Hauskinta hommassa
on itsendisyys.

— Haasteita ovat tiukat aikataulut ja ahtaat tilat, joi-

hin ison auton pitdd mahtua.

Luulot pois nuorilta

Mattilan mielestd rekan nuppi on yksi maailman parhais-
ta paikoista. Sieltd nikee kauas, ja koko ajan saa olla liik-
keelld. Tyo on itsendistd vaan ei yksindisti.

— Pidivdn mittaan on monta asiakaskohtaamista ja
jatkuva tietoliikenneyhteys terminaaliin. Suunnitelmat
muuttuvat ja tilanteet vaihtuvat — ja se on koko homman
suola, Mattila kertoo.



Vieroitusoireita. "Kesalomallakin kaipaan rekkaa ja

hauskaa tyctani. Kun ikava yltyy oikein kovaksi, lahden
ajelemaan moottoripydrallani”, tunnustaa DB Schenke-
rillé tyéskenteleva yhdistelmaajoneuvon kuljettaja Mila

Mattila.

Taloudellisen tiedotustoimiston (TAT) logistiikka-
alan vetovoimaprojektin vetdji Marika Mertala haluai-
si 1oytdd Suomesta nykyistd enemmin Mattilan tapaisia
reippaita nuoria.

Hin kertoo selvityksesti, jonka mukaan vain viisi pro-
senttia lukiolaisista ja yksitoista prosenttia ylikoululaisis-
ta tyoskentelisi mielellddn alan toissd. Nuoret olettavat,
ettd logistiikka on pelkkid kuljettamista.

Nykyisessd matalasuhdanteessa logistiikka on niitid
harvoja aloja, joilla riittdd avoimia tyopaikkoja ja pysy-
vid tyosuhteita. Tyovoiman tarpeen arvioidaan kasvavan
ldhivuosina edelleen.

Suurin pula on
kuljettajista.

HANKINTA ON
MUUTAKIN KUIN
TINKIMISTA

i heti arvaisi, etta danessa on mineraali- ja me-
E tallienjalostusteknologioita tuottavan yrityksen
hankintajohtaja. Kulttuurien ymmartaminen, psykolo-
ginen silma, ennakkoluuloton asenne ja tutkiva mieli
ovat ominaisuuksia, joita Outotecin Jukka Ahvonen
edellyttaa alaisiltaan.

- Vield viisitoista vuotta sitten hankinta kutsuttiin
palaveriin, kun tuotekehitysporukka oli saanut tydnsa
valmiiksi ja valmistuksen suunnittelu aloitettiin. Mita
halvemmalla ostajat pystyivat tinkimaan materiaalit
ja tarvikkeet jo ennalta maaritellyiltd toimittajilta, sita
suurempaa arvostusta he nauttivat.

Globalisaatio, matriisiorganisaatio ja tuottavuus-
vaatimukset ovat Ahvosen mukaan mullistaneet kay-
tannot.

Hankinnasta on tullut strateginen toiminto seka
teollisuudessa etta palvelutuotannossa, eika uralla
menestymiseen riita kovan tinkijan maine. Hyva ostaja
tuntee organisaationsa toiminta-ajatuksen ja paamaa-
rat, hallitsee alihankkijasuhteet ja l6ytaa bisnestavoit-
teita parhaiten tukevat ratkaisut.

- Hankinta on mahdollisuuksien havaitsemista,
luovaa tydskentelyd monitahoisissa arvoketjuissa. Hyva
ostaja on muutosjohtaja organisaationsa eri toiminto-
jen valilla. Nykypaivan verkottuneessa maailmassa
jopa 70 prosenttia yrityksen tuloksesta syntyy ostoista,
Ahvonen kiteyttaa.

Outotecin viidestasadasta hankinta-ammattilai-
sesta vain osalla on muodollinen alan tutkinto. Ahvo-
nen toivoo, etta mahdollisimman moni korkeakoulu
vastaisi tydeldman tarpeisiin ja tarjoaisi hankintaa joko
paaaineena tai sivuainekokonaisuuksina.

- Ainakin Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
ammattikorkeakoulu Metropolia sekd Aalto-yliopis-
to antavat mahdollisuuksia laajaan erikoistumiseen.
Osaajia tarvitaan kuitenkin enemman kuin kouluista
valmistuu. ®
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Aina oikea ika. "Kesatyontekijoiden joukossa on jopa yli seitsemankymppisia osaajia. Hyvassa tyehteisdssé on eri-ikaista vaked”

Schenkerin henkildstojohtaja Katja Ahlstedt.

— Tulevaisuudessa alalle tarvitaan 5 000 uutta tyonte-
kijad joka vuosi, joista suurin piirtein 80 prosenttia kulje-
tus- ja varastotehtiviin, Mertala kertoo.

Kuski on kdyntikortti

Suurin pula on kuljettajista. Siksi Mertala yrittii ravistel-
la asenteita ja houkutella tuulilasin taakse ammatistaan yl-
peitd ja kehittymishaluisia nuoria.

— Kun kerron nuorille, ettei logistiikka ole pelkkdd
kuljettamista, niin samalla lisdin, ettei kuljettaminen ole
pelkkéd ratin kddntimisti.

Riippumatta siitd, istuuko kuljettaja jakeluauton,
bussin, yhdistelmiajoneuvon tai erikoiskuljetusauton oh-
jaamossa, tyo vaatii Mertalan mukaan monenlaista osaa-
mista.

— Kuljettaja on tyonantajansa ja asiakkaidensa kiyn-
tikortti. Tehtidvissi menestyminen edellyttdd hyvid vuo-
rovaikutustaitoja ja palvelualttiutta. Ammattikuskin tie-
topddomaa ovat erilaiset suositukset, lait ja kidytinnot.
Lisdksi hin kdyttdd sujuvasti digiteknologiaa ja ajaa ta-
loudellisesti.
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. sanoo DB

Vililld tuntuu, etti veto
tyoelimain on lijankin kova.

Mertala ihmettelee, mistd kumpuavat puheet kuljet-
tajien huonoista palkoista. Esimerkkind hidn mainitsee lin-
ja-autonkuljettajan, jonka palkkapussi on pidkaupunki-

euroa kuukaudessa.

Opiskelupaikkojen maara kasvaa
Opetusneuvos Jukka Lehtinen opetus- ja kulttuurimi-
nisterigstd (OKM) yhtyy Mertalan huoleen ammattilais-
ten riittivyydestd, mutta ei allekirjoita nikemystid nuor-
ten nurjista asenteista.

Piinvastoin: logistiikka on yksi tekniikan ja liiken-
teen ammattikoulutuksen vetovoimaisimmista aloista, ja



SCHENKER-POMO KEHUU KOULUTUKSEN

mmattikoulujen, ammattikorkeakoulujen seka yliopistojen
A harjoittelijat, kesalomittajat ja opinnaytetdiden tekijat ovat
tuttu naky DB Schenkerin terminaalissa Helsingin Metsalassa.
Valmistuttuaan moni heista saa vakituisen typaikan Suomen
suurimmasta logistiikkayrityksesta.

Henkilostojohtaja Katja Ahlstedt on tyytyvdinen alan
koulutukseen. On vain yksi kaytantg, jonka han haluaisi muut-
taa.

- Harjoittelun ajoitus opiskelun alkuun ei valttamatta ole
tehokkain vaihtoehto. Opiskelijat hyotyisivat ensimmaisesta tyo-
jaksosta nykyista enemman, mikali heidat lahetettaisiin yrityk-
siin vasta toisena vuotena. Aluksi kannattaisi keskittya teoriaan
ja alaan kokonaisuutena.

Patevia ihmisia DB Schenker tarvitsee kuljetusten ohella

alan opintoihin on viime vuosina ollut enemmin hakijoi-
ta kuin paikkoja. Tilld hetkelld logistiikan perustutkin-
tokoulutukseen mahtuu noin 950 opiskelijaa vuosittain.

Valtaosan raskaan kaluston ammattilaisista kouluttaa
puolustusvoimat. Vuosittain 3 500-3 700 varusmiestd saa
kuljettajan ammattipdtevyyden palvelusaikanaan.

Vuoteen 2016 ulottuvassa OKM:n koulutuksen ja
tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa logistiikan opis-
kelupaikkojen tarpeeksi on miiritelty 5 100 eli 800 ny-
kyistd enemmin.

— Opetus- ja kulttuuriministeriossd vaje tunnuste-
taan, mutta usein resurssien puute estdd koulutuksen jir-
jestdjid. Jos jérjestdjd ei pysty investoimaan raskaaseen
kalustoon, se ei voi tarjota mydskidn opetusta, Lehtinen
$anoo.

Ratkaisuksi Lehtinen ehdottaa uutta teknologiaa ja
innovatiivista ajattelua. Osan kalliista ajoneuvoista voisi
korvata ajosimulaattoreilla ja yhteistyolld yritysten kanssa.

Konkarit jattavat aukon

Alan vetovoimaan Lehtinen luottaa, mutta poistuma mie-
tityttad. Noin yhdeksidn prosenttia logistiikan perustut-
kinto-opiskelijoista keskeyttdd, ja meneillddn ovat isojen
ikidluokkien elidkoitymisvuodet. Konkareilta tyhjiksi jda-
vi aukko voi osoittautua ennakoitua isommaksi ongel-
maksi, mikili talous kirmaa taantuman jilkeen jyrkkdin
nousuun.

— Sellaisessa tilanteessa voidaan harkita lyhyitid perus-
tason ammattipdtevyyskoulutuksia, joissa kuljettaja suo-
rittaa ajokortin ja osan tutkintovaatimuksista.

Ammattikuljettajien riittdvyyden turvaamiseksi Leh-
tinen ldhettdd terveisid puolustusvoimille, tyGvoimaviran-
omaiselle ja yrityksiin.

muun muassa varasto-, tullaus- ja ajojarjestelytehtaviin.

Ahlstedtin mukaan vaki on sitoutunutta ja vaihtuvuus va-
haista. Taman tasta kahvipoytaan kannetaan kakku, kun joku
talon senioreista siirtyy elédkkeelle jopa 40-vuotisen palveluk-
sen jalkeen.

- Ihmiset viihtyvat, kun he voivat vaikuttaa tyohonsa ja saa-
vat monipuolisia haasteita. Meilld on matala organisaatio ja ke-
hittymiseen kannustava kulttuuri, Ahlstedt toteaa.

Schenkerildiset vahvistavat osaamistaan seka oppilaitos-
ten kanssa toteutettavissa etta talon omissa koulutuksissa. Si-
sdisilla siirroilla he paasevat kokeilemaan erilaisia tehtavia.

Maailmanlaajuinen, noin 96 000 henkilda tydllistava logis-
tilkkajatti tarjoaa mahdollisuuksia myds kansainvalista koke-
musta haluaville. ®

HANKINTAGURU TIETAA, ETTA...

...ostaminen on strateginen toiminto.
...hankkiminen alkaa tuotekehityksesta.
...hinta ei ole ainoa valintakriteeri.
...kumppanuus on parempi kuin kertasuhde.
...viisaista ostoista syntyy kannattava bisnes.

LOGISTIIKKAOSAAJA ON...

...yhteistydsta nauttiva asiakaspalvelija.
...kokonaisuuksia ymmartava ongelmanratkaisija.
...informaatioviidakossa viihtyva suunnistaja.

...Jamakka jarjestelija ja jouheva luovija.

— Toivon, ettd puolustusvoimat ei vihenni koulu-
tuksia omien sddstopaineidensa alla. Ne ovat myos hyvii
tyollisyyspolitiikkaa, koska raskaan kaluston kuljettajille
riittdd toitd. Yritysten kannattaa puolestaan tarjota opis-
kelijoille riittavisti harjoittelu- ja tydssioppimispaikkoja.

Logistiikka vetaa Metropoliaan
Logistiikan imu on havaittu myds ammattikorkeakoulu
Metropoliassa. Insindorin tutkintoon johtavassa auto- ja
kuljetustekniikan koulutuksessa aloittaa joka vuosi 120
tiikan.

Erityisen suosittu on kansainvilinen International Bu-
siness and Logistics -ohjelma, jonka aloituspaikat tuplat-
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meen voi syventyd maisteritutkintoa vastaavan ylemmin

ammattikorkeakoulututkinnon opinnoissa.

— Meiltd valmistuvat nuoret tydllistyvit hyvin. Vililla
tuntuu, ettd veto tydeldmiin on liiankin kova, silld kaik-
ki eivit palaa koulunpenkille harjoittelu- tai kesdtydpai-
kastaan, rehtori Riitta Konkola toteaa.

Opinnot keskeytyvit yleensd loppumetreilld, kun
jiljelld on muutama tentti tai opinndytetyon viimeiste-
ly. Rehtori toivoo, ettd tyonantajat kannustaisivat nuoria
suorittamaan tutkinnon valmiiksi.

— Keskeyttiminen voi harmittaa myshemmin, kun
haluaisi jatkaa uralla eteenpdin. Muuttuvassa maailmassa
tutkintopaperi on kovaa valuuttaa, joka avaa ovia ja antaa
mahdollisuuksia osaamisen syventimiseen.

Logistiikka-alan pienet ja keskisuuret yritykset voisi-
vat Konkolan mielestd hysdyntiid oppilaitosten kokemus-
ta ja verkostoja sekid nuorten potentiaalia nykyistd enem-
min oman toimintansa kehittimisessi.

Yhteistyd voi olla paljon muutakin kuin perinteistd
harjoittelupaikan tarjoamista.

— Projektityot, ideoiden testaaminen, Tekes-rahoit-
teiset tutkimushankkeet, Konkola luettelee yhteistyon
ulottuvuuksia.
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"EU-direktiivin mukainen 35 tunnin patevyyskoulutus on

oltava kaikilla raskaan kaluston kuljettajilla 14.9.2014.

Talla hetkella vasta 60 prosenttia tydssa olevista kuljet-
tajista on sen suorittanut.”

Marika Mertala,

TAT, joulukuussa 2013

]
MERKITTAVA TYOLLISTAJA

» Logistiikkapalvelut tydllistavat Suomessa yli 130 000
henkilda.

» Suurimpia ovat Itella, VR, Finnair, DB Schenker ja DHL.

» Lisaksi kauppa ja teollisuus tyollistavat tuhansia logistiikan
ammattilaisia.

» Alalta jaa vuosittain elakkeelle noin 3 300 henkilda vuoteen
2020 saakka.

» Erityisesti pulaa tulee kuljettajista.

[&dhde: Taloudellinen tiedotustoimisto TAT

Insindori pomoksi

Paria tenttid vaille valmis logistiikkainsingori Stefan Thil-
man, 25, kertoo halunneensa alalle, jossa saa suunnitella
itsendisesti ja vaikuttaa kokonaisuuksiin.

Ammattikorkeakoulu Metropoliaan tekemissd opin-
ndytetydssddn hin selvitti erddn yrityksen kuljetustoimin-
nan kannattavuuden parantamista. Seuraava tavoite on va-
kituisen tytpaikan l6ytiminen joko ajojirjestelijini tai
kuljetusesimieheni.

Kuljetusten organisointi sopii Thilmanin mielestd
tyotd pelkiddimittomaille, vauhdikkaasta menosta nautti-
valle, kurinalaiselle ja jirjestelmilliselle tiimipelaajalle,
joka sdilyttdd malttinsa my®s silloin, kun pyorit eivit pyo-
ri suunnitelmien mukaan.

Thilman on hankkinut opiskeluvuosinaan kokemus-
ta varastotoissi, jakeluauton kuljettajana ja ajojirjesteli-
jan kesilomasijaisena. Siksi hdn suhtautuu luottavaisesti
mahdollisuuksiinsa tyémarkkinoilla.

— Avoimia tehtdvid on myds mukavasti tarjolla. B



KOLUMNI TANELI KARMENIEMI

KIRJOITTAJA OPISKELEE LOGISTIIKKAA JYVASKYLAN AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Kesakissa vai

tyoharjoittelija?

Tammikuu on aikaa, jolloin monella opiskelijalla alkaa
olla katse vahvasti jo touko-kesikuussa. Kesityonha-
ku on kohta kuumimmillaan.

Sanotaan, ettd nuorissa on yhteiskunnan tulevaisuus.
Sama pitee myos yritysmaailmaan. Koulun penkilla kiy-
didn lipi teoriaa sekid sovelletaan tydelimin esimerkke-
jd. Tdhin lisdtddn kdytinnon harjoittelu ja meilld on val-
mis ammattilainen.

Helppoa. Mutta entid jos nuori tulevaisuudenlupaus
ei saakaan tarpeeksi kiytinnon kokemusta?

Kevit on loistavaa aikaa koota opiskelijat ja yritykset
yhteen. Kesidtyon 16ytimiseksi on monia loistavia, My-
techin kaltaisia kanavia, jotka kokoavat useiden yritys-
ten kesityotarpeet yhdelle sivustolle. Myds oppilaitokset
ja eri yhdistykset tekevit arvokasta tyotd opiskelijoiden
ja yritysten hyviksi.

Oli kesdtyopaikka valmiina tai ei, verkostoitumisen
merkitysti ei voi koskaan vihitelld. Moni pitevi kesi-
tyonhakija hukkuu hakemuspinon alimmaiseksi. Erot-
tuakseen joukosta on oltava aktiivinen seki luova. Keino-
ja tyon loytdmiseksi on lihes yhtid paljon kuin hakijoita.

esityonhaku on monelle opiskelijalle usean kuukau-

den projekti, josta ei jaeta opintopisteitd eikid palk-
kaa makseta Onko se silti kannattavaa7 Kylld on. Mo-
vaikka todellinen hyéty on jotain aivan muuta.

Kesi on arvokasta aikaa kehittid ammatillista osaa-
mista sekd luoda suhteita yritysmaailmaan. Elimme ai-
kaa 'olloin pelkkid todistus tutkinnosta ei vilttdmirctd

Mini uskon siihen, etti osaaville
tyypeille l1oytyy aina toita.

usein tyokokemusten varjoihin. Olisiko siis viisaampaa
jattdd kevitkaudella opiskelu toissijaiseksi ja keskittyd
tdyspaiviisesti kesdtyopaikan metsistimiseen?

Kun lopulta koittaa se hetki, jolloin tyopaikan ovet
avautuvat, opiskelijan on parasta ottaa saadusta mah-
dollisuudesta kaikki irti.

Sama pitee myds yritykseen. Harjoittelijan ei kanna-
ta kulkea laput silmillii ja keskittyii Vain omaan tybteh—

tybnantaja odottavat ajalta. Tyonanta]an kannattaa miet-
tid, haluaako hin tyomaalle kesikissan vai tyoharjoitte-
lijan.

Parhaimmillaan kesityostd syntyy pitkd yhteis-
tyosuhde, jossa opiskelija pdisee kehittimiin ammattitai-
toaan seki tuo yritykseen uutta nikokulmaa ja tiedon uu-
simmista ratkaisuista. En ihmettele ollenkaan, ettid niin
paddytddn usein vakituiseen tyosuhteeseen.

Henkilokohtaisesti uskon, ettd piteville hakijoille ja
osaaville tyypeille 16ytyy aina toitd. Térkedd olisi kuiten-
kin saada opiskelijat ja yritysten edustajat saman poydin

({NVR-1.0GISTIIKKA
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TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVA ISTOCKPHOTO

HOSUMINEN
KOSTAUTUU

KUNTIEN

HANKINNOISSA

Julkisten hankintojen valmisteluun pitiisi

kiyttdd enemman aikaa ja ymmirrysta.

leinen kisitys siitd, ettd kun-
nat ostavat aina halvinta, ei pidd
yleensd paikkaansa. Ensin han-
kintayksikot tarkistavat, ovatko
tarjoajat kelpoisia ja tdyttyvit-
ko tarjouspyynnon vaatimukset.

Vasta sen jilkeen ryhdytidn ver-
tailemaan asetettuja laadullisia kriteerejd ja hintoja.
Hankintoja tekevien tyd on monimutkaistunut vuo-
si vuodelta. On eri asia jirjestdd kuntalaisille hyvit sosi-
aali- ja terveyspalvelut kuin kilpailuttaa toimistotarvik-
keiden toimittajia.
Talent Vectian johtava konsultti Unto Kariniemi pe-
radnkuuluttaa kokonaisnikemystd hankinnan koko elin-
kaaresta.

Pelkkai kilpailuttaminen ei riita.

— Hankintoja pitdisi suunnitella ja valmistella paljon
enemmin kuin mihin on totuttu. Kilpailutuksen jilkeen
pitdisi seurata myos sitd, kuinka hankinta on onnistunut
ja johtaa toimittajasuhteisiin. Kaiken lisdksi tulisi vie-

Kariniemi on huomannut, ettd viimeisen parin vuo-
den aikana varsinkin suurissa kaupungeissa on alettu pa-
nostaa hankintatoimen kehittdmiseen. Hankintatoimi on
kasvanut kilpailuttajasta uusien palvelumallien luojaksi
ja markkinoiden tuntijaksi.

Asian mittasuhteet ovat valtavat, silli hankintalain
piiriin kuuluvia julkisen sektorin hankintoja tehddin 22,5
miljardilla eurolla vuodessa. Niistd valtaosan tekevit kun-
nat, silld valtion osuus on vain 4,5 miljardia euroa.

Niiden miljardien péille tulevat vield julkisen kil-

>

12014 ;[FRIMTIIN 19



”Hankintoja pitiisi
suunnitella paljon
enemman kuin
mihin on totuttu.”

JOHTAVA KONSULTTI UNTO
KARINIEMI, TALENT VECTIA

pailutuksen kynnysarvon alittavat pienhankinnat, joista
ei ole tilastotietoa. Tillaisia ovat esimerkiksi alle 30 000
euron tavara- ja palveluhankinnat tai alle 150 000 euron
rakennusurakat.

Lisaa jarkea Ouluun

Pari vuotta sitten tehtyjen kuntaliitosten myotd Oulusta
on kehkeytynyt 200 000 asukkaan kunta, jossa tehdidn
vuosittain hankintoja 500 miljoonalla eurolla. Tavoittee-
na on sddstdd muutaman vuoden aikana 10-50 miljoo-
naa euroa riskienhallinnan seki fiksujen hankintamenet-
telyjen avulla.

— Oulussa hankinnat ovat osa kaupungin strategiaa,
kertoo Oulun kaupungin strategisen hankintatoimen ke-
hittdmispaillikké Marjukka Manninen.

—"Osaava ostaja” ja "terveiden markkinoiden kehitti-
ja” kuvaavat, mitd hankintatoimelta odotetaan.

Terveiden markkinoiden kehittdmiseksi vuoropuhelu
yrittdjien kanssa on sddnnollistd. Kunta ja yrittdjdt jirjes-
tivit yhteistilaisuuksia sekd kehittdvit yhteiskehittdmis-
malleja ja markkinavuoropuhelun menettelytapoja.

Kiytossd on myds yritysvaikutusten arviointi. Niin
yrittdjdt saavat tietoa tulevista hankkeista jo ennen var-
sinaista kilpailutusta ja pystyvit paremmin varautumaan
niihin.

Huonossa tyollisyystilanteessa vuoropuhelu on elintdr-
kedid. Oulun hankinnat tuovat alueelle kaivattuja tyopaikko-
ja sekd luovat referenssimahdollisuuksia erikokoisille yrityk-
osuus hankinnoista, jotta pystytdin varautumaan markki-
noiden tilaan ja kunnan tydntekijdiden elakoitymiseen.

Oulussa on kokeiltu uusia toimintatapoja esimerkik-
si koulukiinteistdjen hankinnassa.

Haukiputaalle rakennettiin elinkaarimallilla paiviko-
ti, alakoulu ja lukio jo olemassa olevan ylikoulun yhtey-
teen. Kokonaisuuden suunnittelu, rakentaminen ja ylldpi-
to ovat olleet yhteistydkumppanin vastuulla, joten kunnan
tehtdviksi on jddnyt vain ostaa sopivaa tilaa lasten koulun-
kayntid ja pdivdhoitoa varten.
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”Qulussa
hankinnat ovat
osa kaupungin

. »
strategiaa.

KEHITTAMISPAALLIKKO
MARJUKKA MANNINEN, OULUN
KAUPUNKI

JULKISTEN HANKINTOJEN KIPUPISTEET

» Kuntien erilaiset ja monimutkaiset
kilpailutuskaytannat. Vain osa pienhankinnoista
kilpailutetaan avoimesti.

» Eiriittavasti tietoa markkinoista.

» Pk-yritysten kannalta hankintojen suuri arvo. Ei sallita
osatarjouksia.

> Tarjouspyyntda ei valmistella riittavasti. Tarjoaja ei tieda
tarkasti, mita tarjoaa, mika nostaa tarjouksen hintaa.

» Hankinnan elinkaaren hallinta. Seurataanko, etta
toimittaja toimii sopimuksen mukaan?

» Joustamattomat sopimukset. Joustavassa sopimuksessa
voisi yhdistaa suuria ja pienia, tarpeen mukaan vaihtuvia
toimittajia.

Mikkelissa etsitaan uskallusta

Lisdd rohkeutta hankintoihin toivoo Mikkelin innovaatio-
ja teknologiakeskus Miktech Oy:n kehitysjohtaja Juha
Kauppinen. Rohkeus saattaa avata kehittyville yrityksel-
le oven menestykseen.

— Riski pienenee, kun valmistelussa on riittdvisti asian-
tuntemusta. Tukea valmisteluun voi hakea esimerkiksi Te-
kesin Huippuostajat-ohjelmasta, Kauppinen kertoo.

Esimerkkind innovatiivisista hankinnoista Kauppinen
kertoo Varkauteen suunniteltavasta jitteenpolttolaitokses-
ta ja Mikkeliin suunniteltavasta jitevedenpuhdistamosta.

Niissi laitoksissa voidaan testata uusinta teknologiaa
muun muassa rakentamalla testauspaikkoja mittauslait-
teita varten. Innovaatioprosessiin mukaan ldhtenyt laitos
saa itselleen paljon enemmin tietoa omista prosesseistaan
kuin tavallisesti.

— Laitos hyétyy, kun se pystyy ennakoimaan esimer-
kiksi tiukentuvia padstorajoituksia. Samalla innovoiva yri-
tys saa mahdollisesti ensimmidisen referenssinsd, Kauppi-
nen sanoo.



Hankintoja tekevien ty6
on monimutkaistunut

vuosi vuodelta.

HANKINTA-ASIAMIES

» Suomen Yrittdjien alueellinen asiamiesverkosto

» Palvelee yrityksia ja hankintayksikaita julkisissa
hankinnoissa.

» Mukana Etela-Savo, Pirkanmaa, paakaupunkiseutu ja
Varsinais-Suomi

» Valineita mm. hankintailmoitusten vahtipalvelu,
hankintojen yritysvaikutusten arviointi, hankintojen
valmistelun avustaminen, hankintakoulutus seka
yhteistyofoorumit, joissa mukana kuntapaattajia ja yrityksia

» Lisatietoja www.hankinta-asiamies.fi

Pk-yrittdjan kynnys alas

Paikallisille pk-yrityksille kuntien hankinnat voivat olla
tuhannen taalan paikka, ja samalla kunta saa kaipaamiaan
verotuloja. Yrittdjid kuntamaailman byrokratia ei vilctd-
mittd kuitenkaan houkuttele.

Varsinais-Suomen yrittdjien hankinta-asiamieheni
toimiva Jorma Saariketo osallistui muutama vuosi sit-
ten julkisiin kilpailutuksiin ja huomasi, kuinka vaikeaa
se oli pk-yritykselle.

— Mieleeni juolahti idea palvelusta, joka toisi kuntien
virkamiehet ja paikalliset yrittdjdt yhteen ja siten suju-
voittaisi hankintojen tekemistd, Saariketo kertoo.

Palvelun kautta kunnan virkamiehet saavat ajantasais-
ta markkinatietoa ja kannustusta ryhtyi kokeilemaan uu-
sia toimintatapoja, kuten suurten hankintojen jakamista
pienempiin osiin. Niin pk-yritysten olisi helpompaa pids-
td toimittajiksi. Esimerkiksi Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiiri alkoi pyytdi elintarvikkeista tarjouksia osina,
ja pystyy sen ansiosta hankkimaan elintarvikkeita myos
ldhiruoan tuottajilta.

Lihes neljd vuotta sitten alkaneen hankinta-asiamies-
palvelun on tarkoitus kattaa koko Suomi vuoden 2015

hinnoissa, jos

valmisteltu hyvin.”

TOIMITUSJOHTAJA MICHAEL
LINDHOLM, ANALYSTICA

loppuun mennessd. Yrittdjit pyrkivdt vaikuttamaan
my6s tulevaan kansalliseen hankintalakiin, jota valmis-
tellaan EU:n hankintadirektiivin pohjalta.

Jos kynnysarvot nostetaan EU-direktiivin tasolle,
kaksi kolmasosaa nykydidn julkiseen tarjouskilpailuun
ilmoitetuista hankkeista putoaa pois. Tilldin on vaara-
na, ettd markkinat eivit toimi ldpindkyvisti ja palataan
vanhaan kdytdntdon, jossa vain harvat toimijat voivat
jattdd tarjouksia.

— Emme halua lisitd byrokratiaa vaan piinvastoin.
Yritimme vaikuttaa kiytintdihin, jotta sddntely olisi ke-
vyttd mutta kattaisi kaikki hankinnat. Esimerkiksi pien-
hankintoihin riittdisi ultrakevyt menettely, Saariketo sa-
1n00.

Joskus konsultti tietad paremmin

Julkisia hankintoja tekevi voi saada vertaistukea Suo-
men paras hankkija (SPH) -hankkeesta, jossa on muka-
na Kunta 10 -yhteiso.

— Hanke kerdd hankintakohtaisesti toimittajilta
arvioita siitd, kuinka hyvin hankinnat ovat onnistuneet.
Tietoihin paisevit kisiksi vain hankkeessa mukana olevi-
en kuntien hankintayksikot, kertoo SPH:n rakentaneen
Analystican toimitusjohtaja Michael Lindholm.

Analystica on erikoistunut kyselyiden ja kartoitus-
ten IT-ratkaisuihin. Lindholmilla on itsellddn koke-
musta hankinnoista aidan molemmin puolin: kaupun-
gin puolelta tilajana ja yrittdjdnd tarjoajana. Hdn patistaa
kunnan hankintatoimea kiyttdmiin rohkeammin kon-
sulttiapua, jos omat rahkeet eivit tunnu riittdvin.

Huonosti sujuneet hankintaprosessit voivat tulla to-
della kalliiksi.

— Se nikyy tarjousten hinnoissa, jos tarjouspyyntod
ei ole valmisteltu hyvin, Lindholm sanoo.

— Tarjoaja ei osaa lukea rivien vilistd, minki seu-
rauksena otetaan varman piille ja isketddn tarjouk-
seen kova hinta. Joskus on jopa keskeytetty koko tar-
jousprosessi, koska yhtddn kunnollista tarjousta ei ole
saatu. l

({NVR-1.0GISTIIKKA

”Se nikyy tarjousten

tarjouspyyntoa ei ole
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Satelliittipaikannukseen perustuva ilyliikenne

tulee Suomeen 2020-luvulla. Tavoitteena on

urvallisuuden ja sujuvuuden paranta-
minen ovat ilyliikenteen tirkeimpii
tavoitteita, vaikka Suomessa ei ole va-
kavia ruuhkia muualla kuin pdikau-
punkiseudulla.

— Ideana on, etti dlyliikenne an-
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parantaa kaikkien tielld liikkuvien taivalta.

taa aina optimaalisen reitin ja parhaan ajan lihted liikkeel-
le, kertoo liitkenneneuvos Risto Murto liikenne- ja viestin-
tdministeriostd.

Liikenne- ja viestintdministerio kdynnisti marras-
kuussa 2013 kokeiluhankkeen, jossa selvitetidn laajasti
dlyliikenteen kiytinnon toteutusta. Hankkeen virallinen



nimi on Liikenteen sdhkdiset palvelut -kokeiluhanke ja se
jatkuu vuoteen 2015 asti.

Hankkeen tavoitteena on tuottaa muun muassa aja-
mista sujuvoittavaa liikennetietoa, liikenneturvallisuutta
parantavia ratkaisuja sekd tietoa pysikointimahdollisuuk-
sista ja joukkoliikennepalveluista seki vauhdittaa sihkoi-
sen ajopdivikirjan kehitysta.

— Vain mielikuvitus on rajana sille, millaisia palvelu-
ja hankkeessa saavutetaan, kertoo liitkenneneuvos Murto.

Murto korostaa, ettd osa mainituista tavoitteista on jo
olemassa. Muun muassa erdit navigaattorit antavat tietoa
reiteistd sekd matkan varrelle osuvista ruuhkista.

— Meilld on kuitenkin tuntuma siiti, ettd kokeilun
myo6td syntyy huomattava miari erilaisia uusia palveluja.

Yksi mielenkiintoinen kidynnissd oleva kokeilu on

kuorma-autojen hidastuvuusanturit, jotka mittaavat tien-

Jarjestelma ei valvo nopeutta

Kokeilussa testataan my®s litkenteen maksujirjestelmien
teknisid ratkaisuja, valmiuksia ja sovelluksia. Hankkeessa
tutkitaan, miten aikaan ja paikkaan liittyvin tiedon perus-
teella voidaan perid ajoneuvokohtaisia maksuja.

— Samalla selvitimme yksilonsuojaan liittyvid kysy-
myksid sekd erilaisten maksamisjirjestelmien kustannuk-
sia. Emme puutu lainkaan liikenteen verotukseen, Risto
Murto kertoo.

On arveltu, ettd satelliittipaikannuksen avul-
la voitaisiin suorittaa my0s nopeusvalvontaa. Murto
kiistdd timin. Hinen mukaansa liikenteen nopeusval-
vonta on jatkossakin poliisien tehtdva.

Murto arvioi, ettd ajotapa voisi vaikuttaa jatkossa jopa
vakuutusmaksuihin. Tilld hetkelld vakuutusmaksut ovat
samat riippumatta siitéd, ajetaanko autolla 500 kilometrid
tai 50 000 kilometrid vuodessa.

— Monet kokevat timin epdoikeudenmukaiseksi. Sa-
telliittiseuranta voisi antaa keinon pidsti oikeudenmukai-
sempaan vakuutushinnoitteluun.

Isoveli ei valvo

Ajoneuvojen seuranta satelliittipaikannuksella muistuttaa
pahamaineisen isoveljen valvontaa. Autotuojat ry:n toi-
mitusjohtaja Tero Kallion mielestid ndin ei todennikoi-
sesti tapahdu.

— Suomen liikenteessi liikkuu kolmisen miljoonaa au-
toa. Valtion resurssit eivit riitd tillaisen joukon reaaliai-
kaiseen seurantaan, eiki se ole dlyliikenteen tarkoituskaan,
Kallio kertoo.

Alyliikenteelld pyritdin luomaan ensisijaisesti uuden-
laista jirjestelmid, jolla voidaan vaikuttaa ihmisten liikku-
miseen fiksulla tavalla ja eri liikennemuotojen kiyttdmi-
seen. Niin vihennettiisiin samalla tieliikenteen ruuhkia.

Satelliittipaikannus voi vaikuttaa

jatkossa my6s vakuutusmaksuihin.

Kallion mukaan dlyliikenne voi avata tietd autoilun
verotusuudistuksiin.

Suomessa on EU-maiden toiseksi korkein auton han-
kinnan vero. Alyliikenne voisi johtaa siihen, etti siirryt-
tdisiin verottamaan auton kiyttod.
kuinka paljon, missi ja milloin autolla ajetaan. Toisin sa-
noen verotuksen perustana olisi ajosuorite ja sen ajoitus.

Kallion mukaan autovero vaikuttaa merkittivisti sii-
hen, ettd Suomessa ajetaan linsimaiden vanhimmilla au-
toilla. Suomalaisautot pistetddn kierritykseen yli 20-vuo-
tiaina, kun vastaava aika on useimmissa muissa maissa
noin 15 vuotta.

— Kansainvilisen vertailun mukaan autoilua verote-
taan Suomessa kolmanneksi eniten vanhoista EU-mais-
ta. Edellimme ovat vain Belgia ja Itivalta, Kallio kertoo.

Belgian korkea verotus johtuu siitd, ettd sielld myy-
dain poikkeuksellisen paljon uusia autoja ja sen takia ar-
vonlisdveropotti nousee suhteessa muita maita suurem-
maksi. Itdvallan korkea luku johtuu puolestaan siitd, ettd

Polttoainevero ei enaa toimi

Polttoaineveron korotus on Kallion mukaan ongelmalli-
nen tapa korvata autoveroa. Autot kuluttavat jo nyt vi-
hemmin polttoainetta kuin aikaisemmin ja tulevaisuudes-
sa tilanne muuttuu entisestddn.

— My®os sidhkolld, kaasulla ja muilla uudenlaisilla voi-
manlihteilld varustetut autot vaikuttavat siihen, etti pe-
rinteinen polttoaineverotus ei endd toimi toivotulla taval-
la. Osin tdminkin takia satelliittipaikannukseen perustuva
autoilun verotus on aiheellista, Kallio pohtii.

Viitetdin, ettd satelliittipaikannus ei ole kovin luotet-
tava. Voihan autossa olevan paikantimen peittid tai jopa
rikkoakin. Kallio ei pidd tdtd ongelmana.

— Veroja on yritetty kiertdd niin kauan kuin niitd
on keksitty kantaa. Veronkierto on rangaistava rikos.
Se ehkiisee vddrinkdytoksid tehokkaasti.
Matkustaja nakee missa mennaan
Pohjolan Liikenteen noin 50 pikavuoroliikenteen linja-
autossa on gps-paikannus ja laitteisto, jonka avulla tieto

Laitteistoon kuuluvien infomonitorien avulla matkus-

tajat nikevit matkan etenemisen, uutis- ja siitietoja seki

>
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Liikenneneuvos Risto Murto liikenne- ja vies-
tintdministeridsta uskoo, etta alylilkenteella
on mahdollista saada mittavia parannuksia

kaikille tienkayttajille.

Pohjolan Liikenteen toimitusjohtaja Heikki
Alanko kertoo, etta gps-paikannukseen
perustuvan matkustajainformaation lisaa-

minen on parantanut asiakastyytyvaisyytta

Autotuojien toimitusjohtaja Tero
Kallio kannattaa autoveron poista-
mista ja siirtymista auton kayton

verotukseen.

ja matkustajien viihtyvyytta.

seuraavan pysikin. Lisiksi monitoreilta nikyvit mahdol-
liset vaihto- ja jatkoyhteydet.

Pohjolan Liikenteen toimitusjohtaja Heikki Alanko
korostaa, ettd nykyaikaisten autojen tietovidylistd kerittd-
vissd olevaa tietoa on mahdollista hyodyntdd muun mu-
assa varoittamaan teiden liukkaudesta seki antamaan tie-
toa matka-aikojen pitdvyydestd.

— Teiden liukkautta koskeva tieto olisi hyvi saada le-
vidmiin muihinkin autoihin. Niin pystyttiisiin jakamaan

ennakoidusti litkenneturvallisuutta parantavaa tietoa.

kohtalaisen kallista, vaikka yksittdiseen autoon tulevat
laitteet ovat melko edullisia.

Kokonaishinta nousee kuitenkin suhteellisen kor-
pdille lisitddn tiedonsiirrosta aiheutuneet kulut sekd tie-
tojirjestelmin rakentamisen vaatimat menot.

Uusimmissa autoissa on valmiina tietotekniikkaa. Sitd
ei kuitenkaan hyodynnetty rakennettaessa gps-seuranta-
jarjestelmid, vaan valmiina olevaa tietotekniikkaa kiyte-
tddn ensisijaisesti tukemaan liiketoimintaa.

Gps-jirjestelmin rakentaminen busseihin on ollut — Auton tietotekniikan avulla saamme tietoa muun
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TYORYHMA: KILOMETRI-
POHJAISEEN

AUTOVEROTUKSEEN Ratkaisevasti
Jorma Oltilan vetima tydryhma ehdottaa siir- pa re m pa a

tymista kilometripohjaiseen autoverotukseen,
joka perustuisi satelliittipaikannukseen. Tarkka ve- - t
ron maara riippuisi ajetuista matkoista ja ajoreiteis- os a a m I s a
ta seka auton aiheuttamista hiilidioksidipaastoista.
Tydryhman mukaan uusi vero korvaisi nykyisen au-
toveron seka ajoneuvoveron.

Uuden verotustavan on tarkoitus tulla voimaan
2020-luvulla. Tarkempi aikataulu riippuu poliittisista
paatoksista. Tydryhman mukaan uusi verotustapa ei
koskisi lainkaan raskasta liilkennetta eli kuorma- ja
linja-autoja.

- Emme keskustelleet lainkaan siitd, miten pa-
kettiautoja verotettaisiin jatkossa, toteaa tyoryhman
jasen, hallitusneuvos Merja Sandell valtiovarain-
ministeriosta.

Kilometriverojarjestelman investointikustan- aaltopro.fi
nukset ovat arvioiden mukaan 130 miljoonaa euroa.
Vuotuiset operointikustannukset olisivat samaa ta-
soa. Sandell myontaa, etta uuden verotustavan ra-
kentaminen ja yllapito maksaa suhteellisen paljon.

- Jos uutta verotustapaa verrataan muihin vero-
tusmuotoihin, se on merkittavasti kalliimpi. Toisaalta

missaan ei ole vielda kokemuksia tallaisesta verosta,
joten kaikki lukemat ovat arvioita.

Tydryhman mukaan uudistus lisaisi niiden suo-
malaisten veron maaraa, jotka ajavat tavanomaisel- Strategista kilpailuetua hankinnoista

la autolla vuosittain yli 17 000 kilometria. Vahem- . ] L .
Oivalla ulkoisten resurssien johtamisen

keinot kilpailukyvyn, tuottavuuden ja kasvun
lisdamiseksi.
Startti 11.2.2014, ilmoittaudu nyt!

man ajavat maksaisivat veroa nykyista vahemman.
Veron hinnaksi muodostuisivuoden 2025 litkenteella
keskimaarin 3,3 senttia kilometrilta. Maalla ja haja-
asutusalueilla vero olisi pienempi kuin kaupungeis-
sa. Dieselautoista maksettaisiin lisaksi keskimaarin . . .
kaksi senttia kilometrilta. Dlploma in Global Sourcmg

Tyéryhman mukaan uudistus vahentdisi yksi- Laajenna ja syvenna osaamistasi globaalin

hankinnan kehittamisessa.

Seuraava toteutus suomeksi, startti 5.11.2014.
vista matkoista. Autoilun pieneneva maara ei kuiten- Kysy lisatietoja.

tyisautoilua noin 30 miljoonalla matkalla vuodessa.
Se on noin prosentti kaikista yksityisautoilla tehta-

kaan alenna verokertymad, koska lilkkkumisen arvi-
oitu muutos on otettu huomioon kilometrimaksun

Klikkaa nettiin tai soita!

aaltopro.fi/kilpailuetuahankinnoista
aaltopro.fi/dgs
tupuna.tapanainen@aalto.fi, 050 359 0737

maarassa.ll

muassa ajokilometreisti ja polttoaineen kulutukses-

ta. Sitd kautta pystymme ohjaamaan huoltojirjestel-
midmme sekd arvioimaan kuljettajien polttoaineen-
kulutusta, Alanko toteaa. H Aalto University
Professional
B Development
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AUTOTEHDAS ULKOISTI
SISALOGISTIIKAN

Logistiikan ulkoistaminen on edennyt Suomessa hitaasti.

Keski-Euroopassa ja Britanniassa ulkoistettujen toimintojen

osuus on selvisti suurempi.

oderni logistiikkakumppani on enem-
min kuin palveluntarjoaja. Se optimoi
materiaalivirtoja, etsii pullonkauloja ja

kehittdd uusia toimintatapoja.

— Me olemme osa Valmet Automotiven toimi-
tusketjua, emme yksi kumppani muiden joukossa, kertoo
HUB logisticsin toimitusjohtaja Aarno Tormala.

r13-1.0GISTIIKKA NIV

HUB logistics on poikkeuksellinen logistiikan asian-
tuntijayritys, koska se toimii useimpien asiakkaidensa
kanssa kaikilla muilla logistiikan alueilla paitsi kuljetuk-
sissa. Yritys on erikoistunut hankintalogistiikkaan ja ma-
teriaalivirtojen optimointiin.

Logistiikkaketjun suurimmat ongelmat ovat Tormi-
lin mukaan tavaran vastaanotossa ja lihettdimossd. Nii-



den tehokas optimointi ja jirkeistiminen voi jopa puolit-
taa kyseisten toimintojen kulut.

— Vastaavia sdist6jd ei saada kuljetuksia optimoimal-
la, Tormili sanoo.

Ennatysnopea rakentaminen

Logistiikan ulkoistaminen on edennyt Suomessa hitaas-
ti. Keski-Euroopassa ja Isossa-Britanniassa ulkoistettujen
toimintojen osuus on selvisti suurempi.

HUB logisticsin yhteistyo globaalisti toimivan suoma-
laisen autotehtaan kanssa alkoi vuoden 2013 tammikuussa.
Uutuutta kiiltdvin Uudenkaupungin autotehtaan kaikki lo-
gistiikkatoiminnot pddstiin rakentamaan puhtaalta poydalti.

HUB logisticsin omistama 7 000 nelion logistiikka-
keskus ja yhdystunneli rakennettiin ennitysajassa. Kuok-
ka ly6tiin maahan huhtikuun alkupuolella ja varasto oli
valmis syyskuun lopussa.

Fyysistd varastorakennusta tirkeimpi projekti oli kui-
tenkin materiaalivirtojen ja toimitusketjun yksityiskoh-

titavat sekd varaston ja tuotannon vilinen tavaraliikenne.

Pullonkaulat kuriin

Arkisen tyon havainnoinnin pohjalta HUB logistics on ke-
hittdnyt asiakkaansa toimintaa konkreettisesti. Tyokalu-
pakissa on muun muassa liikerata- ja tyopisteanalyyseji.
Niiden perusteella on luotu kokonaiskuva materiaalivir-
roista: koko ketju hankinnasta tuotantoon sekd edelleen
lihettimoon. Materiaalivirtojen pullonkaulat on 16ydet-
ty ja ne on saatu kuriin.

— Kivimme lipi koko asiakkaan tuoterakenteen, jo-
vini tekijoind olivat toimitusaikataulut, varastotasot, ku-
lutus ja osan vaatima kisittely, Tormilid kertoo.

Lihettimdtoimintojen kehittdmisessd huomio kiin-
nitettiin erityisesti kokoonpanosarjojen pakkaustapoihin.
Myos tuotantoa tukevat esiasennukset sekd pakkaussetit
kartoitettiin tarkasti, silld esitdiden tekeminen sarjoissa
nopeuttaa tuotantolinjan toitd.

— Tuotannossa jokaisella komponentilla on kolmen
kallaan. Tavaroiden menekki, riittdvyys ja erien siirrot pi-
tdd olla tarkasti kohdallaan.

Ajoitus vaatii viela sdatoa

HUB logistics auttaa Valmet Automotivea kehittimiin yh-

teistyOtd tavarantoimittajien kanssa, jotta materiaalivirrat

ja toimitusprosessi toimisivat mahdollisimmat tehokkaasti.
— Ohjeistimme yhdessi asiakkaan kanssa tavarantoi-

mittajat siitd, milloin ja mitd pitdd toimittaa sekd kuinka

komponentit pakataan. Oikealla pakkaustavalla sddstim-

DHL: ULKOISTUKSESTA
15-20 PROSENTIN
SAASTOT

ovaniemella sijaitseva, kanadalaiseen konserniin

kuuluva moottorikelkkavalmistaja BRP Finland haki
loppuvuodesta 2012 uutta ratkaisua varaosa- ja tarvike-
logistiikkansa hoitoon. Se valitsi Kumppanikseen DHL
Supply Chainin.

Uusi 8 000 neliometrin varasto vihittiin kayttoon Ou-
lun Ruskossa lokakuussa 2013. Varaston lapi kulkee vuo-
dessa yli miljoona tuotetta.

- BRP teki strategisen paatoksen hankkia pitkaai-
kainen ja globaali sopimuslogistiikkakumppani, joka vas-
taa toimitusketjun hallinnasta ja logistiikkatoiminnoista.
He hakivat kumppania, jolla on jatkuvat valmiudet kehit-
taa heidan toimitusketjunsa hallintaa, DHL Supply Chai-
nin toimitusjohtaja Magnus Nordberg kertoo valinnan
taustoja.

Toimitusketjun hallinnan ulkoistuksella haetaan
Nordbergin mukaan joustavuutta suhdannevaihteluissa
seka kykya tehostaa toimintaa ja tuottaa uusia ratkaisu-
ja, kun toimintaymparisté muuttuu.

- Logistiikkatoimintojen tehokkuuden merkitys ym-
marretaan vihdoin myds yritysten johtoryhmissa.

Kumppanuus DHL:n kanssa on tuonut BRP:lle sel-
keita hyotyja. Toimitukset kulkevat ajallaan ja oikeisiin
paikkoihin. Tehokkuus ja tavaran ldpimenoajat ovat ol-
leet jopa ennakoitua parempia.

- Olemme lisdksi osoittaneet asiakkaallemme tuot-
tamamme hyddyt kaikilla mittareilla, joita ovat toimitus-
ten oikeellisuus, toimitusvarmuus ja kerailytarkkuus,
Nordberg kertoo.

Ent&pa sitten eurot?

Kun asiakas ulkoistaa toimitusketjun hallinnan
meille, kykenemme yleensa tuottamaan 15-20 prosen-
tin kokonaissaastot sopimuskauden aikana, Nordberg
lupaa.l

me purkuajoissa ja komponenttien toimittamisessa tuo-
tantoon, Tormild kertoo.

Oikea-aikaisuus on jatkuva kehittimisen kohde. Toi-
mitusjohtaja Aarno Térmilid uskoo, ettd seuraavan vuoden
aikana siind ollaan jo paljon nykyistd pidemmilla.

Joustavan materiaalihallinnon taustalla hyrraa HUB
logisticsin alihankintaverkostojen hallintaan suunnittele-
ma it-jirjestelmi. Se tuottaa ajantasaista ja yksikkokoh-
taista tietoa hankinta- ja toimitusketjun kaikista vaiheista.
Jérjestelmistd nihdddn ennusteet, hankinnat, toimituk-
set ja jalostus.
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Oljy-yhti6t ennustavat, etti MGO-kaasuéljyn kysynti

kasvaa jyrkisti. Samalla hinnat nousevat.

arustamot miettivdt paraikaa kaikkia
mahdollisia keinoja, joilla voidaan kom-
pensoida rikkipdastodirektiivin aiheutta-

ma kustannusnousu. Vuoden 2015 alusta
lihtien voimaan astuva direktiivi laskee polttoaineen sal-
litun rikkipitoisuuden 0,1 prosenttiin.

Direktiivin vaatimuksen tdyttimiseksi varustamot
joutuvat siirtymidn keskitislepolttoaineeseen, joka tun-
netaan merenkulussa termilld MGO (marine gas o0il). Die-
selid muistuttava MGO poikkeaa maanteilld kiytettivisti
dieselistd muun muassa rikkipitoisuuden ja viskositeetin
huomattavasti suuremmat ja puhtauskriteerit huomatta-
vasti tiukemmat kuin meridieselilld.

Kun MGO:n kiytto kasvaa, sen ja raskaan polttosljyn
vilinen hintaero todennikéisesti kasvaa.

— Kaikkien 6ljytuotteiden volyymit ovat ajat sitten
ylittineet rajan, jonka jilkeen lisivolyymi ei endd mer-
kitse hintatason laskua. Tdmin takia on syytd olettaa, etti
MGO:n hinta nousee rikkidirektiivin myoti, sanoo St1:n
hallituksen puheenjohtaja Mika Anttonen.

Ymparistohyoty plus miinus nolla?

Anttonen arvioi, ettd vuodesta 2015 alkaen markkinoilla
oleva raskas polttodljy myydidin padasiassa maihin, joita
EU:n rikkidirektiivi ei koske. Hinen mielestdin poliittiset
pédttijit eivit aina ymmirrd kokonaisuutta.

y2:JH1.0GISTIIKKA NIV

— Ympiriston kannalta rikkidirektiivi ei ole mis-
sddn nimessi yksikisitteisen hyvi asia, silld samoja tuot-
kuin aiemminkin. Saattaa jopa olla, ettd raskasta polt-
todljyd kdytetddn jatkossa Euroopan ulkopuolella ym-
piriston kannalta nykyistd turmiollisemmin, Anttonen
pohtii.

Euroopassa toimivien varustamojen on joka tapaukses-
sa sopeutettava toimintansa direktiivin mukaiseksi. Vaih-
toehtoja on kaksi: rikkipesuri tai rikkipitoisuudeltaan riit-
tdvin alhainen polttoaine.

Neste Oilin varustamotoiminnan nakokulmasta rik-
kidirektiivi merkitsee kasvavia kustannuksia, jotka nos-
tavat merirahtien hintoja noin 5—10 prosenttia. Varusta-
moliiketoiminnan johtaja Arve Ruotsalainen arvioi, etti
MGO:n kiyttoonotto johtaa satojen tuhansien eurojen
kaan lasketaan kalliimpi polttoaine, lisikustannukset ovat
miljoonia.

Rikkipesurit eivit ole sen edullisempia, silld niihin
siirtyminen maksaisi Ruotsalaisen mukaan myos miljoo-
nia. Lisiksi kidyttokustannukset nousisivat, ja lastikapasi-
teettia menetettdisiin.

— Olennainen tekijd padtostd tehtdessd on, paljonko
aluksella on kiyttoaikaa jiljelld ja millaisella alueella se
liikennoi. Nykyisilld aluksilla me tulemme siirtymiidn
MGO:n kiyttson, kertoo Arvo Ruotsalainen.
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Lyhinta reittia Saksaan. SOL Continent Line liilkenndi Rostockin ja Hangon vélisell reitilld, joka on lyhin reitti Saksan ja Suomen valilla.

Talla hetkella lilkenteessa on kaksi RoRo-alusta.

Meridiesel vai rikkipesuri?

MGO:hon siirtyminen on Ruotsalaisen mukaan Neste Oi-
lille samalla my6s mahdollisuus, koska yhtiolld on resurssit
valmistaa MGO:ta varustamoille myytiviksi. Hin odottaa
kiinnostuneena, millaiseksi MGO:n jakeluinfrastruktuuri
kehittyy eli millainen saatavuus korkearikkiselld polttoai-
neella on suhteessa MGO:n jakelun kattavuuteen.

— Jos halutaan jakaa molempia, se vaatii muutoksia
jakeluterminaalien sidilidihin ja putkistoihin, Ruotsalai-
nen sanoo.

Goteborgilaisen varustamon SOL Continent Linen
johtaja Kai Perdnen ei sen sijaan nie ongelmaa MGO-inf-
rastrukcuurin riittdvyydessd. Rikkidirektiivin ratkaisukei-
noista hidn asettaa Ruotsalaisen tavoin etusijalle MGO:n.
Syytkin ovat samoja.

— Itdmeren liikenteessi kiytettiviin aluksiin asennet-
tuna rikkipesuri maksaa meille liikaa. Lyhyilld reiteilld
MGO on kustannustehokkaampi ratkaisu.

SOL Continent Line liikennsi Rostockin ja Hangon
viliselld reitilld, joka on lyhin reitti Saksan ja Suomen
vililld. Tilld hetkelld liikenteessd on kaksi RoRo-alusta.

— Tarpeen mukaan voimme ottaa kolmannen sisar-
aluksen liikenteeseen lyhyellikin varoitusajalla. Kaikis-
sa kolmessa tulemme siirtymidin MGO:hon, Perinen ker-
too. ®

TRAFI LASKI KULUT

iikenteen turvallisuusvirasto Trafi teetti hiljattain In-
Lsin'db'ritoimisto Elomaticilla selvityksen rikkidirek-
tiivin taloudellisesta vaikutuksesta Suomen meriliiken-
teeseen.

Jos Suomeen suuntautuvat laivat ottavat kayttéon
vaharikkisen polttoaineen, esimerkiksi kaasudljyn el
MGO:n, rikkidirektiivi aiheuttaisi 460-490 miljoonan eu-
ron lisékustannukset vuodessa. Jos taas uusien ympa-
ristomadraysten velvoitteet hoidetaan ottamalla kayt-
toon raskasta polttodljya puhdistavat rikkipesurit, rahaa
palaisi yhteensa 120-140 miljoonaa euroa.

- Arvio on tehty 1 600 aluksen keskiarvona ja se pe-
rustuu polttoaineiden nykyhintatasoon, kertoo diplomi-
insintéri Peter Albrecht Elomaticilta.

- Aluskohtaista vaihtelua siis on. Paljon riippuu
myos siitd, millainen pesuritekniikka halutaan asentaa.
On mahdollista, etta rikkipesurin avulla polttoainekus-
tannuksissa tulee jopa saastoa, koska pesurilla varus-
tetussa aluksessa voi kayttaa nykyista rikkipitoisempaa
polttoainetta. @
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Innovatiivinen verkostoituja
on askeleen edella

Benchmarking tarkoittaa oman toiminnan vertaamis-
ta toisten toimintaan. Tavoitteena on kyseenalaistaa
omia toimintamalleja ja oppia itseddn paremmilta sekd
16ytdd parhaat kiytinnot.

Helpommin sanottu kuin tehty. Voinko tunnustaa
itselleni ja kenties muille, ettd saattaisin olla huonompi
kuin muut? Joissain asioissa ndin aivan varmasti on — ja
tdllin opin muilta. Yhtd varmasti my6s minulla on an-
nettavaa muille.

Itse olen kiyttinyt benchmarkingia konsernin kym-
menen maan toimitusketjun ammattilaisten kanssa.

lku oli todella hankalaa. Vaikka olimme saman yri-

tyksen palveluksessa, pelko omasta osaamattomuu-
desta sekid haluttomuus paljastaa omia hyvid kiytintojd
estivit avoimen ja kaikkia hyodyttivin yhteistyon. Vihi-
tellen solmut aukesivat, kun yksi toisensa jilkeen sai hy-
vid ajatuksia ja neuvoja muilta sekd huomasi omien tun-
nuslukujensa paranevan.

Vasta kun kollegat huomasivat hyotyvinsi itse, he
mitusketjun tunnusluvut eivit aina olleet keskenddn
vertailukelpoisia, tunnuslukujen paraneminen rohkaisi
avaamaan omat salaiset kansiot myos muille.

M iksi ndin? Mitd me oikein pelkdimme?

Pirjitiksemme nykypiivin kovassa kilpailussa
meidin pitdd olla jatkuvasti askeleen edelld muita. Ben-
chmarking ei saa olla toisten matkimista, vaan ryhmin
tulee keskendidn miettid, miten se voi olla edelld kilpaili-
joita ja saada heiddt tavoittelemaan meidédn toimintamal-
lejamme — askeleen pari jdljessd.

Voinko tunnustaa, etti saattaisin

olla muita huonompi?

Ole aloitteellinen ja innovatiivinen. Jos et 16ydd oman
yrityksesi sisdltd sopivaa ryhmii, verkostoidu toimitus-
ketjun eri osa-alueiden ammattilaisten kanssa. Tunnet
varmasti eri toimialoilta paljon kollegoita, jotka paini-
vat luultavasti samojen ongelmien kanssa: miten paran-
taa saatavuutta, miten hallita varastoarvot, miten toimit-
taa ajoissa ja virheettomisti, miten parantaa prosesseja
ja yrityksen tulosta, kassavirtaa ja asiakastyytyviisyytti.

len ollut mukana tillaisessa ryhmiissd, ja tulokset oli-

vat todella kannustavia. Emme kilpailleet keskenim-
me, vaan huomasimme miettivimme ratkaisuja saman-
laisiin ongelmiin.

Yhteistyon kehittyessi jokainen oppi toisiltaan, ja-
koi omia hyvid kokemuksiaan sekd paransi merkittivisti
omaa toimintaansa. Kokoonnuimme 3—4 kertaa vuodes-
sa. Otimme usein tapaamisen teemaksi jonkun osallis-
tujan erityisen ongelman, jota pohdimme omien koke-
mustemme pohjalta. Usein kollegat 16ysivit ratkaisun
ongelmaan. Myds me muut saimme uusia oivalluksia.

LOGYn jisenend sinulla on mahdollisuus verkostoi-
tua ja olla itse aloitteen tekijid. Hyddynni myoss LOGYn
foorumitoimintaa.

({NVR-1.0GISTIIKKA
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TUOTTEET

TARKAT LIIKKEET
JA PORTAATON
NOSTONOPEUS

» Uudet tarkat ja tehokkaat STILL EK-X -kerailytrukit toimivat hyvin monimut-
kaisissa varastoissa ja kasiteltaessa herkasti rikkoutuvia tavaroita.

EK-X-trukit hyodyntavat energian saastojarjestelmaa ja talteenottoa. Ke-
vyiden ABS-muovista tehtyjen osien ansiosta trukit ovat aiempaa kevyempia,
mika myds sadstad energiaa.

Alykas OPTISPEED-jarjestelma valvoo ja s44t34 ajonopeuksia nostokor-
keuden ja kuormituksen perustella. Tama mahdollistaa nopean tydskentelyn
ja tyoturvallisuuden yhdistamisen. Ohjaamo on tilava ja selkarankaan kohdis-
tuu aiempaa vahemman varinaa.

Yksinkertaistetun huollon ansiosta trukkimallin kayttokustannukset ovat
kohtuulliset. ®
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MICHELIN
RASKAAN
SARJAN TESTI-
VOITTAJAKSI

» Saksalainen tutkimus- ja testikeskus
DEKRA vertaili raskaan kaluston jarru-
tusmatkoja maralla pinnalla. Micheli-
nin voittorenkaan jarrutusmatka oli 44,9
metria lyhyempi kuin kilpailijoilla kes-
kimaarin - ja jopa 68,8 metria lyhyempi
kuin viimeiseksijaaneella renkaalla.

Testi toteutettiin marallé tienpin-
nalla, jonka kitkakerroin oli matala.
Kaikki testirenkaat olivat kuluneet niin,
etta alkuperaisesta kuviosyvyydesta oli
jaljelld enada yksi kolmasosa. Renkaat
edustivat premium-merkkien uusinta
sukupolvea. ®

KASVOT TUNNIS-
TETTAVAKSI JA
VARJOKULKIJAT
KURIIN

» Arikin kulunvalvontapisteisiin kehit-
tama Broadway 3D -kasvontunnistus ja
TDFlex-varjokulkemisen esto varmista-
vat, ettd vain oikeat henkildt paasevat val-
vottuun kohteeseen.

Uudet turvaratkaisut perustuvat bio-
metriikkaan. Kasvojen infrapunatunnis-
tus erottaa jopa kaksoset toisistaan kah-
dessa sekunnissa metrin etdisyydelta. B




LUOTSIJARJESTELMA
TUO LISATURVAA
SATAMALIIKENTEESEEN

» Eurooppalaisessa tutkimushankkeessa kehitetty tarkka ja
nopea luotsijarjestelma parantaa satama-alueiden turvalli-
suutta ja nopeuttaa laivaliikennettd, mika vahentaa laivojen
polttoaineenkulutusta. Jar-
jestelman prototyyppid ko-
keiltiin Corkin satama-alu-
eella tana syksyna.
DockingAssist-jarjes-
telméan kuuluu satama-
alueella sijaitseva tukiase-
ma ja kewyt, kannettava
. B 2 luotsitydkalu, joka antaa
e gad ‘ luotsille nopeasti tiedon lai-

van sijainnista, nopeudesta

ja liikkeen suunnasta. Satamalaitureihin ei valttamatta tarvit-
se asentaa kalliita ohjausjarjestelmia.

Senttimetrien tarkkuuteen yltava paikannus, navigointi
ja nopeuden mittaus perustuvat WiMAX-laajakaistaverkon ja
RTK-tekniikalla tehostetun GNSS-paikannusteknologian yh-
distdémiseen.

POTKURIT SAASTAVAT
ROIMASTI

» Uusi potkurijarjestelma voi saastaa yhden rahtilaivan polt-
tokuluja yli puoli miljoonaa euroa vuodessa. Jalkiasennetun
potkurijarjestelman polttoainekulutus on 5 prosenttia ja uus-
tuotantona valmistetun 10 prosenttia pienempi perinteisiin
ratkaisuihin verrattuna.

TRIPOD-projektissa selvitetadn, millaisia hyotyja saadaan
yhdistamalla suomalaisen ABB:n kehittama perasinpodjarjes-
telma ja espanjalaisen Sistemarin karkilevypotkurit vastak-

kain pyoriviin CRP-potkureihin. B

FIMECC-PROJEKTI
PALAUTTAA LASTARIN
PERSTUNTUMAN

» Etdohjattavista tyckoneista ei saada parasta tehokkuutta irti
nykyautomatiikalla, koska se reagoi muuttuviin tilanteisiin hi-
taammin kuin ihminen. Kun ohjain antaa signaalin etdohjat-
tavan laitteen toiminnasta tuntoaistin avulla, kuljettaja pystyy
reagoimaan muutoksiin todella nopeasti.

- Suuria kaivoslastareita ohjataan paljolti perstuntumal-
ta. Kun laitetta ohjataan etdand maan paalla, kuljettajalta ka-
toaa tuntuma. Silloin ei havaitse koneen mahdollista ylikuor-
mittamista tai vaaratilannetta, jossa lastari saattaa ajautua
vaikka pain tunnelin seinda. Myos lastarin tuottavuus on hei-
kompi verrattuna tottuneeseen manuaaliajoon, mikali kau-
ha jaa kasalla vajaaksi, kertoo Sandvikin suunnittelupaallik-
ko Arto Vento.

FIMECC-projektissa tutkitaan tuntoaistin yhdistamisesta
tyokoneiden tekniikkaan. Virtuaaliymparistossa testaamiseen
on nytvalmistettu kaksi prototyyppia, jotka antavat palautteen
koneen kayttaytymisesta tuntoaistin avulla. Prototyyppia on
testattu Sandvikin lastaussimulaattorissa ja Kalmarin mobii-
lipukkinosturin (RTG) simulaattorissa. B

Hae nyt koulutukseen!

Ostajan koulutusohjelma
Koulututus alkaa 28.3.2014.
Koulutusohjelman tavoitteena on antaa valmiuksia toimia
yritysten monipuolisissa ja vaativissa osto- ja hankinta-
tehtdvissd sekad kehittda samalla myos yritysten hankin-
tatoimintaa.

Ostopadallikon koulutusohjelma
Koulutus alkaa 28.3.2014.

Koulutusohjelma on tarkoitettu henkil@ille, jotka toimivat
oston/hankinnan/logistiikan esimiestehtdvissa tai muissa
asiantuntijatehtdvissa.

Ulkomaankaupan ammattitutkinto

Koulutus alkaa 27.3.2014.

Ulkomaankaupan ammattitutkinto on tarkoitettu
kansainvalistd kauppaa - tuontia tai vientid - kayvien
yritysten seka huolinta- ja kuljetusalan yritysten eri
tehtdvissa toimiville.

Koulutukset soveltuvat myds henkil6ille, jotka suunnitte-
levat siirtyvdnsd kyseisiin tehtaviin.
Viimeinen hakupdiva koulutuksiin: 21.3.2014.

Lisatietoja: Pertti Niskanen, p. 0400 345 660,
pertti.niskanen@edupoli.fi
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E KO R E KKA SA' LUVAN » Suomen ABB on saanut vuo-

den 2013 aikana 180 miljoonan

» Ekorekkakokeilu kaynnistyi Suomessa marraskuussa. Liikenteen turvallisuusvi- dollarin tilaukset maailman suu-
rasto Trafi myonsi 19.11.2013 viiden vuoden kokeiluluvan yhdelle Speed Oy:n suuri- rimmilta risteilyalan yrityksilta
kapasiteettiselle moduuliyhdistelmalle. Rekka aloittaa Vuosaaren sataman ja Lahden voimalaitos- ja propulsiojarjes-
valiselld reitilla. telmien toimittamisesta. Tilauk-
Ekorekkakokeilun tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastoja jopa 40 prosent- set sisaltavat toimitukset kahteen
tia. Se on mahdollista, koska rekka voidaan jakaa sisamaanterminaalissa kahdeksi Norwegian Cruise Linen ja Royal
normaaliksi trailer-yhdistelmaksi. Caribbean Internationalin aluk-
- Tarpeettomat tyhjien konttien kuljetukset vahenevat merkittavasti. Samalla ym- seen seka yhteen Holland Ame-
paristd kuormittuu vahemman ja kuljetustehokkuus nousee, hankkeen koordinaat- rica Linen seka Carnival Cruise
torina toimivan Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n toimitusjohtaja Jukka Ranta- Linesin alukseen. W
nen kertoo.

Vastaavanlaista yhdistelmaa on testattu aiemmin Ruotsissa. B

KONTAKTIFODRUMI
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NAYTTELYTAPAHTUMASSA MUKANA ALAN TUOTEUUTUUDET, PALVELLIRATKAISUT JA PAATTAJAT

Mukana kumppaneidemme liséksi mm.
Digia, Euroports Finland, Intolog Group,
Kouvola Innovation, Leanware, Neste Qil,
Paetronics, Rocla, Suomen Transval,
Taipale Telematics

e — Kontaktifoorumi on Logistiikkaseminaarin toisen paivén
néyttelytapahtuma m/s Silja Europalla. Laivalla tiedossa myis
Alf Rehnin vetama valmennusfoorumi ja round table
-keskustelutilaisuudet ajankohtaisista aiheista.

Varaa paikkasi ja tule mukaan www.lngistiikkaseminaari.fi
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HANKINNAT JA TULOKSENTEKO % :

— Talouden tehoisku hankinnan ammattilaisille [S] &f

‘\

Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

Myynnilla eletaan - mutta hankinnoilla tehdaan tulostal!

Paneudumme koulutuksessa asioihin, jotka jokaisen hankinnan ammattilaisen
tulee taloudellisista asioista hallita seka siihen, milla tyokaluilla ja miten hankin-
tatoimen taloudellisuutta ohjataan.

Koulutuksen kaytyasi:

1. osaat hyodyntaa taloudellisia muuttujia hankintatoimessa ' '
2. osaat arvioida ja hallita toimittajien taloudellista suorituskykya

3. tiedat miten hankinnoilla vaikutetaan yrityksen tulokseen

4. ymmmarrat mita taloudellisia seikkoja tulee selvittaa ja seurata

5. osaat huomioida kokonaiskustannukset toiminnan kehittamisessa

LUE LISAA:
www.logy.fi/koulutus

KEHITY, NIIN
MENESTYT.

Liity mukaan
vetovoimaiseen verkostoon

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry
on Suomen suurin logistiikan ja hankinnan
asiantuntijoiden verkosto. Jasenilleen LOGY
tarjoaa alan tuoreimman tiedon, hyddyllisim-
mat ideat ja arvokkaimmat kontaktit.

Liity: www.logy.fi/jasenyys

Opiskelija:
huomaa edullinen opiskelijajasenhinta!

www.logy.fi I_OGY




YHDISTYS

FOORUMIT / VAITOKSET

STANDARDIEN PUUTE VAIKEUTTAA
LOGISTHKKAKUSTANNUSTEN VERTAILUA

Makrologistiikkakustannusten mittaamista tutkinut KTM Karri Rantasila kehitti vditos-
kirjassaan uuden mallin logistiikkakustannusten mittaamiseen ja vertailuun.

Karri Rantasila tutki toimitusketju-
jen johtamisen alan vaitostydssaan
makrologistiikkakustannusten mittaa-
mista kansainvalisella tasolla. Tutki-
muksen mukaan kansainvalistd vertailua
vaikeuttaa standardien ja yhteisesti so-
vittujen tutkimusmetodien puuttuminen.
Logistiikkakustannusten kasite ja
mittayksikdt vaihtelevat. Yleensa logis-
tiilkkakustannuksilla kasitetaan yritys-
ten fyysisen materiaalivirran hallintaan
liittyvat kustannuserat, kuten kuljetus-
kustannukset, seka logistisiin toimintoi-
hin l&heisesti liittyvat epasuorat kustan-
nukset, kuten hallintokustannukset.
Rantasila kavi tutkimuksessaan
lapi 49 yksittaista, eri puolilla maailmaa
tehtyd tutkimusta, joissa selvitettiin
makrotason  logistiikkakustannuksia
kansallisella tai alueellisella tasolla.

Uusi yhteinen malli
kustannusten mittaamiseen
Rantasila esittaa vaitoskirjassaan yleista
mallia logistiikkakustannusten mittaami-
seen. Malli perustuu aiempien tutkimus-
ten lisaksi transaktiokustannusteorian
soveltamiseen kustannuskomponenttien
uudelleenryhmittelyssa. Mallin tuloksena
saadaan nelja logistiikan kustannuskom-
ponenttia: kaytté-, markkina-, hallinto- ja
muut kustannukset.

kI J11.0GISTIIKKA KIVIKIA

Mallia voidaan soveltaa myos aikai-
sempien tutkimustulosten vertailukel-
poisuuden parantamiseen.

Useimmissa Euroopan maissa ja
Pohjois-Amerikassa logistiikkakustan-
nukset ovat viiden ja kymmenen pro-
sentin valilla bruttokansantuotteesta.
Erdissa Aasian ja Afrikan talouksissa lo-
gistilkkakustannusten on arvioitu vas-
taavan jopa yli kahtakymmenta prosent-
tia bruttokansantuotteesta.

Logistiikkakustannukset
vaihtelevat huomattavasti
Rantasila analysoi vaitdskirjassaan myos
suomalaisten kaupan ja teollisuuden
alan yrityksilta kyselytutkimuksella ke-
rattyja logistiikkakustannusten tunnus-
lukuja. Aineisto on osa professori Lauri
Ojalan johtaman logistiikan tutkimusryh-
man kokoamaa laajaa Logistiikkaselvi-
tys-kyselyaineistoa vuosilta 2006, 2009,
2010 ja 2012. Aineisto on laajin talla het-
kelld olemassa oleva logistiikkakustan-
nusten tietokanta.

Aineiston mukaan suomalaisten
teollisuusyritysten  painottamattomat
keskimaardiset logistiikkakustannukset
olivat vuonna 2011 noin 16 prosenttia lii-
kevaihdosta. Korkeimmat kustannukset
olivat nahkatuotteiden seka ajoneuvojen
valmistuksessa. Kaupan alan keskimaa-

raiset logistiikkakustannukset olivat 17,4
prosenttia.

Karri Rantasila erotti toimialojen si-
saisistd muutoksista viisi erilaista muu-
tosmallia. Osalla toimialoista (esim.
tekstiilin valmistus) epasuorat logistiik-
kakustannukset pysyivat korkeina koko
tarkastelujakson ajan ja muut kustan-
nukset muuttuivat. Toisaalta esimerkik-
si julkaisu- ja painotoiminnassa kaytto-
kustannukset pysyivat korkeina, mutta
suorat ja epasuorat kustannukset muut-
tuivat merkittavasti. Tietyille toimialoille
oli tyypillistéa kaikkien kustannuslajien
muuttuminen voimakkaasti, kun taas
esimerkiksi konepajateollisuudessa oli
havaittavissa syklinen muutos. Ruoan
vahittaiskaupassa logistiikkakustannuk-
set pysyivat muuttumattomina suhteessa
muihin kaupan toimialoihin. H

KTM Karri Rantasila on syntynyt vuon-
na 1984 Porissa ja kirjoittanut ylioppi-
laaksi Porin Lyseon lukiosta 2003. Han
on valmistunut kauppatieteiden maiste-
riksi 2010 Turun kauppakorkeakoulus-
ta. Rantasila tydskentelee parhaillaan
VTT:l& Liikenne ja logistiikka -yksi-
kossa asiakaspdallikkdnd ja logistiikan
tutkimusryhman tiimip&allikkéna. Vai-
toskirja kuuluu toimitusketjujen johta-
misen alaan.



KOLUMNI LOTTE MANNINEN

KIRJOITTAJA ON LOGY RY:N PROJEKTIPAALLIKKO

Kaatuuko Pisan torni?

Se oli niin ldhelld. Vuosi 2013 oli melkein taputeltu
purkkiin ja katseita suunnattiin kohti uutta vuotta.
Harva edes muisti, ettd kolmen vuoden sykleissi julkis-
tettavan Pisa-tutkimuksen tulokset vuodelta 2012 oli-
sivat saapumassa. Sinivalkoinen menestys oli ollut tut-
kimuksen alkuajoista lihtien erinomaista. Joulukuu toi
kuitenkin tullessaan huonoja uutisia.

Pisa-tutkimus mittaa OECD-maiden 15-vuotiai-
den koululaisten koulutaitoja. Viime kuussa julkaistuis-
sa tutkimustuloksissa Pohjoismaiden menestys oli kain-
tynyt laskuun. Ruotsissa ja Norjassa julistettiin median
leikkisdsti nimedmi “hitdtila” opetuksen ja koulutuk-
sen tasosta. Kansa ja media ottivat Suomessa koululai-
toksen hampaisiinsa ja vaativat pditd vadille. Miten tis-
sd nyt ndin kavi?

uoden opettajaksi valittu Kai-Ari Lundell pelkisti

lehtihaastatteluissa sanoman paittdjille yksinkertai-
seen muotoon — Sitd niitetiin mitd kylvetiin. Kun ope-
tuksen budjetista karsitaan, niin on selvii, ettd tulos ni-
kyy jossain. Budjettileikkaukset ovat nikyneet myos
muissa mediahuomion ylittivissd tapauksissa: mikikot-
kien kansalaistalkoissa ja uuden lastensairaalan yksityi-
sessd varainkeruussa.

Opetuksen budjettileikkauksista ei ole kuitenkaan
tarjolla kompensaatiopisteitd Pisa-tutkimuksessa, vaan
kaikki maat lihtevit samalta linjalta. Malli tarjoaa omat
hyvit ja huonot puolensa. Lihestymistapoja tasa-arvoisen
lihtokohdan aikaansaamiseksi on terdvoitettynd kaksi.
Lihdemmeko liikkeelle siiti olettamuksesta, ettid kaikil-
la on samanlaiset mahdollisuudet vai siitd, ettid lihtokoh-
dat voivat olla jo alusta alkaen erilaiset? Tasa-arvoinen
ldhtokohta toteutunee jossain nididen kahden ajattelumal-
lin vdlimaastossa.

Yhden tuloksen takia
ei kannata heittaa
hanskoja tiskiin.

lemme geeniperimin, kulttuurin ja kasvatuksen tu-

losta. Tdydellisen mittarin luomiseksi tulee myds
nidmi osa-alueet huomioida. Tilld hetkelld Pisa-tutki-
muksen kaltaista meritokratiaan perustuvaan suoritusar-
viointiin pohjautuvia mittareita on tydelimissi kiytossi
useita. Niissi tyouralla eteneminen tai palkankorotukset
pohjautuvat suoritteisiin ja menestykseen. Mittari ei sel-
laisenaan palkitse lojaalisuudesta, innovaatioista tai vaik-
kapa luovuudesta.

Opetuksen ja koulutuksen tulee jatkossakin olla Suo-
messa huippuluokkaa. Olisiko nyt kuitenkin aika ottaa
kiyttoon myods muita mittareita? Standardoimiselle pe-
rustuva arviointijirjestelmi tarjoaa toki vertailupohjaa
kanssakilpailijoihin, mutta se ei kerro sellaisenaan paljoa-
kaan kyvysti soveltaa ratkaisuja kdytintoon. Eli siitd ajat-
telusta ja kyvysti, jota tydelimissi kdytetdin paivittiin.

Mittareita on onneksi monia, eikd yhden tuloksen ta-
kia kannata heittdd hanskoja tiskiin. Kun asiaa ajattelee
tarkemmin, niin Pisastahan tulee helposti mieleen Pisan
kalteva torni. Tédydellistd suoritusta tavoiteltaessa on ter-
vettd huomata, ettd kyseinen torni toimii erinomaisena
symbolina erehtyviisyydestd, kaatumisen uhasta ja epi-
onnistumisesta. Ei kukaan opi tekemittid virheitd.
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SYYSKOKOUS JA FOORUMI-ILTAPAIVA 28.11.2013

i

LOGYn hallituksen puheenjohtaja Pekka Orne [vasemmalla) ja toimitusjohtaja Markku Henttinen (keskelld) kiittivat yhdistyksen palvelukses-

sa tyonsa paattanytta johtaja Tomi-Pekka Juhaa ansiokkaasta tydsta alan hyvaksi. Juha sanoi lahtevansa hyvilla mielin katselemaan uusia

haasteita.

Mina panen riman
mielellini kolmeen
metriin, mutta
minusta me voimme
olla tyytyviisia
sithenkin, jos
padasemme kahteen.

- TOIMITUSJOHTAJA MARKKU
HENTTINEN, LOGY RY
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LOGY KASVOI
VUONNA 2013

0GYn sdantomaarainen syyskokous

pidettiin  28. marraskuuta hotelli
Haagassa, yhdistyksen toimiston naapu-
rissa. Jyrki Kurkisen puheenjohtamas-
sa kokouksessa lasna olleet 60 jasenta
saivat kuulla toimitusjohtaja Markku
Henttisen kuvauksen paattyvan vuoden
toiminnasta ja toimintasuunnitelman al-
kaneelle vuodelle.

Henttisen mukaan vuosi 2013 oli
seka haasteellinen ettda menestykselli-
nen. Haasteellisuutta lisasivat muutok-

set toimiston henkilostdssa mutta tiimin
venymisten ansiosta tilanteista selvittiin
hyvin. Erityisen mydnteisena Henttinen
piti LOGYn piirissa toimivien ammatti-
laisten maaran kasvua.

- Olemme saaneet aktiiveja lisaa la-
hes 300 henkilon verran puolessa vuo-
dessa, Henttinen sanoi.

- Nayttaa siltd, ettd olemme kaanty-
neet selkedlle kasvu-uralle, vaikka suh-
danteita ei voi pitaa suosiollisina.

Aktiiveja on tullut lisaa varsinkin yh-



Toiminta EU:ssa on jatkuvaa

tulipalojen sammuttamista.

- LOGISTHKKAPAALLIKKO OUTI NIETOLA, METSATEOLLISUUS RY

Metsateollisuus ry:n logistiikkapaallikko

Outi Nietola kertoi selkeat ja suorat tervei-
set logistiikan merkityksesta ja rikkidirek-
tiivin vaikutuksesta. Nietola nousee uutena

jasenena LOGYn hallitukseen.

teisojasenten piirista. Henttisen mukaan
my6s yhdistyksen talouden vakauttami-
nen on onnistunut. Vuoden 2013 tulos
nayttaa paatyvan lievasti plussalle, mika
on budjetoitua parempi saavutus.
LOGYn vuoden 20714 toimintasuun-
nitelmaan kuuluu muun muassa toi-

minnan eri tasojen (toimisto, valiokun-
nat, piirit ja foorumit) roolien tarkastelu,
sahkoisten palvelujen kehittdminen ja
valmistautuminen yhdistyksen visuaali-

sen ilmeen uudistamiseen.

Toimintasuunnitelmasta kaytiin ly-

hyt keskustelu, jossa todettiin suunnitel-
man kunnianhimoisuus. Toimitusjohtaja
Henttinen sanoi olevansa samaa mielta.

Kovat tavoitteet on laadittu tietoisesti.

- Mina panen riman mielellani kol-

meen metriin, mutta minusta me voim-
me olla tyytyvaisia siithenkin, jos padsem-
me kahteen. l

Syyskokouksessa palkittiin opinnaytteis-
tddn Minna Hyvarinen (vasemmalla) ja

Antti Puurunen (oikealla). Mervi Rajahon-
gan vaitoskirja sai Vuoden Logistiikkatut-

kimus 2013 -tunnustuksen.

LOGYN HALLITUKSEN

JASENET 2014

UUDET

» PetriImpola, myyntijohtaja,
Euroports Oy

» Joanna Luukkonen, senior
consultant, CapGemini Oy

» Petri Miettinen, senior vice
president, Tikkurila Oyj

» Outi Nietola, logistiikkapaallikkg,
Metsateollisuus ry

» Jorma Ruikka, hankintajohtaja,
Valio Oy

JATKAVAT

Pekka Orne (puheenjohtaja)
Jukka Hallikas
Tapio Hyvonen
Ketty Kortelainen
Maritta Kénonen
Petri Palo

Pekka Aaltonen
Pekka Meronen
Sanna Nieminen
Sanni Ronkko
Jukka Viinikainen
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VAHVA PALAUTE
LUKIJATUTKIMUKSESTA

oteutimme joulun alla lukijatutkimuksen uudistuneelle Osto&

Logistiikka-lehdelle. Saimme 900 vastausta, mita voidaan pitaa ilah-
duttavan kattavana otoksena. Saimme paljon kiitosta mutta myds hyddyl-
lista kritiikkia, mita pyrimme parhaamme mukaan hyddyntamaan lehden
kehittamisessa ja tuotannossa.

Osto&Logistiikka-lehden parhaita puolia ovat lukijoiden mielesta
asiantuntevuus, laadukkuus ja selkeys. Naista lukijat antoivat lehdel-
le keskiarvosanan 3,5 kun asteikko oli 1-4. Tutkittujen asioiden heikoin
keskiarvosana oli 3,1 joka tuli lehden erottuvuudesta.

Lukijatutkimuksemme mukaan lukijat arvostavat varsinkin alan ca-
se-juttuja, kannanottoja ja tietoa tulevaisuuden trendeista. Monet olivat
huomanneet lehden uudistumisen. Yhden lukijan mielesta lehti on "vir-
kistynyt ja ammattimaistunut” ja toinen totesi, ettd kokonaisuus on "rai-
kas ja vakuuttava”.

Kriittisissa puheenvuoroissa esille nousivat muun muassa hankin-
nan ja logistiitkan uusimman tutkimustiedon nostaminen esiin lehdessa
seka hankintaan liittyvien juttujen painoarvon kasvattaminen. Vastauk-
sista kavi my0s ilmi, ettd tekniset jutut eivat kiinnosta kaikkia lukijoita.

Kaikkien lukijoiden miellyttaminen kaikissa jutuissa on l&hes mah-
doton tehtava. Otamme kuitenkin jokaisen nyt saadun ja tulevat kehitys-
ehdotukset kiitollisina vastaan ja lupaamme tehda parhaamme kaytetta-
vissa olevilla resursseilla. Kiitos viela kerran, ollaan yhteydessa!

Terho Puustinen
terho.puustinen(@puremedia.fi
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TUTUSTUMINEN
SKANSKA-
TALOON

OGYn Helsinki-Uusimaan piiri jarjes-

tiaamupaivatilaisuuden yhteistyossa
Skanskan kanssa 13.11.2013. Vierailulla
kuultiin todella mielenkiintoiset esityk-
set Skanskan ymparistotyosta, hankin-
tatoimesta, logistiikka- ja tuotantotilojen
projektikehityksestd, Skanskatalon ym-
paristotehokkaista ratkaisuista seka tyo-
maiden logistiikkaratkaisuista.

Skanska-konserni toimii valituil-
la kotimarkkina-alueilla Euroopassa,
Yhdysvalloissa ja Latinalaisessa Ame-
rikassa. Skanska Oy on osa Skanska-
konsernia, ja sen alaisuudessa ovat
rakentamispalvelut ja asuntoprojektike-
hitys Suomessa. Suomen rakentamis-
palveluihin kuuluvat talonrakentaminen,
talotekniikkapalvelut sekd maa- ja ym-
paristérakentaminen.

Skanska on ottanut edellakavijan
roolin vastuullisuudessa ja alan kehityk-
sen suunnannayttdjana. Skanska edel-
lyttda myos alihankkijoiltaan vastuullista
liilketoimintaa ja sitoutumista Skanskan
toimintaperiaatteisiin. Vastuullisuuteen
sisaltyy ymparistovastuu, sosiaalinen
vastuu ja taloudellinen vastuu.

Kiitos viela Skanskalle hienoista esi-
tyksista ja monipuolisista esiintyjista!

Mia Jyrkankallio
Hallituksen jasen, LOGYn
Helsinki-Uusimaan piiri

|
SKANSKA 0Y

» Liiketoimintojen yhteenlaskettu
liikevaihto noin 980 miljoonaa euroa
vuonna 2012

» Henkiloston maara noin 2 460

» Lisatietoja www.skanska.fi


http://www.skanska.fi

LOGYN UUDET JASENET

MARRAS-JOULUKUU

Aikkila Riitta Konecranes Finland Oy

Honkanen Matti Asianajaja Asianajotoimisto Teperi
& Co Oy

Hopeasaari Paula Opiskelija

Jolkkonen Pasi Key account manager

Juha Tomi-Pekka

Kallio Petteri Myyntineuvottelija Toyota Material
Handling Finland Oy

Koivisto Aleksi Opiskelija

Kolu Reijo Key Category Manager Metso Power Oy
Lehmus Jukka Ostaja, mekaaniset komponentit
Leppikangas Sauli Opiskelija

Lindfors Petri Toyota Material Handling Finland Oy
Luukkola Juha Logistiikkakoordinaattori Oy
Transmeri Ab

Molarius Pekka Warehouse and development
manager Altia Oyj

Myyryldinen Markku OstajaKonecranes Finland Oy
Peltoniemi Kaisa

Puurunen Antti Business consultant

Pyhdlammi Antti Opiskelija

Reponen Jarno Kuljetuspaallikko

Rissanen Sami

sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Satola Tommi Logistiikka-

paallikko Nordkalk Oy Ab

UUDET YHTEISOJASENET
Sievo Oy
UFF Finland ry Kerdys

Harkadjuhlat Tampereella
Niinan Keittiossa 8.3.2014 klo 18
Ilta hyvassa seurassa mukavan
ohjelman parissa ja maukkaasta

ruoasta nauttien

Ohjelmassa myos tanssia ja
arpajaiset

Tervetuloa!

Tarkempaa tietoa juhlista myshemmin
Tiedustelut 040 523 2882 / Maritta Kononen,

Pirkanmaan piiri

KALENTERI 2014

4.-5.2.
Varaston suunnittelu
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

5.2.
Incoterms
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

6.-7.2.
Logistiikkaseminaari
Finlandia-talo ja m/s Silja Europa

10.2.

Hankintafoorumin round table: Palveluhankintojen
tehostaminen

Hotel Haaga, Helsinki

11.-12.2.

Hankinnat ja tuloksenteko: Talouden tehoisku hankinnan
ammattilaisille

Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

12.2.
Hankintatoimen taloudellinen ohjaaminen
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

= 1 1L L

Tehokas jalkimar
Kaytetyt trukit ja trukkien vuokraus.
Monipuoliset rahoituspalvelut.

first in intralogistics
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first in intralogistics

~S» KONEKESKO

www.still-trukit.fi



KOLUMNI JOHANNES KOROMA

KIRJOITTAJA ON RASKAAN SARJAN TEOLLISUUSVAIKUTTAJA JA JOURNALISTI

Kahden kerroksen osaamista

oulutus ja kilpailukyky ovat vuosia olleet suomalaisia

kirkihankkeita. Pisa-tulokset ovat herittineet ihai-
lua maailmalla ja kohottaneet itsetuntoa Opetushallituk-
tulos” on saanut yritysjohdon tuntemaan lihes myo6ta-
hipedi.

Nyt Suomi on molemmilla mittareilla normalisoitu-
nut. Media raportoi luku- ja laskutaidon romahtaneen.
Pisa-tulosten heikkeneminen herictti poliitikot vaatimaan
opetuksen tehostamista. Kilpailukyvyn heikkenemisesti
ei huolta kannettu.

Opetusviranomaiset torjuvat hilyuutiset torjuttiin
nopeasti: olemme yhd Euroopan parhaita. Suomen edelld
ovat ldhinnd aasialaiset maat.

Sen ei pitiisi kuitenkaan rauhoittaa, silli Suomi kil-
pailee globaalissa sarjassa. Euroopan mestaruus ei riitd
maalle, joka menettdi tuotantoa, suunnittelua ja tuote-
kehitystd juuri ndille nopeasti oppiville maille.

Etﬁﬁlla ndistd mittauksista on arkielimin osaaminen:
tiedot ja taidot, joita tarvitaan tyomarkkinoilla ja
elinymparistossi.

Yrityksilld on jatkuvasti vaikeuksia saada tyonteki-
joitd. Koulutettuja hakijoita voi olla jopa satoja, mutta
joka kolmannella teollisuus- ja palveluyritykselld on pu-
laa ammattitaitoisista tyontekijoistd — rakennusalalla vie-
ld enemmiin. Yleensi syyni on puuttuva kokemus tai epi-
kurantti osaaminen.

Sitran tuore raportti antaa viitteitd tulevaisuuden
osaamistarpeista. Elinympiriston monimutkaistuminen
vaatii laajaa yleissivistystd ja monipuolisia tietoja ja tai-
toja sekid kykyi yhdistid erilaista osaamista. Yleisosaa-
jilta edellytetddn laajaa tietotaitoa yhdistyneend jonkin
erikoisalueen syviin osaamiseen. Tarvitaan systeemiilyd,
kykyd tunnistaa, yhdistelld ja koota tietoa eri lihteistd yh-
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Euroopan mestaruus ei riita
maalle, joka menettii tuotantoa,
suunnittelua ja tuotekehitysti

nopeasti oppiville kilpailijoille.

teistyossd muiden kanssa nykypdivin erikoistuneessa tyo-
elimissi ja tietoyhteiskunnassa.

Nykyisen koulutusjirjestelmin tarjoama tietovaran-
to ei riitd kehittdmiin itsendistd ajattelukykyd, synnyted-
méin tervettd uteliaisuutta ja kannustamaan luovuuteen.
Yleissivistys ja koulutuksen tuoma osaaminen ovat hei-
kentyneet koko 2000-luvun ajan. Pelkki puhe elinikii-
sestd oppimisesta el endd riita.

ield vuonna 2004 pidettiin liioitteluna varoituksia

Suomen hitaasta ndivettymisestd, ellei kansalliseksi
tavoitteeksi mairitelld globaalia huippuosaamista.

Nyt tavoitteeksi on miiritelty olla maailman osaavin
kansa 2030. Se edellyttiid kansainvilisesti kilpailukykyis-
td koulutusta, joka antaisi kansalaisille taidon hysdyntii
tehokkaasti ja tuloksellisesti markkinoiden ja teknolo-
gian mahdollisuuksia tasapainoisen talouden, ympiris-
ton ja hyvinvoinnin saavuttamiseksi.

Siind riittdd haastetta suomalaiselle koulutusjirjestel-
miille, jonka kehittijit ovat jddneet nauttimaan peruskou-
lukamppailun jilkeisestd onnistumisen tunteesta ja Pisa-

tuloksista, unohtaen muun maailman muutoksen.



KEHITY, NIIN
MENESTYT.

KOULUTUKSIA KEVAALLA 2014

Oston peruskurssi 28.-29.1.,11.-12.2. ja 5.-6.3.
Varaston suunnittelu 4.-5.2.

Incoterms - Toimituslausekkeet tutuiksi 5.2.

Hankinnat ja tuloksenteko 11.-12.2.

Hankintatoimen taloudellinen ohjaaminen  12.2.

Varastotoiminnan ohjaus 5.-6.3.

Materiaaliohjauksen laskentakurssi 13.3.

Kansainvalinen kauppa- ja sopimusoikeus 18.-19.3.

Strategisen ostajan parhaat kaytannot 26.- 27.3.

Oston lakiasiat 1522 4.

Oston peruskurssi 8.-9.4.,13.-14.5. ja 3.-4.6.
Kuljetuspalvelujen ostaminen 23.4.

Logistiikan mittarit 24.4.

Tuontikaupan perusteet 7.-8.5.

Toimitusketjun hallinnan perusteet 14.-15.5.

Toimitusketjun hallinta ja kehittaminen _
Oston sopimukset - Tee kerralla oikein! 28.5
: T
Tuloksellinen neuvottelutalto_ ‘ﬁi . :‘“ﬁ

Hankintojen johtamlnen a kehlttammen

W SEMINAAREJA KEVAALLA 2014
Logistiikkaseminaari

X3

Tutustu sisaltoihin www.logy.fi

Kiymistani kursseista

yksi parhaista.

LOGY RY = OTA YHTEYTTA, ME PALVELEMME!
SUOMEN OSTO- JA LOGISTIIKKAYHDISTYS LOGY RY m NUIJAMIESTENTIE 3 Am 00400 HELSINKI
yhdistys(@logy.fi m www.logy.fi



EUROPORTS - RAUMA - PIETARSAARI
info@euroports.fi, www.euroports.com
02 - 831 21




