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/ PAAKIRJOITUS

MARKKU HENTTINEN
Kirjoittaja on Osto&Logistiikka-
lehden paatoimittaja ja LOGY
ry:n toimitusjohtaja.

Kestava on

menestyvaa

estivi kehitys oli kantavana teema, kun
kansainvilisen hankinta-ammattilaisten
kattojirjeston vaikuttajat tapasivat syys-
kuussa Taiwanin Taipeissa. IFPSM:n

(International Federation of Purchasing

and Supply Management) vuosikonfe-
renssin viesti oli, ettd panostaminen kestéviin kehi-
tykseen johtaa liiketoiminnan menestykseen nyt ja
tulevaisuudessa.

Kestévin kehityksen tavoitteet tulee saada osaksi
jokaisen organisaation tavoitteita ja mittareita. Erityi-
sesti hankinta-ammattilaiset ovat avainasemassa tissi
tyossi. Esimerkiksi YK:n kestévin kehityksen tavoite-
ohjelmassa on 17 tavoitealuetta, joista useimmat lin-
kittyvit hankintoihin ja logistiikkaan.

TULEVAISUUDEN VISIOTA tyostdé parhaillaan my6s
liikenne- ja viestintdministerio, ja kansliapaillikké
Harri Pursiainen lihestyi dskettidin LOGYékin asian
tiimoilta. Kysymyksenasettelu koski viittd keskeistd
muutostekijdi seuraavan kymmenen vuoden aikana
ja niihin liittyvid toimenpiteit4.

Me arvioimme tulevaa kehitystd muun muassa
néin:

Digitaalisuus, automatisaatio ja tekoély tulevat
muuttamaan merkittivisti kaikkea toimintaa ja paa-
toksentekoa. Ympéristondkékulmat korostuvat. Kesté-
vid kehitysti tukevien tehokkaiden energiamuotojen
kehittdminen ja hy6dyntidminen ovat avainasemassa,
kun ilmastonmuutosta hillitdén.

Suuri muutos tulee tapahtumaan kuluttajien vaa-
timuksesta, ja muutosta voidaan vauhdittaa lains&éa-
dédnnolla.

Yksi mielenkiintoinen uusi ratkaisu voisi olla kes-
tdvid kehitystd kuvaavien sustainability-indikaattorei-
den tuominen kuluttajatuotteiden pakkauksiin.

GLOBAALIIN VAESTOON ja kuluttajien kiyttiytymi-
seen liittyvit muutokset ovat nyt voimakkaasti niky-
vissd. Globaalin talouden painopiste muuttuu. Vées-
ton ikdrakenteeseen, viestonkasvuun ja taloudelliseen
vaurastumiseen liittyvit alueelliset erot kasvavat.
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Tadma4 tulee voimistamaan sekd manner-
ten vilisid ettd maiden sisdisid muutto-
liikkeita.

Kuluttajien kéyttdytymisessd ni-
kyy digitaalisuuden ja avointen mark-
kinoiden vaikutus. Kulutuskeskeinen
kéyttdytyminen on saavuttamassa satu-
raation: jakamistalous ja kiertotalous
voimistuvat ympérist6tietoisten kulut-
tajien keskuudessa.

Osaamisvaatimusten nopeat muu-
tokset tuovat haasteita niin yksil6il-
le, yrityksille kuin yhteiskunnallekin.
Erityisalueiden huippuosaajista tulee
olemaan pulaa ja osaajista kilpaillaan
globaaleilla tybmarkkinoilla. Digitaali-
suuden, robotiikan ja tekoélyn hyédyn-
tdminen tulisi siksi niky& vahvasti kou-
lutus- ja tutkimustoiminnassa.

My6s LOGY panostaa vahvasti
digitaalisuuteen. Olemme avanneet
verkkoon uuden digitaalisen, ammatti-
journalistien tuottaman uutismedian,
joka loytyy osoitteesta ostologistiikka.fi.
Sivuston k#ytté on maksutonta, ja se
toimii sujuvasti my6s kaikilla mobiili-
laitteilla. o

g

LUE LISAA
ostologistiikka.fi

DIGITALISAATIO
ETENEE: LOGY
PERUSTI VERKKOON
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LOGY
palkitsi
vuoden

hankkijat

VUODEN 2017 Alihankkija -palkinto
my6nnettiin Oy Darekon Ltd:lle. Yri-
tys valmistaa ladketieteellisii laitteita ja
teollisuuselektroniikkaa muun muassa
Haapavedelld, Klaukkalassa ja Savon-
rannassa.

Perheyrityksen liikevaihto oli viime
vuonna ldhes 41 miljoonaa euroa, ja se
tyollisti kaikkiaan 280 henkil64. Yritys
on kehittdnyt méiritietoisesti toimin-
taansa ja toimintatapojaan, miki nikyy
palveluvalikoiman kohdistamisena ja
investointeina tuotannon teknologiaan.

Palkinnon otti vastaan Darekonin
toimitusjohtaja Kai Orpo (kuvassa).

Vuoden 2017 Piidhankkija -palkin-
non sai puolestaan John Deere Forestry
Oy, joka valmistaa Joensuussa pyo6ra-
alustaisia harvestereita, kuormatrak-
toreita ja kuormaimia. Oman henkil6s-
tonsd lisdksi yritys tyollistdd tehtaan
ympirille kehittyneen toimittajapuiston
yrityksid ja myos kauempana olevia toi-
mittajayrityksid. Yli puolet tehtaan suo-
rista hankinnoista tulee suomalaisilta
toimittajilta.

Brexit voi tuoda Suomen tullin arvioiden mukaan
suomalaisille yrityksille jopa 115 miljoonan
euron lisalaskun vuodessa. Lisdkustannukset
johtuvat lisaantyneista tullimuodollisuuksista.

Konttijunaliikenne Kiinaan
kaynnistyy marraskuussa

SAANNOLLINEN konttijunaliikenne Kouvolasta
Kiinan Xianiin kdynnistyy viikolla 45. Kouvolan
kautta tavara kulkee Aasiaan nopeammin kuin
merikonteissa.

"Kouvola tarjoaa uuden konseptin logistiik-
kaan: kilpailukykyisen nopean kuljetuskaytavan
Aasian ja Pohjois-Euroopan vélille seka tehok-
kaan ja modernin intermodaaliterminaalin, jossa
kuljetusmuotoa voidaan vaihtaa joustavasti”,
sanoo Kouvolan kaupunginjohtaja Marita Toikka.
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VOLVON KUORMA-

AUTOIHIN LNG

VOLVO VALITSI raskaiden
kuorma-autojensa tulevai-
suuden polttoaineeksi nes-
teytetyn maakaasun (LNG).
Volvon paatds on paha
takaisku suomalaisyhtidille,
jotka ovat markkinoineet bio-
dieselia raskaan kaluston
tulevaisuuden paastottomana
polttonesteena.

Volvon mukaan nestey-
tetty kaasu on markkinoiden
paras ilmastoystavallinen
vaihtoehto raskaisiin kauko-
kuljetuksiin. Talla hetkella
LNG:ta kaytetdan pasasiassa
teollisuudessa, mutta silla on
Volvon mukaan erinomaiset
edellytykset kilpailukykyisek-
si ajoneuvojen polttoaineeksi.



Destia palkitsi
parhaat lopputyot

DESTIA PALKITSI kahdennentoista ker-
ran parhaat infra-alan lopputy6t. Vuoden
parhaana palkittiin Ville Maen lopputyo,
jonka aiheena oli Traffic speed dephlec-
tometer -tekniikan kaytto tierakenteiden
diagnostiikassa. Maki teki lopputyonsa
Tampereen teknillisessa yliopistossa.
"Aihe on erittdin ajankohtainen varsin-

kin nyt, kun liilkennevaylien korjausvel-
ka on paljolti esilla. Kokonaisuudessaan
Maen tyd oli vaikuttavin”, perusteli kilpai-
luraadin puheenjohtaja Pertti Niemi. Raa-
din mielesté lopputdiden taso paranee
vuosi vuodelta.

Ensi vuonna Destia palkitsee ammatti-
korkeakoulusta valmistuneen lopputyon.

VOITTAJAN HYMY
o ON HERKASSA.

-
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ONNISTUIMME
YHDESSA.
Professori

Pauli Kolisoja
(vas.) toimi Ville
Maen palkitun
lopputyon
ohjaajana.

Ca rg otec CARGOTEC JA TIETO ovat sopineet liiketoiminnan siir-

. rosta, jossa Cargotecin IT-palveluhallinta sekd merkittava
M osa Cargotecin IT-kehittdmisen asiantuntijapalveluista siir-
IT-palveIU|a tyy Tiedolle. Samalla yhteensa 50 Cargotecin tyontekijaa

. T siirtyy Tiedolle.
M "Saimme Tiedon kanssa aikaan yhteistyomallin, joka hy6-
dyttaa kaikkia osapuolia. Talla toimintamallilla me varmis-
tamme, ettd Cargotecin IT-palveluita kehitetaén jatkuvasti
alan tehokkaimpien ja innovatiivisimpien kaytantsjen mukai-
sesti", sanoo Cargotecin tietohallintojohtaja Soili Makinen.

SE ON TUO
MOTTOSEN POIKAKIN
SITTEN SIRTYNYT
TOIMITUSKETJUSSAAN
VETOKETJUMALLIIN.

/7 UUTISIKKUNA

’ Hankintarekisteri @_hankinta

3. lokakuuta Vahennetaan sekoilua
ja hallitaan jatkossa urakoita helposti
Hankintarekisterin avulla
#rakentaminen #urakointi

’ Hankintaturisti @hankintaturisti

2. lokakuuta "Vaikuttavuuden
hankinta on tiedolla johtamista.”
@JussiPyykkonen #tayttaasiaa #in-
novatiivisethankinnat #vaikuttavuus

’ Petri Laitinen @petri_Llaitinen

1. lokakuuta Robotit ja 3d-tulostus
siirtavat tavaratuotantoa takaisin
kotikentille. Deglobalisaatio nosta-
massa paataan. #talous

Tuula Sivonen @TuulaSivonen
»

28. syyskuuta #PohjoisSuomi
edistettavia #liilkenne toimenpiteita.
#infra #logistiikka #lilkenneverkko
#vaikuttaminen

Leena Suomi @lesuomi 20. syys-
¥»

kuuta Mahtavia hakijamaaria taas
@JAMK _fi! #logistiikka monimuoto
veti my6ds erinomaisesti, 10 hakijaa
per aloituspaikka. Hienoa!
#yhteishaku

Kopin @KopinTwiitit 19. syyskuuta

’ Huonosti testattu on huonosti johdet-

tu #|Tprojekti. Aikataulun pettdminen
on pienempi paha kuin asiakkaan
pettyminen. #logistiikka

’ Petri Laitinen @petri_laitinen

13. syyskuuta Yritysjohtajien viestit
paattajille: Liikenneinfraan tarvitaan
12 vuoden suunnittelujanne.
#liikenne #logistiikka

Ensimmainen
julkisen hallinnon
allianssihankinta

LIIKENNEVIRASTO UUDISTAA
tierekisterin nykyaikaiseksi tiest6-
tietojérjestelmiksi, jonka avul-

la tieto valtion tieverkon kun-
nosta saadaan helposti kdytt6on.
Allianssihankinnan toteuttajaksi
on valittu Solitan, Siton ja Ramboll
Finlandin muodostama Tiet&ja-
ryhmittyma.

Uuden tiestotietojérjestelmin
rakentaminen alkaa lokakuussa.
Valmista tulisi olla kolmen vuo-
den péisti. Uusi jarjestelmé kor-
vaa muun muassa vanhan tie-
rekisterin.

Hankkeen budjetti on viisi
miljoonaa euroa.
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TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVA EEVA ANUNDI

Sahkoauto tulee
nopeammin
kuin uskot

Liikenne sahkoistyy selvasti nopeammin
kuin Suomen hallitus arvioi, ennustaa
energiateollisuuden ykkdslobbari

Jukka Leskela.

dhkoautoja liikkuu maanteil-
lamme vuoteen 2030 mennessi
250 000 kappaletta, jos niiden
‘ hankintaan ohjataan. Ilman
ohjausta niiden mééré j4 vain 120 000
kappaleeseen eli noin kymmeneen pro-
senttiin henkil6autokannasta. Namé
luvut 16ytyvit hallituksen syyskuussa
julkistamasta ilmastosuunnitelmasta.

Energiateollisuus ry:n toimitus-
johtaja Jukka Leskeli ei kuitenkaan
allekirjoita nit4 arvioita.

”Sihkoautot yleistyvit paljon no-
peammin kuin viralliset skenaariot anta-
vat olettaa. Jos on valittavissa auto, joka
on edullisempi ostaa, huoltaa ja ajaa,
miksi valita kalliimpi ja hankalampi.”

HALVEMMALLA HELPOMPAA
Sdhkoautoa on jo nyt edullisempi ajaa
kuin tavallista polttomoottoriautoa.
Lisiksi se tarvitsee vihemmain huoltoa,
ja esimerkiksi 6ljynvaihdot jaévét histo-
riaan. Auton tankkaaminen hoituu ko-
tona, tyépaikalla tai kaupassa kidynnin
yhteydessé. Ei tarvita tankkausasemia,
vaan jakelupisteitd vaikkapa markettien
tai ravintoloiden parkkipaikoilla. Esi-
merkiksi OP-ryhmé suunnittelee par-
haillaan téllaista verkostoa.
Sdhkoautojen toimintaside on
teknologian kehittymisen myoti saa-
tu jo nyt riittimain kaupunkiajossa.
Hintakin halpenee koko ajan, kun mu-
kaan on tullut useampia valmistajia.
Autoteollisuus arvioi, ettd 2020-luvul-
la sihkbauto maksaa vihemmin kuin
polttomoottoriauto.
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Leskeldn mukaan sihkémoottorit
valtaavat henkil6autojen lisiksi myos
pakettiautot.

Kuorma-autojen ja isojen yhdistel-
méiajoneuvojen sdhkoistyminen kestdd
sen sijaan pidempéén. Laiva- ja lento-
litkenteessé Leskel4 ei usko nikevinsa
sdhkomoottoreita kovinkaan nopeasti,
mutta raideliikenne on jo nyt ldhes ko-
konaan sihk®éistetty.

PUHTAAMPAA ILMAA

ILMAN OLJYA

»Liikenteen sdhkéistymiseen ajaa ym-
péri maailmaa tarve parantaa kaupun-
kien ilmanlaatua, erityisesti kehitty-
vissd maissa. Hyvi esimerkki on Kiina,
joka harkitsee polttomoottoriautojen
valmistamisen ja myynnin kieltdmisti.”

Sdhkoéautoihin siirtyminen ei
ainoastaan puhdista ilmaa, vaan vihen-
tad Kiinan tarvetta tuoda 6ljyi. Oljysti
luopuminen tai ainakin sen tuonnin roi-
ma vihentdminen on monen muunkin
maan suunnitelmissa.

Vuosi 2016 oli Leskelille kdinne-
kohta. Tuolloin hénelle selvisi, kuinka
tirkeddn rooliin sdhkoautot ovat astu-
massa. Melkein kaikki suuret autoval-
mistajat julkistivat strategioitaan, joihin
siséltyi autonomisen eli kuskitta kulke-
van ajoneuvon kehittdminen. Kaikkien
strategioiden keskiossi oli sihkdauto.

KAANNE MENI JO.

Jukka Leskelé uskoo, etta
polttomoottorilla kulkevat autot
vaistyvat pian sahkodautojen tielta.




Kiina miettii
polttomoottoriautojen
valmistamisen ja
myynnin kieltamista.

Sihkomoottori on polttomootto-
ria huomattavasti yksinkertaisempi, ja
sidhkoauto pystyy esimerkiksi itse lataa-
maan akkunsa. Sdhkoautojen tietd on
silottanut myd6s se, kun dieselautot ovat
joutuneet huonoon valoon péistéhui-
jausten takia.

AUTO VARASTOI TUULISAHKOA
Sdhkémoottori ei tuota hiilidioksidi-
paidst6jd, mutta niihin kriittisesti suh-
tautuvat ihmiset muistuttavat, etti
sihko saatetaan tuottaa fossiilisilla
polttoaineilla.

Leskeldn mukaan sdhkontuotan-
nosta on tulossa maailmalla erittédin
vihépéaistoistd, ja Pohjoismaissa se
on jo sitd. Suomessa tuotetun siahkon
hiilidioksidip#&stot ovat vihentyneet
60 prosenttia kymmenessi vuodessa.
Sdahkéntuotannossa siahkéautolla voi
olla oma tehtévinsa.

Alykkisssd sihkoverkossa (smart
grid) auton akkua voi ladata silloin,
kun sdhko on edullisinta. Kun tuu-
lee kovaa, tuulivoimalla tuotetun sih-
kon pystyy lataamaan akkuun edullises-
ti, koska sdhkon kysyntd on hetkellisesti
huomattavasti pienempéé kuin tarjonta.

"Siten sdhkbautojen akuista tulee
muutoin hukkaan menevén ylijidma-
sidhkon varastoja.” e

KUKA?

Jukka Leskel3,
Energiateollisuus ry:n
toimitusjohtaja

MITA? Suomen liikenne
sahkoistyy arvioitua
nopeammin.

MIKSI? Sahkdautot ovat pian

parempia ja halutumpia kuin
polttomoottoriautot.
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NKINNAN
KIT KUPLIVAT
PINTAAN

Brexit, Trump ja Pohjois-Korea lisdévit
hankintatoimen globaaleja riskeji. Osto&Logistiikka
selvitti, miten kauppapolitiikan kylmét tuulet
vaikuttavat suomalaisyritysten riskienhallintaan.

TEKSTI HELENA RAUNIO KUVAT ISTOCKPHOTO
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johtamisen professorina.
Makroympéristén muutosten
arviointiin Virolainen suosittelee esimerkiksi perin-
teistd swot-analyysia. Sen avulla voidaan arvioida,
miten liiketoimintaympériston muutokset vaikuttavat
omaan organisaatioon.

Téllainen on esimerkiksi Ison-Britannian ero
EU:sta.

”Brexitilld on suoria rahoituksellisia vaikutuksia
sekd muita lyhyen ja pitkdn aikavilin seurauksia. Sen
lopulliset vaikutukset eivit ole vield tiedossa.”

Virolainen lis#4, etti jos brexit toteutuu koko laa-
juudessaan, se heikentéi lyhyelld tdhtdimelld punnan
arvoa. Silloin hankittavia tuotteita ja palveluja saa-
daan halvemmalla. Vientituotteissa tilanne on toki
pédinvastainen. Pitk&ll4 tihtdimelld punnan halpene-
minen voi vaikuttaa Ison-Britannian tuottavuuskehi-
tykseen, miké heijastuu edelleen palveluiden ja tuot-
teiden laatuun.

”Brexitin poliittisia riskeji ei ole Britanniassakaan
vield selvitetty riittdvésti eikd sitd, miten ne otetaan
huomioon hankintatoimessa. Hankinnan ammattilai-
set tuntevat omat toimittajansa, joten vaikutusten
arviointi kuuluu my®os heille.”

iskienhallinnan kuuluu olla osa hyvai
’ ’ hankintojen johtamista”, sanoo profes-
sori Veli Matti Virolainen Lappeen-
rannan teknillisestd yliopistosta (LUT).
Hén toimii yliopistossa hankintojen

BREXIT EI NAY VIELA TULLISSA
Aalto-yliopistossa julkaistiin viime vuonna kansain-
véliseen vertailuaineistoon perustuva hankintoja
koskeva tutkimus. Siini ei kuitenkaan vield ndkynyt
brexitistd tai Yhdysvaltain politiikan heilumisesta
johtuvia kauppapoliittisia muutoksia.

”Niist4 tullaan varmasti kirjoittamaan paljon tule-
vina vuosina. Tilld hetkelld 16ytyy vain muutamia spe-
kulatiivisia kirjoituksia ja meneilldén olevia tutkimuk-
sia”, sanoo Katri Kauppi, joka tyoskentelee logistiikan
professorina Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulussa.

Yksi logistiikan kannalta olennainen brexitin vai-
kutus liittyy tulleihin. Brexit voi lisdtd merkittavésti

EU:n ja Ison-Britannian rajoilla vaaditta-
via papereita seké tuotteiden fyysisii tar-
kastuksia. Niiden laajuus maaraytyy vas-
ta myohemmin, kun tulevat kauppa- ja
liikkuvuusehdot ovat selvill4.
”Kysymykseksi voi nousta Ison-
Britannian ja my6s EU-alueiden tullien
kapasiteetti. Hidastuuko tuotteiden liik-
kuminen lisdtarkastusten aiheuttaman
tyomaédran vuoksi?”, Kauppi miettii.

KAUPANKAYNTI HIDASTUU

Myé6s Etlassa arvioidaan, etté brexit hi-
dastaa kaupankéiyntii. Parhaillaan laadi-
taan eri skenaarioita sen varalle, tuleeko
EU:n ja Britannian vilille vapaakauppa-
sopimus vai ei.

”Tilannetta voi verrata jollakin
tavalla EU:n ja Kanadan vililld tehtyyn
Ceta-vapaakauppasopimukseen. Siind
tehtiin péinvastoin eli ryhdyttiin purka-
maan kaupan esteitd”, pohtii tutkimus-
péillikko Katariina Nilsson Hakkala
Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos Etlasta.

Hinesti ei ole kuitenkaan todenni-
koistd, ettd suuria kaupanesteité tulisi
Ison-Britannian ja EU:n vilille. Se ei
olisi kenenkéin etu. Ehki tuloksena on
vield jonkinlainen vapaakauppasopimus.

”Ainoa harmi, mité brexitisti tulee
kaupalle, on se, etté tavarat on vaikeam-
pi saada tullista l4pi, kun ei ole eni tulli-
unionia.”

Tulevaisuudessa saatetaan kuiten-
kin vihent#d muita kuin ei-tariffiesteiti
(non-tariff trade barriers). Jos osapuolet
erkanevat vuosien my6ti kovasti toi-
sistaan, se voi vaikuttaa esimerkiksi
palvelujen kauppaan.

»Tadm4 riski on suurempi kuin tarif-
fien riski”, Etlan Nilsson Hakkala sanoo.

Maailmankaupassa mahtitekiji on Kii-
na, joka kdyttid edelleen vientikiinti6it.

KAYTTOPAAOMA HALTUUN.
"Joidenkin yritysten on
melkein helpompaa tehda
maailmanluokan tuote

tai palvelu kuin saada
kayttopadoma hallintaansa
koko ketjun osalta”, sanoo
professori Veli Matti
Virolainen.

RISKIT OPETTAVAT.
Professori Katri
Kauppi muistuttaa,

muut.
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etta riskialttiimmissa
maissa toimivat yritykset
ovat usein pidemmalla
riskienhallinnassa kuin

ESTEET EIVAT AUTA.
Tutkimuspaallikko
Katariina Nilsson
Hakkala ei usko, ettd
Ison-Britannian ja EU:n
vdlille on tulossa suuria
kaupan esteita.




1SO KYSYMYSMERKKI.

Brexitin poliittisia riskeja tai
huomioimista hankintatoimessa
ei ole viela selvitetty kunnolla
Britanniassakaan.

BREXIT HIDASTAA
KAUPANKAYNTIA.
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KAUPPASOTIA EI
SYNNY HELPOSTI.

”Vaikka Kiinasta on poistunut
WTO-jdsenyyden my6td tuonties-
teitd, se hy6dyntid edelleen WTO-
sopimuksissa olevaa pienti aukkoa.
Taméa mahdollistaa vientirajoitusten
kéiyttdmisen esimerkiksi silloin, kun on
kyse maan omasta turvallisuudesta tai
kansallisista intresseistd muun muassa
elintarvikkeisiin liittyen.”

Nilsson Hakkala arvioi, etti varsi-
naisia kauppasotia ei till4 hetkell ole
eiki helposti tule. Presidentti Donald
Trumpin twiittej4 ei siis kannata ottaa
todesta.

”Jos presidentti ryhtyy estiméén
amerikkalaisten yritysten vilituotteiden
tuontia, siitd seuraa ikévyyksid maalle
itselleen. Kauppasotaideat ovat jaéineet
twiittien tasolle”

RAHOITUSKRIISI JATTI JALKENSA
Professori Veli Matti Virolainen muis-
tuttaa rahoituksen tirkeydesta.
»Takavuosien iso muutos oli globaa-
li rahoituskriisi. Se jétti jalkensé yrityk-
siin ja muutti niiden toimintatapoja.”
Virolainen sanookin, etti kiytto-
péddoman hallinta on nyky#én yksi han-
kintatoimen ja koko yrityksen merkit-
tdvimpid asioita. Asia korostui kriisin
jilkeen, mutta on edelleen haaste.
”Johtoryhmin kestopuheenaihe eri
yrityksissé on se, kuinka turvataan tar-
vittava kdyttopdioma. Johtamisen haas-
teena on myd0s, ettéd rahoituksen ja han-
kintatoimen ammattilaiset puhuvat eri
kieltd. Asia tulee jatkuvasti esille my6s
ulkomaisten kollegoiden kanssa.”

SAASTEILTA SUOJAAN.
Hengityssuojaimet ovat tuttu
néky kiinalaisessa katukuvassa.
Viranomaiset ovat miettineet
polttomoottooreiden kieltdmista
keinona vahentaa saasteita.
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METSO: Hinnat ja

saatavuus suurimmat riskit

METSO-KONSERNIN VUOSITTAISTEN
hankintojen arvo on 1,5 miljardia euroa.
Venttiileihin ja kiven ja mineraalien kasitte-
lylaitteistoihin Lliittyvan hankinnan merkitys
on yhtidlle strategisesti erittdin tarkea.

"Esimerkiksi Metso Minerals -liiketoi-
minta-alueen hankinnoista 80 prosenttia
tulee yli 6 000 toimittajalta”, johtaja Niko
Aunio kuvaa hankintatoiminnan laajuutta.

Aunio vastaa Metso-konsernin hankin-
noista yhdessa noin 400 muun hankinta-
ketjussa olevan toimihenkilon kanssa. He
tyoskentelevat eri puolilla maailmaa. Met-
son hankintatoiminnot on organisoitu osit-
tain liikketoimintojen mukaisesti,
osittain geografisesti. Useissa
maissa on omat hankinta-
vastaavat.

"Kahden bisnesalueen
tuotteet ovat niin erilaisia,
etté niilld on myds omat
hankintaldhteensa”, Aunio
kertoo.

Paasaantdisesti hankin-
nat perustuvat pitkiin toimitta-
jasuhteisiin. Toimittajia on yli 6 000,
ja sopimusten kesto vaihtelee.

"Spottimarkkinoilta hankimme noin
10-20 prosenttia raaka-aineista, kuten
kumista tai romusta, jota kdytetaan vali-
moilla. Suuriin projekteihin tarvittavissa
hankinnoissa kaytetaan valmiiksi tunnet-
tuja ja tarkastettuja toimittajia.”

Vakiotoimittajien kanssa neuvotellaan
sopimuksista vuoden tai kahden valein.
Noin puolet koko Metso-konsernin han-
kinnoista hankitaan vakiotoimittajilta. Toi-
mittajavaihdokset kestévat pitkaan, koska
yritykset pitda auditoida ja heidan toimit-
tamansa osat pitaa validoida.

Metso analysoi hankintatoiminnan
riskeja useita eri puolilta.

"Kaikkein eniten riskeja syntyy hin-
noista ja saatavuudesta”, Aunio sanoo.

"Riskien kannalta valuuttojen liikkeet
ovat merkityksellisid. Seuraamme, miten
brexit vaikuttaa puntaan ja esimerkiksi
tullitariffeihin.”

Hintatasolla on merkitysta myos
siihen, kuinka paljon padomaa sitoutuu
varastoihin.

Metsossa yritetadn myos ennakoida,
onko maailmalla nakyvissa sellaisia hai-
ridita, ettd ne voisivat vaikuttaa kompo-
nenttien ja raaka-aineiden saatavuuteen.
Siksi hankinnassa seurataan esimerkik-

si maiden poliittista kehitysta ja luonnon-
katastrofeja.

Vaikka Meksikon maanjaristykset
eivat suoraan vaikuta Metson toimittajiin,
ne voivat heijastua toimittajien toimittajien
toimittajiin.

"Usein luonnonkatastrofit tapahtuvat
akkinaisesti, mutta niiden vaikutukset hei-
jastuvat pitkalle eteenpain. Voi kulua usei-
ta kuukausia ennen kuin saamme tietaa,
miten ne vaikuttavat koko ketjuun”, johtaja
Niko Aunio sanoo.

Kriittisissa tilanteissa hyvéat suhteet
ovat kultaakin kalliimpia.

"Jos meilld on hyva asiakas-
suhde, saamme oman osuu-
temme ja ehkd enemmankin
silloin, kun komponenteista
tai raaka-aineista on niuk-
kuutta.”
Aunion riskilistalla
on myds Kiina. Talousja-
tin liilkahdukset heijastu-
} vat globaalisti yritysten toi-
mintaan. Ilmaston kannalta
mydnteinen mutta yritysten kannal-
ta kielteinen riskitekija liittyy Kiinan ympa-
ristélainsdadantdon. Kiina on nyt alkanut
selkedsti tehostaa ymparistélainsaadan-
ténsa noudattamista ja seurantaa.

"Se aiheuttaa keskeytyksia toimituk-
siin, silla entistd useammat toimittajat
joutuvat joko lopettamaan tai tekemaan
merkittavia investointeja omaan toimin-
taansa.”

My0s Kiinan terastehtaat voivat jou-
tua muutoksen kouriin. Esimerkiksi Pekin-
gin alueella on riski, etta siella laitetaan
ilmastotavoitteiden vuoksi loppuvuodes-
ta teréstehtaita kiinni. Pekingin lisaksi Kii-
nassa on muitakin kaupunkeja, jotka tuot-
tavat yksindan terésté yhta paljon kuin
koko USA.

Jos terdksesta tulee pulaa, hinnat nou-
sevat ja sen saatavuudesta voi tulla on-
gelmia.

METSO-KONSERNI

Vuosittaiset hankinnat:

1,5 miljardia euroa

Toimittajien maara: Yli 6 000
Ajankohtaista riskienhallinnassa:
Valuuttojen liikkeet, Kiina
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Virolainen pitéé tilannetta niin tér-
kednd, ettd LUT on tuottanut aiheesta
opetusohjelmaansa oman kurssin.

”Joidenkin yritysten on melkein
helpompaa tehdd maailmanluokan tuo-
te tai palvelu kuin saada kéyttopddoma
hallintaansa koko ketjun osalta.”

TYOKALUJA KEHITETTAVA
Rahoituksen hallintaan on toki olemas-
sa tyokaluja, mutta niitd tarvitaan lisda.
Virolainen haluaa, etté sellaisia ryhdy-
tdén kehittdim&én nyt.

”Esittelemme kansainvélisen yli-
opistovéen kesken kerran vuodessa tut-
kimuksiamme hankintatoimen ja toi-
mitusketjun riskienhallinnasta. Naissi
workshopeissa on tullut selkeésti esille,
ettei poliittisiin tai finanssiriskeihin ole
vield kehitetty kokonaisvaltaista lihes-
tymistapaa.”

Hinta ei ole hankinnoissa tirkein
kriteeri, kun tehddin pitkid sopimuksia.
Standardituotteita ja joitakin raaka-
aineita voidaan hankkia spot-markki-
noilta, mutta strategisten tuotteiden
hankinnassa painavat muut asiat.

”Siind korostuvat pitkdaikainen suh-
de toimittajaan ja koko ketjuun liittyva
riskienhallinta”, professori Veli Matti
Virolainen sanoo.

LUT onkin kehittinyt kokonaisval-
taisen riskienhallintamallin, jossa tun-
nistetaan hankintatoimeen liittyvii ris-
kejd. Mallia voidaan soveltaa myos koko
yrityksen tasolla.

”Kun riskit on tunnistettu, priori-
soidaan riskien todennikéisyys ja

TRUMPIN
TWIITTEJA El

KANNATA OTTAA

ARVAAMATON TEKIJA.
Yhdysvaltain presidentti
syyttdda muun muassa
Kiinaa epéreilusta
kauppapolitiikasta ja uhkaa
ottaa kayttéon tuntuvia
tullitariffeja.
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VAISALA:
Katse tiukasti
Trumpissa

VAISALAN HANKINTAAN brexit ei juuri-
kaan vaikuta.
"Meilla ei ole montaa toimittajaa Eng-
lannissa. Toimittajamme ovat Suomes-
ta, muualta EU:sta, USA:sta seka erittéin
vahan Aasiasta”, kertoo hankintatoimin-
noista vastaava Tuukka Farin.
Mydskaan Venajaan kohdistu-
neet talouspakotteet ja kauppa-
politiikan epdvarmuus eivat ole
juuri vaikuttaneet Vaisalaan.
Yrityksen kiinnostus kohdistuu
eniten USA:n tilanteeseen.
"Meilla on tehdas, paljon
toimittajia ja asiakkaita

USA:ssa", Farin sanoo.

Vaisalalla on tuotestrategia, jos-
sa valmistetaan suuria méaara tuotteita
ja tuotevariaatioita pienilla volyymeilla.
"Teknologioita, komponentteja ja toi-
mittajia on paljon. Oikeiden komponent-
tivalmistajien lOytdminen on tarkea3, ja
joskus se voi olla haaste. Lisaksi maail-
man megatrendit vaikuttavat, kuten myos
jatkuva innovaatioiden ja uudistumisen
tarve."

Toimitusvarmuus, laatu ja kokonais-
kustannukset ovat Vaisalalle merkityksel-
lisig, koska kyseessa on toisille yrityksille
suunnattuja huipputekniikan tuotteita.
Vaisalalla on riskienhallintajarjestel-
ma, joka sisaltaa riskien analysoinnin ja
riskinhallintatoimenpiteet. Riskeja seura-
taan ja hallitaan yhdessa eri funktioiden
kanssa.

Tuukka Farin odottaa toimittajilta
innovatiivista otetta.

"Avaintoimittajat ovat mukana
tuotekehityksen varhaisessa vaiheessa.
Ne auttavat meita suunnittelemaan
entistd parempia tuotteita tehokkaasti

ja kustannustehokkaasti.”

VAISALA

Vuosittaiset hankinnat:

200 miljoonaa euroa

Toimittajien maara: Suorissa
hankinnoissa 400-500,
epasuorissa muutama tuhat
Ajankohtaista riskienhallinnassa:
USA:n tilanne ja suunnitelmat
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RAHOITUKSEN

HALLINTAAN TARVITAAN

UUSIA TYOKALUJA.

vahinkojen suuruus seki valitaan kei-
not, joilla riskit hallitaan.”

BIG DATAA APUUN
Big data -analytiikka tuo uusia ty6kalu-
ja, joilla pystytddn késitteleméén valta-
vaa tietomdaraa.

”Osalla hankintaorganisaatioista on
tdtd ammattitaitoa, mutta saatavilla ole-

vaa tietoa analysoidaan vield liian vi- I’| s I
hin. Tunteetkin ovat mukana hankin- ‘: i n 1l a
noissa” el o A1 I
Virolaisen mukaan somen myoté =1 i B i g
ldhdekritiikin merkitys korostuu, ! * -4 E ]
samoin kuin medialukutaito. a ) i =N 4
”Big datan analysointiin pité3 kehit- | ! 5 Ed
tdd lisdd menetelmid my4s hankinnan | E [ - 2
ammattilaisille. Rahoituksen suhteen i [ R A
tilanne on parempi. Kvantitatiivista tie- '!j I r i
toa on helpompi analysoida.” | |] 1 5
Hankintatoimessa seurattavia aluei- [ | - 2
ta ovat periaatteessa kaikki mahdolli- i g al
set ilmi6t alkaen ilmastonmuutoksesta r Fr ]
EU-direktiiveihin. Ne vaikuttavat orga- Il '
nisaation riskeihin.
SYSTEMAATTISEEN
KARTOITUKSEEN

Monessakaan yrityksessi ei olla vield
edistytty kovin pitkille toimitusketjujen
riskien systemaattisessa kartoituksessa
janiiden lieventdmisessi.

”Useat tutkimukset toimitusketjun
riskienhallinnasta kertovat samaa”,
sanoo professori Katri Kauppi.

Kaupin tutkimukset liittyvéit paa-
osin ostokédyttdytymiseen, vastuullisiin
hankintoihin ja julkisiin hankintoihin.

am am
WARTSILA: YRITYKSET OVAT eri tilanteessa globaa- tyksen edellakvijana tama vaatiikin seka
lien riskien kanssa. Wartsilan toimitusket- meilta ettd toimittajiltamme ketteryytta ja
Ko rostam me jussa hankintojen parissa tydskenteleva muuntautumiskykya."
= Timo Kynt&ja sanoo, etté bre- Asiakkaiden vaatimukset ovat kasva-
jOUStavu Utta xit, USA:n ja EU:n kauppapo- neet, mika nékyy myds Wartsilan vaati-
litiikka seka geopoliittinen muksissa toimittajille.
tilanne heijastuvat Wart- "Korostamme joustavuutta seka inno-
# ﬁ\ " sildan monella tavalla. vointia uusien ratkaisujen ja toiminta-
j— = “Hankinnassa on malliemme tueksi. My0s digitalisaation
| - seurattava jatkuvasti ja uusien teknologioiden hyddyntaminen
1 @n ¢ maailmantalouden kehi-  korostuu entisestaan.”
b f tysta ja reagoitava tarvit- Karjistynyt maailmanpoliittinen tilanne
{ y " taessa’, Kyntsja sanoo. on yksi Wartsilan hankintatoimen suurim-
. "Muutos on vakio. Kehi- mista haasteista.
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"Viimeaikaiset tapahtumat ovat naker-
taneet monien maiden valista yhteisty6-
ta ja luottamusta, miké hankaloittaa my6s
yritysten valisté yhteistyota. Esimerkiksi
Pohjois-Korean ja USA:n vélien kiristymi-
nen ndkyy myds meidan toimintaympéris-
téssamme.”

Kyntaja muistuttaa, etté yhtio on kui-
tenkin hankkinut itselleen vakaan ja laa-
jan toimittajapohjan.

"Kaikesta huolimatta olemme hyvin
luottavaisia siihen, etta pystymme vastaa-
maan tuleviin haasteisin jatkossakin.”

Wartsild hankkii padasiassa puolival-

miita tai valmiita komponentteja ja tuot-
teita Aasiasta ja Euroopasta. Wartsilalla
on toimittajia yhteensa yli 25 000. Vuo-
sittainen volyymi liikkkuu noin 2,5 miljar-
dissa eurossa, joista noin 1,5 miljardia
on suoria hankintoja.

"Hankintojen osuus on keskeisessa
osassa liiketoimintaamme.”

Sopimusten pituudet vaihtelevat
puolesta vuodesta vuoteen. Wartsila
ei yleensa osta raaka-aineita itse, vaan
hankkii ne padsaantoisesti suorien toi-
mittajien tai heidédn toimittajiensa kautta
jalostettuna.

UHITTELU KIRISTAA VALEJA.
Pohjois-Korean ydinkokeet
ovat saaneet muun maailman
lisddmaan kauppapakotteitaan
maata kohtaan.

WARTSILA

Vuosittaiset hankinnat:

2,5 miljardia euroa, joista noin

1,5 miljardia on suoria hankintoja
Toimittajien maara: Yli 2 500
Ajankohtaista riskienhallinnassa:
Karjistynyt maailmanpoliittinen
tilanne
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LAAJAT VAIKUTUKSET. Protektionismi
vaikuttaa useimpien globaalien yritysten
toimintaan. Kahdenkeskisen kaupan esteet
heijastuvat edelleen muualla toimiviin
yrityksiin.

Riskialttiimmissa maissa toimivat yri-
tykset ovat tyypillisesti pidemmalld
riskienhallinnassa kuin muut.

”Ne kéyttévit riskienhallinnan
tyokalujen lisiksi enemmén erilaisia
toimitusketjun integraatiomenetelmié.
Niiden yhdistelmit tukevat yleisesti pa-
rempaa suorituskykyd toimitusketjussa.”

KETJUJEN SKANDAALIT
MUUTTAVAT OHJEITA
Toimittajasdddostojen eli codes of
conductin kehittdminen on t&lld het-
kell4 tapetilla monessa yrityksessa.

”Toki isoilla yrityksilld vastaavat
on ollut kiyt6ssi jo vuosikausia, mut-
ta viime aikojen skandaalit ty6voiman
kohtelusta kehittyvissd maissa ovat
nostaneet asian tapetille myos keski-
suurissa yrityksissi.”

Kauppi on huomannut timén, kun
hin kouluttaa yritysten edustajia vas-
tuullisuudesta. Monessa firmassa kehi-
tetdédn parhaillaan toimittajasdddost6ja
ja hankintojen vastuullisuuspolitiikkaa.
”My6s esimerkiksi pankit ja muut
rahoittajat enenevissid méérin vaativat
yrityksiltd vastuullisuuteen liittyvid
toimia, ja esimerkiksi juuri code of
conductin kdytt6a toimittajasuhteissa.”

NESTE:

MYOS NESTE haluaa kayt-
téa parhaita mahdollisia toimit-
tajia, sanoo Artturi Mikkola. Mikkola joh-
taa Nesteen kansainvalista uusiutuvien
raaka-aineiden hankintatiimia.

Neste hankkii uusiutuvaan dieseliin ja
muihin uusiutuviin tuotteisiinsa raaka-
aineiksi jatteitd ja téhteitd. Ne jalostetaan
dieseliksi ja muiksi tuotteiksi Suomessa,
Hollannissa Rotterdamissa seké Singa-
poressa.

“Hyvaksymme ainoastaan kestavas-
ti tuotettuja raaka-aineita, joita hankitaan
hyvin tarkkaan valituilta kumppaneilta
ympaéri maailmaa”, kertoo Mikkola.

Han kertoo, etté brexit tai kauppapo-
liittiset kiistat eivat ole heijastuneet ta-
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TUTKIMUS TUKEE
RISKIENHALLINTAA
Yrityksilld on ollut trendiné pienen-
tdd toimittajakantaa ja pidentid
toimittajasuhteita monissa hankin-
noissa.

”Keskitetty toimittajakanta mah-
dollistaa seki pyrkimykset volyymie-

mankaltaiseen kaupankayntiin. Niiden
vuoksi ei ole tarvinnut esimerkiksi organi-
soida toimintoja uudelleen.

Neste tuottaa uusiutuvaa dieselia hy-
vin erilaisista raaka-aineista.

"Se antaa joustavuutta reagoida mark-
kinoiden muutoksille. Koska olemme glo-
baali toimija, protektionistinen kehitys on
meille useimmiten epésuotuisaa.”

Neste arvostaa pitk&aikaista yhteistyo-
ta hankinnassa, mutta hakee myds jatku-
vasti uusia toimittajia.

"Kustannustehokkuuden varmistami-
seksi tarvitsemme riittavasti vaihtoeh-
toisia hankintalahteita. Yhtiossa pyritaan
siksi parantamaan paasya kaikille rele-
vanteille raaka-ainelahteille."

MAKE AMERICA GREAT AGAIN!

tuihin ettd lihemmaén yhteistyon toimit-
tajien kanssa”, Kauppi sanoo.
Toimitusketjun hallintaan liittyvis-
sé kirjallisuudessa on toistaiseksi keski-
tetty enemmén operatiivisiin riskeihin
ja luonnonkatastrofeihin. Kauppi us-
koo, ettid seuraavaksi tutkimuskohteeksi
nousevat geopoliittiset haasteet. o

Protektionismi laittaa kapuloita rattaisiin

NESTE, UUSIUTUVIEN
TUOTTEIDEN LIIKE-
TOIMINTA-ALUE
Vuosittaiset hankinnat:
Kolme miljoonaa tonnia
uusiutuvia raaka-aineita
Toimittajien maara: 50-100,
kasvaa

Ajankohtaista riskien-
hallinnassa: Markkinoiden
heilahdukset, lainsaadannon
kehitys, protektionismin uhka




LOGY 8.-9.2.2018

CONFERENCE

Transtorm Your
Customer Experience!

LOGY Conference on vuoden tarkein logistiikka- ja hankinta-alan
ammattilaisten kohtaamispaikka Pohjois-Euroopassa. Mukana on yli 500
osallistujaa ja lahes 200 yritysta.

Teemana vuonna 2018 on asiakaskokemus -
hankinnasta asiakaslupauksen tayttamiseen. Puhujakattauksessa mukana

mm. Michael Enberg (tj. Maersk), Mika Sutinen (tj. Musti ja Mirri),
Petri Jarvinen (johtaja, toimitusketju, logistiikka & laatu Coop Sverige)

Ole si1s EARLY BIRD ja
SAASTA jopa 100 € lipun hinnoista

[Imoittaudu 30.11. mennessa osoitteessa:

www.logyconference.fi



Kun

logistiikasta

tulee kaksi-
suuntaista

Kiertotalouden opeilla yritys voi
saada kannattavaa ja kestavaa uutta
virtaa toimintaansa. Toimitusketjun
ammattilaiset ovat avainasemassa
talouden uuden megatrendin
mahdollistajina.

TEKSTI HELI SATULI
KUVAT SITRA, CHEP SUOMI,
CRANFIELD SCHOOL OF MANAGEMENT
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EI MITAAN PUUHAILUA.
"Kiertotalous on ennen
kaikkea bisnesta.
Resursseja saastamalla
sdastyy myos rahaa ja
uudella arvonluonnilla sita
tulee lisaa”, toteaa Sitran
kiertotalousasiantuntija
Heikki Sorasahi.

| ‘ ama kysymys jomottaa jokaisen
hankinnan ja logistiikan am-
‘ mattilaisen takaraivossa. Kuin-

ka tehdé toimitusketjuista vas-
tuullisempia, kestédvampii ja
taloudellisesti kannattavampia?

Samaan aikaan entisté yksilllisempi
kuluttajakéyttiytyminen lisdi erilaisten
tuotteiden kysynt#a. Yksittdisten tuot-
teiden toimituserit pienenevit, mika
kasvattaa kustannuksia. Puhumattakaan
lisddntyvistd palautuksista, jotka aiheut-
tavat monelle yritykselle kasvavaa huol-
ta ja vaikuttavat suoraan viivan alle.

Mutta ongelmaan on ratkaisu:
kiertotalouden ja logistiikan liitto.
Kiertotalous lupaa tuoda 1,8 biljoonaa
euroa lisid EU-maiden kansantalouteen
vuoteen 2030 mennessé. Sitra on arvioi-
nut, etti kiertotalous tuo Suomen kan-
santaloudelle 2,5 miljardia euroa ja 75 000 tyopaikkaa.

Edellytyksen on, ettd yritykset rakentavat kierto-
talouden periaatteiden mukaisia toimitusketjuja.

AINOA TIE ON KIERTO

Perinteisessd liiketoimintamallissa kukin yritys yrittdd
hioa toimitusketjunsa yksityiskohtia tehokkaammiksi
ja kestdavimmiksi.

”Talloin tavoitteena on minimoida tuotantokus-
tannukset ja maksimoida mééréllinen myynti”, kertaa
Sitran kiertotalousasiantuntija Heikki Sorasahi.

Kiertotaloudessa sen sijaan tuotteet ja niiden arvo
eivit jid maailmalle. Arvo luodaan palveluiden ja tuot-
teen kiyt6stid sekd suorituskyvysts, ei omistamisesta.

Kestivid tuotteita vuokrataan, liisataan tai jaetaan.
Kun tuote ostetaan, kéyttdja sitoutuu palauttamaan
sen. Myyji tai valmistaja huolehtii edelleen tuotteen
korjauksesta, uudelleenkéytosti tai kierrdtyksesté.
Niin jitteitd syntyy ja resursseja kulutetaan niin vi-
hén kuin mahdollista.

”Kiertotaloudessa on pitkélti kyse paluusta juuril-
le. Korjaamisen ja uudelleenkiyttimisen ajatteluta-
pa on ikivanha. Vasta teollinen vallankumous teki ta-
lousmallistamme lineaarisen”, muistuttaa Bramblesin
EMEAn ja Intian kestivyysjohtaja Ifiigo Canalejo.

Brambles on maailman johtava tehokkaampia toi-
mitusketjuja rakentava logistiikkayritys. Se tarjoaa
uudelleenkéytettévid ja poolattuja pakkauksia ja kul-
jetusratkaisuja CHEP- ja IFCO-brindeilld. Kuorma-
lavat ja pakkauslaatikot kiertéivit aina vaan uudelleen

Kaanteinen logistiikka
on yhta tarkeaa kuin
eteenpaiin suuntautuva.
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valmistajien, tuottajien ja kauppojen
vililla.

Jos jokin tuote rikkoutuu, Brambles
kerid sen ja kdyttd4 materiaalit uusien
tuotteiden valmistukseen. Néin syntyy
mahdollisimman vihén hévikkii. Suo-
messakin toimivan CHEPin emoyhtio
on sddstinyt toimintansa ansiosta maa-
ilmanlaajuisesti lihes miljoona tonnia
hiilidioksidip#ist6j4, 1,4 miljoonaa puu-
taja 462 000 tonnia jétetta.

”Meilld on vain tdmé yksi planeetta,
siksi siirryimme kiertotalouteen”,
toteaa Canalejo.

Sitran Sorasahi muistuttaa, ettd
kiertotalous on kuitenkin ennen kaikkea
bisnesti. Se suojelee yrityksid raaka-
aineiden niukkuudelta ja hintojen heit-
telyltd. Resursseja siddstdmailld sddstyy
my6s rahaa ja uudella arvonluonnilla
sitd tulee lisd4. Unileverin, Googlen,
Renaultin, Philipsin ja Michelinin
kaltaiset yritykset eivit olisi muutoin
ottaneet kiertotaloutta liiketoimintan-
sa pohjaksi.

El KIERTOA ILMAN KETJUA
Kiertotalouteen on kaksi ldhestymista-
paa: yritys voi rakentaa tdysin uutta
liiketoimintaa tai parantaa vanhaa.
Olemassa olevan parantaminen on hel-
pompaa, koska kéytossid olevaa tuotetta
tai palvelua vain kehitet4én kestéviin
suuntaan.

Philips on esimerkki siitd, miten
valaistus on muutettu tavarasta palve-
luksi. Yritys tuottaa Schipholin lento-

PIENET EDELLA, I1SOT
PERASSA. "Yritykset
tarvitsevat sdantelyn tuomaa
tukea ja toimintavarmuutta,
jotta kiertotaloudesta

tulee valtavirtaa”, sanoo
Bramblesin kestéavyysjohtaja
Ifhigo Canalejo.
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KAANTEISEN LOGISTIIKAN MENESTYSTARINOITA

MITA
Tehdaskunnostetut

traktoreiden
vaihdelaatikot

ONGELLMA

Kun traktoreiden vaihteisto
poistetaan kaytdsta, hukkaan
menee paljon arvoa. Uusien
valmistaminen kuluttaa paljon
resursseja.

MITA
Tyovaatteet
palveluna

ONGELMA

w
Tydvaatteet sitovat yritysten
padomaa, ja niiden hallinnointi

on vaikeaa. Arvoa hukataan,

kun tyOvaatteet paatyvat
Kiertotalouden kuusi periaatetta

lilan aikaisin pois kaytosta tai
jatteeksi.

MITA
Uudelleenkaytettava
pakkaus- ja palautus-
jarjestelma

ONGELMA
Keskivertokansalainen tuottaa
160 kiloa pakkausjatetta
vuodessa. Verkkokauppa

on lisénnyt pakkausjatteen
maarda huomattavasti.

Materiaalien Jatteiden Taloudellinen
pitaminen minimointi optimointi
kierrossa elinkaaren elinkaaren

mahdollisimman joka joka vaiheessa
kauan vaiheessa

=l
RATKAISU

Asiakas maksaa panttimaksun, joka pa-
lautetaan, kun asiakas palauttaa kaytetyn
vaihdelaatikon. Vaihteistot puretaan ja
kuluneet tai vaurioituneet osat korvataan
uusilla. Vaihteistot kasataan, testataan ja
maalataan kuten uudet.

Saatavilla on lukuisia eri malleja suo-
raan varastosta. Toiminta sadstda energiaa
85 prosenttia, ja toiminnan liikevaihto
kasvanut vuosittain 25-35 prosenttia.
Asiakas saastaa 30-40 prosenttia hin-
nasta. Asentajien yhteisty0 ja tiedonjako
tuotekehityksen kanssa auttavat paranta-
maan tuotteita.

RATKAISU N

Tekstiilit sailyvat Lindstromin omistuksessa
koko elinkaarensa ajan. Tydvaatteet viedaan
Lahella sijaitsevaan huoltoon ja tilalle tuo-
daan uudet vaatteet. Vaatteissa on rfid-sirut,
joilla kerataan tietoja vaatteista. Tekstiilit
ovat elinkaarensa aikana kaytossa niiden
kuntoon nahden sopivissa kohteissa. Tulok-
sena tasainen tulovirta, muiden palveluiden
myynti asiakkaille, pysyvyys ja huippuluokan
asiakastyytyvaisyys.

RATKAISU

Peruste Oy:n kehittdma RePack on uudel-
leenkaytettéva pakkaus- ja palautusjar-
jestelma. Suomalaisesta voimapahvista
valmistettu toimituspaketti soveltuu erityi-
sesti verkkokauppaan. Pantillinen Repack
on helppo avata ja litistaa kayton jalkeen
ja palauttaa kirjelaatikkoon. Pakkaus
voidaan kayttaa uudelleen 20 kertaa. Pantti
palautetaan verkkokaupan asiakkaalle

ja kayttaja saa sahkopostitse etusetelin
verkkokauppaan.

Materiaalien Ymparistollinen
arvon vastuu
sdilyttdminen
mahdollisimman
hyvin
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YTIMESSA LOGISTIIKKA.
Logistilkan ammattilaiset
ovat avainasemassa, kun
maailma siirtyy kiertotalou-
teen, painottaa Cranfieldin
yliopiston toimitusketjuihin
erikoistunut professori Mike
Bernon.

kentilld Amsterdamissa valon palveluna sen sijaan,
ettd myisi yksittéisid lamppuja.

Canalejoa huolettaa, ettd moni panostaa kiertota-
loudessa nyt vain innovaatioihin ja yksittdisen tuot-
teen tuotekehitykseen. Toimitusketjujen merkitys
tuntuu unohtuneen. Mutta ilman logistiikkaa ja toimi-
tusketjua ei ole kiertotaloutta.

”Logistiikka avaa ja sulkee kehén”, Cranfieldin
yliopiston toimitusketjuihin erikoistunut professori
Mike Bernon kiteyttda.

Juuri logistiikan ja hankinnan ammattilaiset ovat
Bernon mukaan avainasemassa, kun yritykset siirtyvit
kiertotalouteen. Heidén osaamisensa on ratkaisevan
tirke#d, jotta kiertotaloudesta voi tulla valtavirtaa.
Logistiikka hallitsee tavaroiden kiertoa, verkottaa
markkinat toisiinsa ja mahdollistaa nékyvyyden lapi
toimitusketjujen.

Professorin mukaan kifinteinen logistiikka on yhtd
tidrkedd kuin eteenpiin suuntautuva. Kéédnteinen lo-
gistiikka on keskeist, jotta tuotteiden siséltimé arvo
saadaan takaisin. Kiinteinen logistiikka ei tarkoita
vain tuotteiden kerdysti ja kuljetusta vaan testausta,
lajittelua, korjausta, kierritysté ja uudelleenjakelua.

Sitran Heikki Sorasahi muistuttaa, ettéd yhteisty6
jauuden arvon luominen kumppanien kanssa on koko
kiertotalouden idea.

Tuotteiden palautuminen ja niihin sisdltyvén ar-
von saaminen takaisin riippuvat toimitusketjun yhtei-
sistd ratkaisuista. Datan hy6dyntdminen ja asioiden
internetin eli IoT:n kaltaiset innovaatiot auttavat.
Digiratkaisut helpottavat esimerkiksi seuraamaan
tuotetta sen kéyton aikana, jolloin tuotteen palautus
ja sen elinkaaren suunnittelu helpottuvat.

Sorasahi nostaa esimerkiksi Nesteen:

Kymmenen vuotta sitten yrityksen tuotevalikoi-
massa ei ollut lainkaan uusiutuvia polttoaineita. Toi-
mitusketjussa liikkui Nesteen suuntaan kéytdnnossd
vain raakaoljyd. Nyt yrityksen liikevoitosta yli puolet
tulee jétteistd ja tihteistd valmistetusta polttoaineesta.

Neste on joutunut miettiméén koko toimitus-
ketjunsa uudelleen. Se on 16ytinyt uudet raaka-aine-
virrat ja kumppanit, laatinut sopimukset, suunnitellut
logistiikan ja testannut testauksen peréin. Mutta ty6
on kannattanut.

IRTI VANHASTA AJATTELUMALLISTA
Professori Bernonin mukaan kiertotalouteen siirty-
mistd pohtivan yrityksen kannattaa ensin katsoa toi-
mintaansa helikopterindkymaésti. Sen on tarkastelta-
va logistiikan liséksi kaikkia toimintojaan, jotta se saa
selville tuotteen palautuksen todelliset kustannukset.
Yrityksen on pééstévd myos tuotteen valmistuksen
juurille. Valmistus ja materiaalivalinnat vaikuttavat
merkittévisti tuotteen pitkidikdisyyteen ja uudelleen-
kéyttoon.

Yrityksen oman toiminnan selvittimisen jilkeen
on loydettivi yhteistyokumppanit ja saatava tavoi-
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te selviksi asiakkaiden, myyjien, kul-
jetuksen ja kaikkien muiden sidosryh-
mien silmissé. Viestinti on iso haaste.
Monet pitivit professorin mukaan kier-
totaloutta vain yhteni uutena vihreé-
ni liséna.

”Toiset kuvittelevat toimintansa
olevan kiertotaloutta, vaikka se ei sitd
ole. Yritys esimerkiksi kierrittdi tava-
roita, eiké yrité pitdd niité kierrossa,
vaikka kierrossa tavaroista saa suurim-
man arvon”, toteaa Bernon.

Brambles on suuryritys, joka toimii
kiertotalousmallin mukaisesti. Markki-
noilla ei niy vield paljoa isoja toimijoita.
”Kiertotalouden suurin haaste on nyt
skaalaus. Siemen on kylvetty ja ituja
kasvaa, mutta kunnon kasvustoa ei ndy
saati satoa”, kuvailee Bramblesin kesti-
vyysjohtaja Ifiigo Canalejo.

Kiertotalousbisnes on nimensé
mukaisesti monimutkaisempaa kuin
perinteinen lineaarinen bisnes.

Siihen liittyy my6s enemmén epé-
varmuustekijoiti. Katteet eivit valtta-
miéttd synny samantien. Kerran myy-
dyt tavarat ovat usein hajallaan ympéri
maata tai jopa maailmaa. Tuotteet ovat
eri laatuisia ja usein kalliita kuljettaa
takaisin. Kaiken hahmottaminen ja hal-
lussa pitdminen kannattavalla tavalla
vaatii osaamista.

Toinen iso ongelma liittyy tavaroi-
den purkamiseen.

Sorasahi huomauttaa, ettd materiaa-
lien irrottaminen kiytetyisti tuotteista
on tehty vaikeaksi ja uusiomateriaali
on usein neitseellistd kalliimpaa. Cana-
lejon mukaan on my6s pééstiavi eroon
syvilld lineaarisessa talousmallissa istu-
vasta omistamisen pakosta. Kuluttajat
ovat onneksi viime vuosina ymmérté-
neet, ettéd pelkki kédyttéoikeus on usein
helpompi ja edullisempi vaihtoehto.

SAANTELYA, KIITOS

Asiantuntijat ovat yhtd mielti siité,
ettd kiertotalouden lentoonldhtd vaatii
bisnesmallien liséksi toimintaympéris-

Kiertotaloutta ei ole
ilman logistiikkaa
ja toimitusketjua.




Kiertotalous suojelee raaka-aineiden

niukkuudelta ja hintojen heittelylta.

ton tukea. Tarvitaan konkreettisia kan-
nusteita ja velvoitteita, jotka ohjaavat
yritysten innovaatiotoimintaa ja kulut-
tajien kayttaytymisti. Verotuksen pai-
nopiste olisi siirrettévé pois tyostd ja
kiertomateriaaleista. Julkisen puolen
tukia ja hankintoja tulisi suunnata voi-
malla kiertotalouteen.

Keskeistd on myos saada vauhtia
digitalisaatioon ketjun kaikissa vaiheis-
sa tuotannosta jakeluun ja kulutukses-
ta kiertoon.

”Yritykset tarvitsevat eteenpéin
katsovan sédéntelyn tuomaa tukea ja toi-
mintavarmuutta”, vahvistaa Canalejo.

Kestivyysjohtaja alleviivaa, ettd
lainsd&nnon laatimisen vaikeusker-
roin on kuitenkin omaa luokkaansa. Ei
ole yhti kiertotaloutta, yht4 elinkaarta
tai yhtd materiaalivirtaa. On varmistut-
tava, ettei yhden tukeminen luo estei-
téd toiselle. EU-tasolla aiotaan kuitenkin
yrittdd. EU-komissio julkistaa mychem-
min tini syksyni kiertotalouden laki-
paketin.

”Qlemme aivan alussa. Kyse on
radikaalista muutoksesta, joten myo6s
esteet ovat sen mukaisia. Mutta on var-
maa, ettd pddsemme niiden ylitse”,
Canalejo uskoo. ¢
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TEKSTI HELI SATULI
KUVAT ISTOCKPHOTO, AKL, AUTONTUQOJAT RY, CLEPA

Skandaalin
hopeiset
reunukset

Autoteollisuuden kujanjuoksu
saattaa olla alalle onnen-
potku, joka hyddyttaa

myds suomalaisia yrityksia.
Kuohunta vauhdittaa
toimitusketjun murrosta.

’ ’ ‘ aksan skandaali ei ole nidkynyt Suomessa
oikein mitenkdin”, sanoo Autoalan Keskus-
S liiton toimitusjohtaja Pekka Rissa.

‘ Pari vuotta sitten alkanut saksalaisen
autoteollisuuden skandaalikierre on autokauppaa,
korjaamoita ja katsastusyrityksid edustavan Rissan
mukaan lihinnd mediahysteriaa. Skandaali ei ole juu-
rikaan vaikuttanut autojen myyntiin, huoltoon ja tuo-
tantoketjuun Suomessa.

Saksassa tilanne on téysin toinen. Monet kaupun-
git on haastettu oikeuteen ilmansaasteiden ja eten-
kin typpioksidipédéstéjen takia. Autojen pééstot olivat
myos yksi syksyn liittopéivéivaalien pddteemoista.
Poliitikot tuntuvat kilpailevan, kuka voi lyoda diesel-

autoja lujimmin.
Kuohunta ulottuu ympéri Euroopan. Lontoossa
dieselautoilta veloitetaan nyt yliméiériiset 30 euroa TALVI 2016
péivéssé. Pariisi aikoo kieltd4 dieselit kokonaan vuo- -
teen 2025 mennessi. Useat kaupungit ovat ilmoitta- n ympaéristdvirasto raportoi Testit osoittavat, etta
neet seuraavansa perissa. Volkswagenin paastohuijaukses- muut valmistajat
ta. VW oli asentanut autoihinsa eivat ole huijanneet,
SYYTETTYNA KOKO KETJU lajttor.r.lia lai?:teifa, jotk§ i.lmcﬁt“tiv?t rr}utta suuressa osassa
. . . paastotesteissa todellisia paasto- dieselautoja todelliset
Skandaaleilla on ollut valtava vaikutus saksalaisten S A S Py
ol . . N ja pienemmat lukemat. paastot ovat ilmoitettua
autonvalmistajien lisdksi myos autoteollisuuden tuo- VW myénsi asentaneensa pidists- Kkorkeammat.
tantoketjulle. Pelkéstdin VW Golf -malliin osia valmis- huijauslaitteen yli 11 miljoonaan
tavat 500 yritysté ovat kérsineet Saksan hankinta- ja dieselautoon, vaihtoi toimitusjoh-
logistiikkajérjeston mukaan kukin kymmenien mil- tajaa ja poisti laitteet autoista.

joonien eurojen tappiot. Ne ovat joutuneet lomautta-
maan henkil6stddin ja ovat pulassa paisuvien varasto-
jen kanssa.
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KEVAT 2017

USA:n oikeus tuomitsee
VW:n maksamaan yhteen-
sa 21,8 miljardia dollaria
sakkoja. Useat kaupungit
ilmoittavat kieltdvansa
dieselautot vuoteen 2040
mennessa.

Poliitikot kilpailevat,

kuka voi lyoda

dieselautoja lujimmin.

KESA 2017

Saksalainen Spiegel-lehti paljastaa laajan jo
1990-luvulta asti jatkuneen kartellin Daimlerin,
BMW:n, Audin ja Porschen kesken. Salaisissa
ja sadnnollisissa kokouksissa sovittiin muun
muassa teknisista standardeista, tavarantoimit-
tajista ja kustannuksista. EU-komissio aloittaa
virallisen kartellitutkinnan ja suomalaiskomis-
saari Jyrki Katainen saa lisata salkkuunsa kas-
vun, tyollisyyden ja investointien oheen myés
autoteollisuuden.

VALTAVA TYOLLIST/
Autoteollisuus tyéllistda noin
12,6 miljoonaa ammattilaista
EU-maissa. Maara vastaa 5,7
prosenttia eurooppalaisista
tyopaikoista.
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Kielloilla ei saa vieda

tulevaisuutta miltaan tekniikalta.

TESTIT VANHA JUTTU. "
EU on hehkuttanut,

etta autojen uudet
paastotestit ovat
vastaisku skandaaleille.
Todellisuudessa niiden
valmistelu aloitettiin
YK:ssa jo vuosia ennen
Volkswagenin huijausta”,
muistuttaa toimitusjohtaja
Tero Kallio.

KYLLA KAIKILLE
TEKNIIKOILLE.
Autokauppaa, korjaamoita
ja katsastusyrityksia
edustava Pekka Rissa
toivoo, etta paattajat
muistavan yhden sanan:
tekniikkaneutraalius.
"Nyt ei saa kielloilla vieda
tulevaisuutta miltaan
tekniikalta.”

Ongelmat eivit ole loppuneet tdhén: Autoja ei ole
voitu toimittaa ajoissa asiakkaille ja tuhannet ovat pe-
runeet kaupat. Skandaalissa maineensa mustanneiden
valmistajien myyntiluvut ovat tippuneet ja dieselauto-
jen jilleenmyyntiarvo sukeltanut.

Koko autoteollisuus on vedetty kollektiivisesti
syytettyjen penkille, sanoo Tero Kallio, Autontuojat
ja -teollisuus ry:n toimitusjohtaja. Julkisuudessa on
muodostunut kuva, ettd kaikki valmistajat huijaavat.

Kallion mukaan autovalmistajien lisiksi my6s
péaéttéjien on syytd katsoa peiliin. Hin nostaa esimer-
kiksi syksylld voimaan tulleet eurooppalaiset padsto-
syklit.

Brysselissi on hehkutettu, etti testit ovat vasta-
isku skandaaleille ja komission keino puhdistaa alan
maine. Todellisuudessa uusien pdédstomittausjirjestel-
mien valmistelu aloitettiin jo vuosia ennen Volkswa-
genin huijausta, ja ne on laadittu YK:ssa. EU vain
toimeenpanee testit Euroopassa.

»Testit olisivat joka tapauksessa tulleet, mut-
ta hyvi, kun tulevat. Tiukemmat ja raskaammat testit
saavat toivottavasti koko toimialan mollauksen loppu-
maan”, toivoo Kallio.

Rissa muistuttaa, ettd ongelmana ovat Euro 4 ja
sitd vanhemmat dieselautot. Sen sijaan uudet Euro 5
ja 6 -tyyppihyviksytyt mallit ovat erittdin vihépéass-
toisid. Niiden typpioksidi- ja hiukkasp#éstot ovat noin
90 prosenttia pienemmit kuin vanhoissa autoissa.

”Usein unohtuu, ettd dieselautojen hiilidioksidi-
paist6t ovat 15-20 prosenttia pienemmiét kuin bensa-
kéyttbisten autojen - ja nimenomaan hiilidioksidipéés-
tot on saatava alas EU:n vuoden 2030 péistitavoitteen
takia. Diesel on edelleen avainteknologia.”

El TUHOTA TEKNIIKKANEUTRAALIUTTA

Ei ihme, ettd autovalmistajat haluavat kdéntasa uuden
sivun autoteollisuuden historiassa. Tero Kallion mu-
kaan skandaaleista on ollut lopulta hy6ty4 toimialalle.

”Vaihtoehtoisten teknologioiden kehittdiminen on
saanut kipeisti kaivattua nostetta. Sihkéautot, bio-
polttoaineet, vety ja muut uudet ratkaisut olisivat tus-
kin edenneet viime vuosina néin nopeasti ilman skan-
daaleja.”

Eurooppalaisen autoteollisuuden kilpailukyky on
skandaalien my6té parantunut. Autoteollisuuden si-
sélld tapahtuu nyt myds enemmin kuin aikaisemmin.
Murrokseen voi tulla mukaan uusia ratkaisuja, joista
ei vield tiedetd mitddn. Juuri siksi Rissa toivoo pédtta-
jien muistavan yhden sanan: tekniikkaneutraalius.

”Nyt ei saa kielloilla vied4 tulevaisuutta miltddn
tekniikalta. Antaa parhaiden innovaatioiden kehittya
rauhassa ja kilpailun ratkaista, mitk4 tekniikat
voittavat.”

Eurooppalaisia autoteollisuuden alihankki-
joita edustavan CLEPAn puheenjohtaja Roberto
Vavassori jakaa saman sanoman. Kiirehtiminen
sidhkoautojen kanssa siirtiisi lilketoiminnan Kiinaan,
joka hallitsee akkujen tuotantoa yhdessi Etelé-
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Korean ja Japanin kanssa. Eurooppa
on jiljessd antureiden, mikrosirujen ja
akkujen valmistuksessa ja riippuvainen
Aasiasta.

”Eurooppalaiset autovalmistajat
maksavat kiinalaisille 4 000-7 000 eu-
roa jokaisesta sihkdautosta”, Vavassori
huomauttaa.

Tosiasia on, etti esimerkiksi Saksas-
sa 56 prosenttia sihkéstd valmistetaan
saastuttavasta hiilestd. Myos sihkéau-
ton akkujen valmistus on erittdin ener-
giaintensiivisté.

Rissa muistuttaa, ettd autovalmis-
tajat kehittévit sshkéautojen rinnal-
la myos entisté tehokkaampia ja vdha-
padstoisempid polttomoottoriautoja.
Aiemmin karsastetut hybridit néyttévit
nyt houkuttelevammilta ja viimeisim-
mit EU-tasolla tehdyt paétokset ovat
antaneet toivetta, ettd myos kotimaisilla
biopolttoaineilla on tulevaisuutta.

VAUHTIA MURROKSEEN

Uutta virtaa saanut tuotekehitys no-
peuttaa entisestddn myos logistiikkaket-
jun murrosta. Autonomiset kuljetukset
kehittyvit Kallion mukaan nyt vauhdil-
la. Niisté tulee valtavirtaa ensimmaéisek-
si juuri kuorma-autoliikenteessa.

Osittain autonominen letka-ajo eli
platooning yleistyy jo 1dhivuosina. Osit-
tainen autonomisuus pienentii tuntu-
vasti logistiikkaketjun kustannuksia.
Thmisen ldsnioloa tarvitaan kuormien
késittelyyn ja kuittauksiin vield pitkdin
sen jéilkeen, kun ajaminen on siirtynyt
koneiden tehtéviksi.

Kallion mukaan polttomoottorilla
varustettu kuorma-auto siilyy pitkien
matkojen kulkupelini vield useamman
vuosikymmenen. Héin nékisi mielel-
l44n auton tankissa uusiutuvaa dieselid,
moottorina hybridin ja katolla vahvan
aurinkopaneelin.

Kaupungeissa jakeluautot sen sijaan
muuttunevat ainakin osin sdhkékayttoi-
siksi 2020-luvun aikana. Niissd akku-
teknologia ei vie liikaa tilaa, joten yhti-
16 toimii.

HYVAT ASEMAT
Ajoneuvoteollisuuden murroksen ken-
ties paras uutinen koskee kuitenkin
pientd pohjoista maata nimeltd Suomi.
”Autoteollisuuden kysynti kasvaa
globaalisti, eik tilanteeseen ole odo-
tettavissa muutosta. Suomi on uudessa
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tilanteessa hyvissd asemissa”, toteaa
Kallio.

Autontuojien toimitusjohtaja ottaa
esimerkiksi Valmet Automotiven. Yri-
tys rakentaa parhaillaan sihk6autojen
litium-akkuja valmistavaa tehdasta
Uuteenkaupunkiin. Autojen valmis-
tuksen ja akkuteknologiaosaamisen li-
siksi Valmet toimii insing6ritoimisto-

bermanto.fi

World leaders in
automaative technology
> sustainable

rt mobility

na, joka suunnittelee ympéri maailmaa
joustavia, tehokkaita ja nopeita tuotan-
tolinjoja.

Valmetin tuotantolinja pienentdi
tuotantokustannuksia huomattavasti.
Juuri timén huippuluokan osaamisen
takia Daimler alun perin tuli Suomeen.
Valmet Automotive osti hiljattain saksa-
laisen autoteollisuuden suunnittelutoi-

KESTAVA LATTIA

- betonista tietenkin

JALKIJUNASSA. Roberto
Vavassori muistuttaa,

ettd sdhkoautojen kanssa
kiirehtiminen siirtaisi
autoteollisuutta Kiinaan, joka
hallitsee akkujen tuotantoa
yhdessa Etela-Korean ja
Japanin kanssa.

Pariisi aikoo

kieltaa dieselit
vuoteen 2025
mennessa.

miston, jolla on yli 800 tyontekijéa.

Kova kasvuvauhti ei johdu Kallion
mukaan mistéén tilapédisestd myota-
tuulesta.

”Uudenkaupungin ja koko Suomen
ajoneuvoteollisuus on paalupaikalla
vastaamassa liikkkuvuuden murrokseen
ja korjaamassa globaalin kilpailun
satoa”, Tero Kallio uskoo. ¢

BERMANTO®
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KIEHTOVINTA
ON IHMINE

Kovassa;nousakiidossé olevan Pemamekin® °
hankinta{ééllikkb Jari Nummelaa

kiehtoo hankintatydssa ihminen. Miten “
tavarantoimittaja saadaan vakuutetuksi siita, &
etta tilaajan kelkkaan kannattaa hypata? ﬁ"‘
®

TEKSTI JA KUVAT JUHO PAAVOLA
-
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sinaissuomalaisen Loimaan Diisseldor-

fin jokimaisemiin. Alan suurin tapahtuma
Schweissen & Schneiden eli hitsaus- ja leikkuumessut
jirjestetddn joka kolmas vuosi - tilld kertaa perintei-
sen Essenin maisemista poiketen Diisseldorfissa.

Iso osa edeltévisti tyoviikosta on kulunut matkan
suunnittelemisessa.

”Yrityksellimme on messuilla noin 200 nelion
stidndi. Koko tapahtuma on meille valtava panostus”,
Nummela kertoo.

Yritykselld Nummela tarkoittaa Pemamek Oy:t4,
jonka hankintapiéllikkéné hin on tyoskennellyt vii-
meiset viisi vuotta. Suunnilleen saman ajan Pemame-
kin kéyré on ollut hurjassa nousussa. Hitsaus- ja au-
tomaatioalan ratkaisuja valmistava Pemamek valittiin
vuoden parhaaksi yritykseksi ja pddhankkijaksi vuon-
na 2013.

”Messuilla on mahdollista tavata iso mééré térkei-
td kontakteja pienessi ajassa. Samalla nikee, mikd on
omalla alalla kuuminta. Se on meille oleellista, koska
haluamme kulkea teknologian kérjessi.”

un uusi tyoviikko py6rahtés kdyntiin, Jari
Nummela nostaa kytkinti ja vaihtaa var-

TELAKKATEOLLISUUS

TARKEIMPIA ASIAKKAITA

Nummela liittyi Pemamekin remmiin, kun hén oli
hankkinut kokemusta hankintajohtajana Stera
Technologiesilla ja hankinnan projektitehtévissa
Vendealla. Aikaisemmin hén oli jo ehtinyt tyoskennel-
14 kahdeksan vuotta puhelinvalmistaja Nokialla.

Silloin puhelimet kévivit kaupaksi. Nummelan
ty6tehtévit liittyivit tuotekehityksen alihankintatyon
ja erikoisosaamisen hankintaan. Nokian vuosina hin
reissasi maailmaa ristiin rastiin.

”Nokialla matkapéivii tuli 150 vuodessa, nykyéin
ehké 15. Perheelliselle miehelle tdimé nykytahti sopii
oikein hyvin, ja toisaalta tiet ja kameratolpat tulevat
tutuiksi 150 kilometrin péivittéisilld tydmatkoilla
Piikkiosti. ”

Hankintapiillikk6 Nummelalla on apunaan muu-
taman ihmisen hankintatiimi. Pemamekilla hankinnat
on jaettu eri osa-alueisiin. Standardikomponenttien
hankinnoista vastaa kolme henkil64, metalliosien ja
alihankinnan hankinnasta puolestaan tuotannon
tiimi. Nummelan sarkaa ovat isommat kone- ja laite-
hankinnat.

Win-win ei toimi,
jos toinen haluaa
molemmat winit.
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UUDET TILAT. Viime vuonna Pemamekille
valmistui uusi, noin 6 000 neliémetrin tehdashalli.
Hankintapaallikdlle menestys nékyy kiireena
mutta myos hyvana tydilmapiirina. "Tassa hallissa
on jo ehditty pitda asiakas- ja henkilostojuhlat.”
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7Padsddntoisesti oma tyoni on stra-
tegisten hankintojen tekemists, eli suu-
rien ja erikoistuneiden kokonaisuuk-
sien ostamista omille asiakkaillemme
myymiimme projekteihin.”

Hyvé esimerkki tisté ovat telakat,
joille yhti6 voi toimittaa esimerkik-
si avaimet kiteen -toimituksena laivan
paneelien valmistukseen kéytettévén,
pitkille automatisoidun hitsauslinjan.

”Tuotteitamme menee erityises-
ti telakkateollisuuteen, jossa on paljon
patoutunutta investointipainetta. Muita
kasvavia aloja ovat tilld hetkelld tuuli-
voima ja robottisovellukset.”

TAVOITTEENA WIN-WIN

Kaikki asiakkaat haluavat saada korkea-
laatuisen lopputuotteen alasta riippu-
matta. Pemamekin myymdt laiteet ovat
investointihy6dykkeité - tuotteita, joilla
asiakasyrityksen on tarkoitus kasvattaa

PEMAMEK OY

omaa liikevaihtoaan ja tulostaan.

Se vaatii hankintap&éllik6ltd my6s
asiakasyrityksen tuntemista.

”Sanotaan nyt néin, ettd jos ostaisin
bulkkituotteita, se olisi huomattavasti
helpompaa.”

Pemamek ei valmista yhtéén tuotet-
ta varastoon, vaan tuotteet raitiloiddsan
asiakkaan tarpeen mukaan. Nopeimmil-
laan tuote on toimintavalmiina kuudes-
sa viikossa sopimuksesta, mutta suuren
telakkalinjan kauppojen viimeistely voi
viedi kaksikin vuotta.

Kun tiedetdin miti tarvitaan, Num-
mela alkaa selvitti, mistd saadaan
toimivat ja laadukkaat komponentit
jarkevilld hinnalla. Ostojen osuus val-
mistavassa teollisuudessa on tyypillises-
ti noin 45-65 prosenttia. Kallein ei ole
ldhesk&én aina kokonaisuuden kannal-
ta parasta.

”Aina ei vilttdméttd kannata os-

Pemamek tyéllistaa noin

Yrityksen pagkonttori ja
tehdas toimivat Loimaalla
Varsinais-Suomessa.

henkiloa.

Lisaksi yhti6lla on tuote-

Pentti ja Matti
Ala-Nissila
perustivat hitsausalan
automaatioratkaisuja
valmistavan Pemamekin

vuonna 1970. ja Puolassa.
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kehitystiimi Tampereella.

Yritykselld on myds
myyntiyhtiot USA:ssa,
Venajalla, Brasiliassa

TAMPERE
[ ]

® LOIMAA

miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 yrityksen
liikevaihto on noin

VARASTOLLA. Jari Nummela kay
varastolla saanndéllisesti. Usein
vuorossa on neuvonpito vuosikymmenet
Pemamekilla tydskennelleen Timo
Viljasen kanssa. "Timo on tarkea kaveri
varastolla. Usein han huuteleekin, etta
tulehan nyt Jari katsomaan, mita olet
tilannut”, Nummela kertoo.

taa mersua. Samalla rahalla voi saada
muualta huomattavasti paremman tuot-
teen”, Nummela sanoo.

Saksan autoteollisuuteen nojaava
kielikuva on sinénsi osuva, etti mer-
kittéva osa Pemamekin toimittajista on
Saksasta. Niiden kanssa Nummela pyr-
kii pitkiin kauppasuhteisiin, koska ne
hy6dyttivit molempia osapuolia.

”Win-win-tilanne ei toimi kovin
kauan, jos toinen haluaa molemmat
winit itselleen.”

Yrityksen myynnista

tulee viennist4, jonka
maarasta yli puolet
suuntautuu Euroopan
ulkopuolelle.

Perheyrityksen
toimitusjohtajana toimii
Jaakko Heikonen.



OSTAMINEN ON MYYNTIA
Nummelaa kuunnellessa tuntuu, ettd
hén on oikeassa tyossé. Vaikka miehel-
14 on takana jo 20 vuotta hankinta-alal-
la, héin on selviésti innoissaan ty6stdén.
Nuorena Nummela opiskeli tuotanto-
taloutta.

”Insingérin koulutuksesta on han-
kintatyossd oma hyotynsé, vaikka kaik-
kea teknologiaa ei voi mitenkéddn omak-
sua ja apuna ovat aina yrityksen omat
asiantuntijat.”

Insindoritaustasta on iloa, jos sat-
tuu olemaan Nummelan kaltainen, ih-
misistd kiinnostunut humaani insin66-
ri. Nummelaa kiehtoo hankintatyossi
juuri ihminen: miten saada toinen osa-
puoli vakuutetuksi siitéd, ettd oma yri-
tys on sellainen, jonka kelkkaan kannat-
taa hypéti.

”Ostaminen on itse asiassa pitkille
oman yrityksen myymisti. Kun myyjan
pystyy vakuuttamaan siité, ettd meiddn
tuotantoketjussamme on hienoa ja hyo-

Aina ei kannata ostaa mersua.

Samalla rahalla voi saada parempaa.

dyllistd olla pitkddn mukana, l6ydetdin
yhdessi kokonaiskustannuksen kannal-
ta parhain lopputulos.”

Mitd paremmin Pemamekilla me-
nee, sitd useampi toimittaja haluaa olla
mukana sen tuotantoketjussa. Viimeksi
Nummela koki onnistuneensa syksyisel-
14 hankintamatkalla Englannissa yhdes-
sd Pemamekin telakkapuolen sovellus-
paillikon kanssa.

»Tapasimme meille ennalta tunte-
mattoman toimittajan ja saimme heidat
vakuutettua siitd, ettd meidan kanssam-
me kannattaa tehdé yhteistyota. Sii-
td tuli tosi hyvi fiilis, kun viesti néytti
menevén lapi.”

STRATEGINEN OSTAMINEN
MINIMOI RISKIA

Turha silti luulla, ettd Nummela oli-
si tyOssidn vain onnensa kukkuloilla.
Hankintapaillikké Jari Nummelan vi-
hollisena on t6issd sama kuin monella
muullakin - eli kiire.

”Jokainen haluaa tehdé tyonsé
mahdollisimman hyvin. Se stressaa
minua, kun tuntuu, etti siihen ei ole
aina aikaa.”

Pemamekin kiire kertoo kuiten-
kin siité, ettd toitd riittdd. Yrityksel-
le valmistui viime vuonna uusi kuuden
tuhannen nelion hallilaajennus, jonka
kapasiteetti on jo tdynni. Vaikka maail-
mantalous sakkaisi vuoden 2009 tavoin,
yritykselld riittdisi tilauksia hyviksi
aikaa.

Nummelan ty6ssd on muitakin
haasteita, nimittéin yksittéisen erityis-
teknologian osaavat yritykset. Auto-
maatioalalla kehitys kulkee nopeasti,
ja vililld vastaan tulee tilanteita, jois-
sa yhdell4 toimittajalla on teknologinen
kilpailuetu. Ostajalle se on painajainen.

”On yrityksid, jotka kdyttivit sitd
ikévilla tavalla hyvikseen, eiki sille voi
juuri silld hetkelld mitdén. Tarked osa
strategista hankintaa onkin selvittdd
jatkuvasti uusia toimittajia.” ¢

Ulkomaankaupan tilaus- ja toimitusketjussa on useita vaiheita, joissa ammattitaito punnitaan.
Harva yritys pystyy yksin hallitsemaan logistiikan eri osa-alueita - eika tarvitsekaan!

>

Tehokkuutta toimitusketjun hallintaan

Jata koko prosessi kansainvélisen logistiikan asiantuntijalle - Varovalle. Kuljetusten ja huolinnan
lisdksi tarjoamme useita palveluita [dpi koko toimitusketjun, kuten tilaus- ja toimitusvalvontaa
seké erilaisia tavarankésittelyn, varastonhallinnan ja jakelun ratkaisuja.

Varova on yksityinen suomalainen perheyritys, jolla on maailmanlaajuinen kuljetus- ja logistiikkaverkosto.

Huolella valitut yhteistydkumppanit takaavat palvelun laadun niin Suomessa kuin ulkomaillakin.




TASTA SE LAHTEE.

[

Toimitusjohtaja Tommi Térmala «

ja johtaja Harri Kimppa '

skovat, ettd Flexon kaltaiselle
elle riittad kysyntaa.

I

TOIMITUSJOHTAJA
TOMMI TORMALA
' lka: 46
" Kotipaikka: Espoo
Motto: Paras tulos syntyy
L4 yhteisty6llé ja sitouttamalla

? ihmisia.

- Ty6elaman paras hetki:
Parasta on nahda lahelta,
miten ihmiset kasvavat ja
' kehittyvat tyossaan.

Tavoite: Kestavien arvo-
} - jen mukainen pitkajanteinen
* liikketoiminta

stiikka 4| 2017




TEKSTI PAULA LAUNONEN
KUVAT JUHO KUVA

. Modernissa
varastossa
tehdiian
kaikkea

Varastojatti menee asiakkaan

luo purkamaan, hyllyttamaan ja
paketoimaan. Flexolta sujuu myos
kankaiden brodeeraus.

¥
' kommenteista. Moni ihmetteli,
"‘ miksi Postin tiloissa tydskenteli

| alihankkijoiden palkkalistoilla
olevia varastoammattilaisia. Kommentit
saivat toimitusketjuratkaisujen johtaja
Harri Kdmpén katsomaan tavaravirto-
jen liikkeitd uudesta ndkékulmasta
yhdessé yhtién muiden paéttéjien
kanssa.

”Kun asiakkaat lisiksi toivoivat, ettd
tulisimme heidén tiloihinsa purkamaan,
hyllyttdmaééin ja pakkaamaan kuormia,
piidtimme perustaa sisilogistiikkapalve-
luja tarjoavan yhtion”, Kimpp4i kertoo
syksylld 2017. Flexo Oy on ehtinyt nyt
toimia jo puoli vuotta.

I dean kypsyttely alkoi asiakkaiden

PAKETTI PULLOLLAAN
PALVELUJA

Eri puolilla Suomea tydskentelee nyt
900 flexolaista, ja lisd4 viked rekrytoi-
daan jatkuvasti. Vantaan varastossa ole-
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Kaikki katon alla tapahtuva

tavarankasittely on sisdlogistiikkaa.

va paperileikkuri on konkreettinen esi-
merkki filosofiasta, jolla markkinoiden
ykkossijaa hamuava tulokas kehittéa
palvelujaan. Asiakas toi laitteen Postin
tiloihin ja ulkoisti leikkaamisen osaksi
Flexon tuottamaa palvelupakettia.

”Meiddn mielestimme kaikki ka-
ton alla tapahtuva tavarankisittely on
sisdlogistiikkaa. Joillekin asiakkaillem-
me brodeeraamme kankaita, toisille ko-
koamme laitteita ja kolmannen puolesta
pyoritimme verkkokauppaa”, Kimppa
kuvailee.

Toiminta tapahtuu joko Postin tai
asiakkaan kiinteist6ssid sen mukaan,
miké on kulloinkin viisainta kustannus-
ten ja laadun kannalta.

TARPEEN JA

TARJONNAN RISTIRIITA

Jo ensimmiisesti lauseesta selviii,
miksi juuri Tommi Térméli on valittu
vetdmiin kasvuhinkuista palveluyritys-
td. Ailemmissa tehtévissdin muun muas-
sa Manpowerissa ja Adeccossa ty0s-
kennellyt Té6rméla tietdd, ettei milldédn
alalla tehd& hyvéa tulosta ilman moti-
voituneita ja osaavia ihmisié.

”Asiakas ei maksa tunneista eiki 14s-
n#olosta, vaan esimerkiksi tavaroiden
pakkaamisesta ja ldhetyksesti tai keri-
lystd ja késittelysti. Flexon ammattilai-
set ovat kéytettévissi tismélleen silloin,
kun palvelua tarvitaan”

T6rmilén tirkein haaste onkin rat-
kaista yhtilo, joka syntyy ty6voiman
tarpeen ja tarjonnan vélisestd ristirii-
dasta.

Varastoissa ja terminaaleissa ei vas-
taanoteta ja ldhetetd tavaroita tasaiseen
tahtiin kellon tai vuoden ympéri, vaan
sesonkien mukaisessa rytmissi. Hekti-
simpid ajankohtia ovat syksyt ja kevéit.

”Voi olla, ettd tyontekijd haluaa
lomailla Thaimaassa samaan aikaan,
kun asiakas tarvitsee hintid purkamaan
joulukuormia tai lajittelemaan puutar-
hakalusteita”, Tormél4 sanoo.

KANNUSTIMET KUNTOON
T6rmélan mukaan Flexo aikoo olla
edelldkévija uudenlaisen joustavan tyo-

VAIHTELU VIRKISTAA.

Anna Poikselka-Viljanen viihtyy
varastotydssd, jossa tehtavat ja
sesongit vaihtelevat. Joulusesonki
on kuumimmillaan lokakuussa.
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kulttuurin kehittdjéané. Thmiset sitou-
tuvat mielelldsn, kun kannustimet ovat
kunnossa. Innostuksen ldhteind hén
mainitsee vaihtelevat tehtévit ja tyo-
ympiristot sekd my6s aineellisen pal-
kitsemisen.

”Tietysti tarvitaan my0s riittdvéin iso
henkilostopooli, josta 16ytyy eri tavoin
jaksotetusta tyostd nauttivia ihmisid.”

Toiminnan kivijalkana on jired di-
gitaalinen jdrjestelm3, joka ohjaa ty6én-
tekijét oikeisiin tehtdviin ja kohteisiin
mobiilisti ja ennakoiden seki ker#é suo-
ritteista kaiken datan laskutusta ja pal-
kanmaksua varten.

Digitaalisen toimintamallin kehit-
tdjini iso rooli on Flexon toisella osak-
kaalla, perheyhti6é Solemolla. Suu-
ri yleis6 tuntee Solemon SOL-bréndin
erityisesti pesula- ja siivouspalveluista.
Sen muita bisneksid ovat muun muas-
sa henkil6sto-, aula- ja kiinteisténhuol-
topalvelut.

ULKOISTAMINEN VASTA ALUSSA
Postin arvion mukaan Suomen sisélo-
gistiikkamarkkinan koko on tllé het-
kelld noin 350 miljoonaa euroa. Lihi-
vuosina Té6rméild odottaa voimakasta
kasvua. Esimerkiksi Euroopassa yri-
tysten logistiikan ulkoistusaste on noin
40 prosenttia, mutta Suomessa vain 12
prosenttia.

»Ulkoistaminen on kasvava tren-
di myos meill, silld yritykset eivit enda

halua maksaa tyhjistd hyllyist4 tai ydin-
bisnekseensi kuulumattomista toista”,
T6rméld huomauttaa.

Flexon ensimméisen toimintavuo-
den liikevaihdoksi on budjetoitu 35 mil-
joonaa euroa. Mikili tavoitteet toteutu-
vat, viiden vuoden kuluttua puhutaan
sadasta miljoonasta. Flexo ei ole kuiten-
kaan yksin kasvavilla markkinoilla. Sen
suurin kilpailija on sisélogistiikkaan
erikoistunut Transval. Samoilla apajil-
la liikkkuu my6s muutamia henkil6sto-
vuokrausyrityksid sekd lukuisa joukko
pienié logistiikkayrityksié.

”Muihin verrattuna Flexolla on kui-
tenkin kaksi kovaa valttia: Postin logis-
tiikkapalvelujen kirjo varastoinnista
kuljetuksiin seké asiakasrekisteri, josta
16ytyvit kdytdnnossé kaikki Suomessa
toimivat yritykset”, Tormaili toteaa. o

FLEXO PALVELUT OY
Perustettu: Huhtikuussa 2017
Omistus: Posti 80 %, Solemo 20 %
Liikevaihto: 35 miljoonaa euroa
(arvio)

Kotipaikka: Helsinki
Tyontekijoita: 900

Tavoite: Sisalogistiikan

ykkdseksi vuonna 2022




ILMOITUS

Ndakokulma

Mika Rantanen, Toimitusjohtaja Wirth Oy

v WURTH

Hankintatoimen valinnoilla tuotanto
sujuvaksi ja siicistod henkilokustannuksiin

Woirth

Wiirth on palveluntuottaja,
joka huolehtii tuotannon ja
kunnossapidon tydkaluista ja
tarvikkeista. Wirth toimii
lhella asiakasta liki 200
Woirth Centerin kautta koko
maan kattavasti.

Woirth helpottaa asiakkaan
arkea monisatapdisen palvelu-
henkildstén toimesta. Nopeus,
innovatiivisuus ja luotettavuus
merkitsevat asiakkaalle sadsts-
i@ ja helppoutta.

Tydikaisen véestdn madrén vihenemi-

nen ja sen korkea koulutus tarkoittavat,
ettd teollisuuden ydintoimintoihin - talo-
jen, laivojen ja nostureiden rakentami-

seen - ei riitd osaavaa vaked.

Tuoreet ikéluokat ovat hyvin koulutettuja
ja maailmaa kokeneita osaavia kan-
salaisia. Mutta kun nuoret valmistuvat
asiantuntijoiksi ja prosessien vartijoiksi,
ei kdtensd rasvaavia ammatti-ihmisié
endd olekaan.

Nait&a niukkoja tekijdresursseja ei pidé
tuhlata. Niiden sééstémiseksi on kehitet-
téva yha fiksumpia ja sujuvampia pro-
sesseja. Turha séhlaéminen on kitkettéva
pois. Ihmisen osaaminen tulee kohden-
taa yrityksen ydintoimintoihin lisédmaan
tuotantoa ja laskutettavaa kassavirtaa.

Arjen lean kunniaan

Edella kuvattu, jota leaniksi tai tuottavuu-
den kehittémiseksikin kutsutaan, on syyté
pitad kirkkaana mielessd myds yrityksen
hankintatoimea kehitettdessa.

Jos tarvikkeiden hankintahinnoista pu-
ristetaan viimeisetkin mehut, voi edessd
olla sudenkuoppa. Sadstetty sentti muut-
tuu nousevien henkildkulujen euroiksi,

ja pahimmassa tapauksessa tuhlataan
jo ennestadn nivkat osaavat henkilét
takaisin turhan sa@hladmiseen.

Pihistetty penni ei saisi tulla takaisin
lisééntyvén sivutydn bumerangina.

Hankinnoista enin osa on véhaarvoista
riesaa - tarvikkeita ja tuotteita, jotka
ovat valttdmatémid, mutta suuritdisic
ostaa ja hankkia. Ne ovat haviévé osa
hankintabudietin euroista, mutta huonos-
ti hoidettuna iso osa tydmadrdstd.

Fiksun hankintatoimen tehtévé on
ratkaista véh&arvoisten tarvikkeiden
saatavuus sujuvasti ja ilman valmiiksi
niukkojen henkiléresurssien hukkaamista.
Fiksu hankintatoimi keskittyy arvokkaam-
pien ydintuotteiden laatuun, hintaan ja
optimaaliseen varastointiin.

Hankintakumppani on
varsinkin palvelukumppani

Tarvikkeet on viisasta ulkoistaa sellaisille
kumppaneille, jotka tarjoavat innovatiivi-
sia tapoja sddstad yrityksen omaa henki-
lotystd. Valitse kumppani, jolle yrityksen
C-nimikkeet ovat A-nimikkeitd, ja jolla

on riittvat resurssit huolehtia laajasta
nimikkeistdstd kaikissa olosuhteissa.

Al tingi palveluita pois, vaan etsi kump-
pani, joka helpottaa yrityksesi arkea laa-
jalla palveluvalikoimalla. Jotta yrityksen
hankintatoimi voi keskittyd strategiseen
ostotydhdn, tarvitset kumppanin, jolla

on osoitettua toimitusvarmuutta ja laaja
toiminnallisia s@éstdja osoittava palvelu-
tarjonta.

Kun yh& harvempia nuoria on kéytetts-
vissd ja heistd yhd useampi on korkea-
koulutettu asiantuntijatydhén, voi fiksu
hankintatoimi osoittautua kannattavuute-
si pelastukseksi.
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TEKSTI JA KUVAT JUHO PAAVOLA

Toimiva asiakkuus

-

on yhteistyota

Taitava hankkija ymmartaa alihankkijoiden arvon oman yrityksen lisdarvon ja
kilpailukyvyn kasvattajana. Mita tarkeampi toimittaja, sitd paremmin yhteisty6sta on
pidettava huolta, sanoo Valmet Automotiven SCM-johtaja Jari Parviainen.

un lehdet kirjoittivat, ettd
/ Uudessakaupungissa toimi-
\ va Valmet Automotive alkaa

valmistaa Mercedes Benzin
A-sarjan rinnalla my6s GLC-katumaas-
tureita marraskuussa 2015, tunnelma
suorastaan repesi. Pian tehdas palkka-
si ja tilasi. Lisdéntynyt tuotanto alkoi
niky4 vientitilastoissakin.

Siksi Valmet Automotiven SCM-
johtaja Jari Parviaisen luennon aloi-
tussanat yllattivit Tampereen Messu-
ja Urheilukeskuksen Alihankinta 2017
-messuilla.

»Tavoitteenamme on olla varteen-
otettava akkuvalmistaja. Kaikilla val-
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mistajilla on kiire tuoda sihkdautojaan,
janéen, ettd akut voisivat olla meille
yhtd merkittdvi bisnes kuin autonval-
mistus nyt. Emme aio olla ikuisesti vain
Mersun alihankkija”, Parviainen sanoi.

Parviaisen puhe on niin painokas-
ta, ettd hén kieltéytyy tarjotusta mikro-
fonista.

”Tuskin tarvitsen. Kotona kyselldén,
olenko vihainen, kun puhun niin kovalla
ddnelld”, Parviainen naurattaa yleisoa.

Viesti on sen sijaan painava. Sellai-
nen valmistaja ei kauan naura, joka ajat-
telee teollisuudessa edelleen niin, etti
asiakas miéréa ja alihankkija tekee.

Parviainen sanoo suoraan, ettd Uu-

denkaupungin tehdas jakaa toimit-
tajansa eri kategorioihin. Hén vertaa
verkostoa lentoyhti6n kanta-asiakas-
ohjelmaan: ne joilla on kulta- tai plati-
nakortit saavat eniten huomiota, silld
he ovat tehtaalle tarkeimpia.

”On pédstéivd eroon vanhakantai-
sesta asiakasajattelusta. Meille toimit-
taja on asset eli voimavara, ja jotkut
toimittajat ovat suorastaan strategisia
assetteja.”

Valmet Automotiven ajatuksena on,
ettd tirkeimpien toimittajien eli partne-
reiden kanssa jaetaan enemmén tietoa
oman tehtaan suunnitelmista kuin liike-
eldmissi on tapana. Kun pohjana on



ASENNETTA.

Valmet Automotiven
SCM-johtaja Jari
Parviainen kehottaa
hankkijoita tekeméaan
erityisesti tdrkeimpien
toimittajiensa

kanssa laheista ja
luottamuksellista
yhteistyotd. Nykypaivan
kilpailussa ei parjaa,
jos vain ajattelee
asiakkaan ostavan

ja sanelevan, mita
alihankkija tekee.

YHDESSA ETEENPAIN.
Alihankintamessujen teemana oli
kumppanuusverkostot. Ensi vuonna
teemana on valmistavan teollisuuden
tuottavuuden kehittédminen.

avoimuus, my6s tuotannon mahdollisista yll4-
tyksistd on mahdollista selviti.

Kun ostajayritys pitdd kumppanistaan
hyvid huolta, sen on my6s mahdollista sopia
hintoja alaspdin.

”Hintaa enemmain tarkoitan télld kustan-
nusrakennetta. Kun me molemmat tunnemme
sen, meiddn on mahdollista keksid yhdessi tapo-
ja valmistaa tuotteita edullisemmin. Toimittajan
voitto ei ole fokuksessamme.”

Viime vuonna vuoden pédhankkijaksi vali-
tun Isku-Yhtymén hankintajohtaja Juha-Matti
Lihteenmaa huomautti hymynkare suupieles-
sédn, ettd Uudenkaupungin lisdksi my6s Lahdel-
la menee kovaa.

”Lahden tehdasalue on 13 hehtaaria. Taitaa
olla suunnilleen saman verran kuin Uudessakau-
pungissa.”

Iskun kulku ei ole ollut pelkki iloa kaikille
toimitusketjun osille. Lihteenmaa sanookin suo-
raan, ettd osa yhtién meneill4dén olevaa uudistus-
ohjelmaa on karsia alihankkijaverkostoa.

Kun Lihteenmaa aloitti tyossddn viisi vuot-
ta sitten, Iskulla oli lihes 700 alihankkijaa. Nyt
jdljelld on en#i sata. Ideaaliméér olisi viitisen-
kymmenti, silld Iskulle laatu on madraa tér-
kedmpaéa.

”Jos verkosto on liian suuri, olemme jatku-
vasti sammuttamassa tulipaloja. Tarkeimpéi on
katsoa eteen péin.”

Lihteenmaa haluaa, ettd alihankkijoiden
verkosto on luotettava ja 1dhelld. Iskulle se mer-
kitsee suomalaista ty6ta.

”Projektiliiketoiminnassa asiakas pa#ttaa
viimeiset virit ja kankaat vasta muutama viikko
ennen toimitusta. Meille se on kilpailuetu, ettd
toimittajamme ovat ldhelld.” o

Prassin rutina
kaantaa paat

VIDEOPALVELU YOUTUBESSA Hydrau-
lic Press Channelilla on ldhes 1,8 miljoo-
naa seuraajaa. Myos Alihankinta 2017
-messuilla voimakkaan hydraulisen pras-
sin ymparille keraéntyi sankka joukko
ihmisia.

"Hauskaa on ollut se, ettd moni nayt-
teilleasettaja on tuonut kojultaan meil-
le tavaraa murskattavaksi. Lyttyyn meni
muun muassa metallinen termosmuki”,
Anni Vuohensilta kertoo.

Han kuvasi miehensé Lauri Vuohen-
sillan kanssa lokakuussa 2017 ensim-
maiset videot, joilla katsojia huvitettiin
murskaamalla prassissa mita mielikuvi-
tuksellisimpia esineita. Nykyisin videoiden
kuvaaminen, tapahtumissa kiertaminen ja
luennointi ovat korvanneet pariskunnan
entiset paivatyot. Alihankintamessuilla
he puhuivat ensimmaisen messupaivan
Heat-tapahtumassa startup-yrittajien
Youtube-nakyvyydesta.

Itse messuilla pariskunta paivysti
suunnittelu- ja tiedonhallintaohjelmisto-
ja tarjoavan Vertexin kojulla. Jos johonkin
videaihin tarvittavaan ei léydy 3d-mallia,
Lauri valmistaa sen Vertexin ohjelmistol-
la. Murskattavaa siis loytyy jatkossakin,
joskin yllatyksigkin voi aina tulla.

"Er&an kilpailevan kanavan vaki lahetti
meille tungsten-teraksestéa valmistetun
poranteran, joka oli niin kova, ettd se
upposi prassiin. Toisaalta monesti juuri
videot, joissa jokin menee pieleen, ovat
lopulta katsojien mielesté kaikkein
hauskimpia.”




TEKSTI JA KUVAT JUHO PAAVOLA

Palvelua

mielin
Yha useammalle alihankkijalle
riittaa taas voita leivan paalle,
kun investointilama tekee
tilaa talouden nousukaudelle.
Alihankinta 2017 -messuilla
alan ammattilaiset esittelivat
osaamistaan ja tuotteitaan
iloisin ilmein. Monelle
tarkeinta oli huoltaa vanhoja ;
asiakassuhteita. | -

SUHTEITA. Voimansiirron komponentteja juna-,
laiva- ja raskaalle teollisuudelle myyvan Unilinkin
myyntiedustajille Ronnie Vinbergille (oik.) ja Filip von
£, Schantzille Tampere on tuttu paikka jo aikaisempien
& _df;ﬁ‘ messujen perusteella. "Tdma on hyva tapahtuma
T E"ﬂ = erityisesti tavata vanhoja kontakteja ja vaihtaa
=

,f{é_t': } ﬁﬁc kuulumisia”, von Schantz sanoo.
o

-

MUOTOJA. Teknologiamanageri Lasse Kinnari
esittelee solumuovi- ja kumituotteita valmistavan
NMC Cellfoamin uutuutta. "lhmiset luulevat sita
stressipalloksi, mutta tosiasiassa solukumista
valmistettua palloa kdytetdan paineilman avulla
erilaisten putkistojen puhdistamiseen.”

-

._';' ".
L

1t
1H

TOITA IHMISILLE. Pienii muistoesineita tarjoileva robottikasi houkuttelee
vaked Hans ja Heidi Nikulan edustaman Robotionin kojulle. "Robottien
vaikutuksesta tydvoiman tarpeeseen puhutaan paljon, mutta jos nyt ajatellaan
vaikka Uudenkaupungin autotehdasta, niin kylla ne ovat juuri robotit, jotka ovat
ne tydpaikatkin luoneet”, Hans Nikula sanoo.
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LUKSUSTA KOPPIIN. Kaikki tuntevat Valtran traktorit,
mutta harva tietaa, etta niiden ohjaamot on valmistanut
alihankkija MSK Groupiin kuuluva MSK Cabins Pohjan-
maan Suolahdelta. "Olemme elédva esimerkki logistiikas-
ta, silla ostamme itsekin komponentteja ja alihankintaa
noin 60 miljoonalla eurolla vuodessa”, myyntijohtaja
Jan Tapanainen kertoo.

VAANTOA. Kun tarvitaan tiukkaa vaant64, Haitor Oy on
sopiva paikka kysella. Yhtion tekemat momenttivdantimet
kykenevat jopa 176 000 newtonmetrin vaantoon.
"Laitemyynnin lisdksi huollamme, kalibroimme ja
vuokraamme toimittamiamme laitteita. Alihankintamessut
ovatkin olleet meille tarkein messutapahtuma monia vuo-
sia”, myynti-insin66ri Jarmo Vaisanen kertoo.

ROBODRINKKI. Tampereen teknillisen yliopiston prosessi- ja
tuotantotalouden opiskelijoiden ammattiainekerho Pullonkau-
la on keksinyt ratkaisun siihen, miten juomatilaukset onnistuvat

danekkaassa baarissa. Drinkkirobotti 4.0 valmistaa ja tarjoilee table-
tin avulla tilatun juoman. "Vuokraamme laitetta, mutta ennen kaikkea

haluamme osoittaa, etta robotti taipuu muuhunkin kuin jaredan
teollisuuteen”, Santeri Kuusniemi sanoo.

AJAN TASALLA. Masor Worksin projektipaallikké Janne Korpilahti

esittelee yhtion uutuutta, Masor Control -jarjestelmaa. Se mittaa haluttua
suuretta ja ottaa halytykseen tarvittavan sahkdvirran radioaalloista. "Olem-
me mukana niilld messuilla ensimmaisté kertaa moneen vuoteen. Messut

ovat olleet meille hyvit, silld olemme saaneet paljon uusia kontakteja”,
Korpilahti sanoo.

ALANSA SUURIN. Tampereen Messu- ja Urheilukes-
kuksessa jarjestetyt alihankintamessut vetivat paikalle
tuhat naytteilleasettajaa 20 eri maasta ja 17 684 kavijaa.
"Kansainvilisten vieraiden kiinnostus tapahtumaa
kohtaa kertoo, ettd Suomen markkinat ja teollisuus
kiinnostavat maailmalla”, myyntiryhmapaallikko

Jani Maja Tampereen Messuilta kertoo.
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Tieto ja
tienestit

yhteiselle
alustalle

Alustatalouden

idea on tama:
oikeiden kavereiden
kanssa palvelet
paremmin kuin yksin
puurtamalla.

rofessori Timo Seppilid puhuu
kénnykoistd. Digitalisaation

ansaintalogiikoihin perehtynyt
Etlan ja Aalto-yliopiston profes-
sori uskoo, etti salista 16ytyy yhtd monta
erilaista luuria kuin on kuulijoita.
”Palvellakseen asiakkaitaan puhe-
linvalmistajat ja yhteysoperaattorit tar-
joavat sovelluskehittijille omia alus-
tojaan: kdnnykét ja liittymét kdyvat
kaupaksi, kun asiakas voi varustaa lait-
teensa haluamillaan ominaisuuksilla.”
Seppildn mielestd kuluttajabisnek-
seen vakiintuneita digitaalisia alustoja
kannattaisi hy6dyntédsd my6s b-to-b-pro-
sesseissa. Jos isot etabloituneet toimijat
tarjoaisivat innovatiivisille startupeille
tyokalut, he saisivat pienten ja ketterien
tuottamia ratkaisuja sellaisiinkin asia-
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kastarpeisiin, joita he eivit ole itse
havainneet.

”Moni luulee tietdvinséi, miti asiak-
kaat haluavat, mutta tosiasia on, ettei
mikéén yritys voi tietdd kaikkea”, Sep-
péld painotti LOGYn Hankintapdivéssi
pitdméssddn puheenvuorossaan.

SISAINEN EIRIITA
Seppild korostaa, ettd yhdelldkddn
isolla toimijalla ei ole varaa kdannyt-
tdd pientd innovaattoria ovelta, mikéli
aikoo menestyé palveluorientoituvassa
toimintaympéristossi. Samalla hin ym-
mirtii, ettei avoimen mallin soveltami-
nen ole aivan yksinkertaista.

”On ratkaistava, kenelld on pédésy
alustaan, miten arvo jaetaan, ja miten
konfliktit ratkaistaan.”

Seppildn mukaan osalla on jo toi-
minnassa tai ainakin suunnitelmissa
sisdiseen tai toimitusketjun kdytt6on
tarkoitettu suljettu alusta.

”Se huolestuttaa, ettd vain har-
vat Suomen talouden veturiyritykset
suunnittelevat avoimen digitaalisen
alustan ja sen péélle rakentuvan pal-
veluekosysteemin luomista.”

Seppildn mukaan Yhdysvallat ja
Aasia kulkevat alustatalouden etulin-

Tosiasia on,
ettei mikdaan
yritys voi tietaa
kaikkea.




TARTU TILAISUUTEEN. "Alustatalous
vaikuttaa my6s hankinnan identiteettiin.
Meista tulee aiempaa vahvemmin nopeita
tilaisuuksiin tarttujia”, sanoo Antti Suorsa.

jassa. Eurooppalaisten alustayritysten
yhteenlaskettu pérssiarvo on vain viisi
prosenttia amerikkalaisten vastaavasta.

HYVASTIT TOIMITTAJILLE
LOGYn Hankintafoorumin puheen-
johtaja, Telian hankintojen kehitykses-
td vastaava johtaja Antti Suorsa sanoo,
ettd alustatalous mullistaa hankinnan
roolin. Esimerkkini hin kertoo Ruot-
sissa myytévistd Telia Sense -ratkaisus-
ta, joka tuo dlyn vanhoihin autoihin.
Autoilija voi jakaa Telia Sensen au-
tosta kerddmad dataa alustassa mukana
olevalle vakuutusyhtiélle ja huoltoliik-
keelle, jotka puolestaan antavat erityis-
etuja palvelun kéyttéjélle.

ALA JAA JALKOIHIN. "Firman hallituksen
on kannustettava toimivaa johtoa
perustamaan avoimia alustoja ennen kuin
yritys jad nopeampien jalkoihin”, patistaa
Timo Seppala.

”Alustatalous vaatii uutta ajatte-
lutapaa hankinnalta, koska verkosto
ei koostu en#d meille hyodykkeiti tai
palveluja tuottavista toimittajista vaan
kumppaneista, jotka tarjoavat asiak-
kaillemme palvelujaan suoraan.”

VIKKELYYTTA VALINTOIHIN
Suorsan mukaan alustatalous uudis-
taa hankinnan identiteettis riskien-
hallitsijasta tilaisuuksiin tarttujaksi.
Hinti kiehtoo ajatus avoimesta ympé-
ristOstd, johon halukkaat innovaatto-
rit ja ratkaisujen tarjoajat voivat tulla
mukaan sen sijaan, ettd hankintapaél-
lik6t kilpailuttavat, auditoivat ja so-
pivat toimitusehtoja tiettyjen tahojen
kanssa.

”Et endd sitoudu ostamaan tietyin
ehdoin kolmen vuoden ajan, vaan han-
kit joustavasti sieltd, misté saat edulli-
simmin. Tekoély on seulonut puoles-
tasi pétevid toimittajia ja robotit ovat
laatineet sopimukset valmiiksi, joten
sinun tehtévési on vain ostaa parhailla
ehdoilla”

Digitaalinen alusta
tarkoittaa

* Ympéristoa, jossa eri toimijat
tarjoavat toisiaan téydentéavia
tuotteita ja palveluja

+ Dataan perustuvia, algoritmipohjaisia
liilketoimintamalleja

+ Verkostojen moninkertaistamaa
kasvupotentiaalia

Lahde: Onko Suomi jadmassa alustatalouden
junasta? Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminnan julkaisusarja 19/2016

Perusta itse...

+ Avaa rajat, tarjoa tyokalut ja
kutsu kumppanit mukaan.

* Arvioi, mité saat, kun jaat
asiakkuuksia muiden kanssa.

+ Linjaa ansainta- ja hinnoittelumallit.

+ Rakenna kokonaisuus, jolla
asiakkaiden tyytyvaisyys
nousee entisestaan.

+ Valta kalliit investoinnit
(esimerkiksi konepajan sorvi).

+ Sovi kontrollimekanismit
ja hallintasaéannot.

+ Jos ideasi tuhoaa oligopolin
tai kartellin, palkkaa hyva
asianajaja ennen kuin aloitat.

...tai ldhde mukaan

+ Tiedd, minkalaiselle ja kenen
alustalle léhdet pelaamaan.

+ Arvioi tulevia nakymia ja selvita,
mihin alustayritys pyrkii.

+ Suunnittele roolisi ja
ansaintalogiikkasi.

+ Arvioi riskit (esimerkiksi plagiointi).

+ Mieti, miten valtat riippuvuuden
alustan tarjoajasta.

L&hteita: Onko Suomi jadmassa
alustatalouden junasta? Valtioneuvoston
selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja
19/2016, Rajaresurssien puute hidastaa
teollisen internetin alustaekosysteemien
syntya, ETLA-raportit nro 55.

PS. Huolehdi

oikeuksistasi

Kun rakennat digitaalisen alustan
tai lahdet sellaiseen mukaan
palvelun tarjoajana tai innovaation
kehittéjana, varmista, etta vastuut,
riskit ja velvoitteet kartoitetaan ja
sovitaan ennalta. Datan jakamisen
pelisddnnot ovat olennainen

osa tata kokonaisuutta.
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TEKSTI TONY ROSQVIST, PEKKA LEVIAKANGAS JA RIITTA MOLARIUS (VTT)

Toimitusketjut ja
ilmastonmuutos

Saan aari-ilmiot aiheuttavat yha enemman
hairioita ja katkoksia toimituksiin.

onen suomalaisyrityksen

toimitusketjut ja -verkostot

ulottuvat itdiseen Euroop-

paan ja Aasiaan. Valmistuk-
sen ja hankinnan laajentaminen télle
alueelle on muuttanut myos riskien
kokonaiskuvaa: esimerkiksi raaka-ai-
neiden saatavuus ja eettisyys, kulje-
tusketjujen tekninen luotettavuus seké
poliittiset riippuvuudet ovat riskeji.
Samalla my6s yritysvastuun merkitys
kasvaa.

Viime aikoina on keskusteltu my6s
teollisuuden vastuusta hillit4 hiilidiok-
sidipédstojd. Vaatimukset investoida
uusiin polttoaineisiin, hiilidioksidipaas-
téjen vihentédmiseen ja hiilidioksidi-
vapaan tuotannon lisdimiseen lisddvét
tuotannon ja kuljetusten kustannuksia.
Téssd Euroopan unioni pyrkii olemaan
kehityksen etunenissa.

Lisdhuolta aiheuttaa sdén &éri-
ilmididen vaikutus toimitusketjujen
suorituskykyyn. Ne aiheuttavat toimi-
tusten hiiri6ité ja katkoksia. Paallim-
miisind hiiri6ini ovat infrastruktuu-
rien pettdminen ja onnettomuudet.

Ilmastonmuutos synnyttéé yhtei-
sid uhkia ja dominoefektejé: raaka-
aineiden niukkuus, vesipula tai kasvavat
energiakustannukset voivat vaikut-
taa seki teollisuuden toimintoihin etté
litketoimintaympéristoihin. Sdén déri-
ilmi6t heikentévit toimitusketjujen ja
-verkostojen toimitusvarmuutta monel-
la tavalla, esimerkiksi kuumuus voi
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VIISI ISOINTA RISKIA

Toimitusketjun merkittdvimmat riskit vuosina 2011 ja 2012 (WEF, 2012)

- L -
1. e. 3. 4. b,

a
& Konfliktit Akilliset
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& 'aKot:‘lfi:::l:itsltet Akilliset Viennin tai
- ll Fl':t ot Kysynnin tuonnin Terrorismi
: evotiomuude héiriot rajoitukset

pilata kylméketjun tuotteita tai aiheut-
taa ratakiskojen vaurioita ja viivistyttaa
niin kuljetuksia.

Toki kaikkiin suuriin ilmi6ihin liit-
tyy myos mahdollisuuksia. Ympéristo-
tehokkaiden teollisuuden prosessien
ja uusiutuvien polttoaineiden kysyn-
td kasvaa. Samalla niiden logistiikkatoi-
mijoiden liiketoiminta saa uutta pont-
ta, joilla on hillinnén ja sopeutumisen
keinot hallussa. Erityisesti kriisin aika-
na toimituskyvysté ollaan valmiita mak-

samaan monin verroin enemmén kuin
normaalitilanteessa. Sopimukset kan-
nattaakin tarkistaa sdannoéllisesti, silla
kriisitilanteessa logistiikkayhtio saattaa
paityé jakelemaan tavaraa kaupan ohi.
World Economic Forumin laajan
kyselyn pohjalta tehty viiden tirkeim-
min toimitusketjun riskin lista on
muuttunut nopeasti. Uutena listalle
ovat tulleet sd&ilmiot. Tdhén ovat toki
vaikuttaneet uutisiin nousseet tulvat
Thaimaassa ja hurrikaanit USA:ssa.



SAA VAIKUTTAA

Ilmasto- ja sddparametrien vaikutus toimitusvarmuuteen

Ilmasto- ja Toimitus- | Operatiiviset Kysynta- Turvallisuus- | Infrastruktuuri-
saatekija riskit riskit riskit riskit riskit
ity sgecha- 0 05 1 2
lampdotilan nousu

Tuulimaksimien 0 0 3 3
kasvu

Merenpinnan 3.5 3-5 0 3 3
nousu

Nollakelien

kasvu 2 0 4 3
pohjoisessa

Kuivuus 3-5 3 0 3 0
Rankkasateet

ja myrskyt 5 5 3 4 3

0 = ei vaikutusta = 3 = vaikutus otettava seurantaan

Nykytiedon mukaan téllaisia déri-
ilmi6ité tulee jatkossa yhd useammin ja
ne pysynevit riskilistan kiarkiryhméssa.

OECD:n tuore tutkimusraportti
Adapting transport to climate change
and extreme weather nostaa esiin
kuljetusinfrastruktuurien resilienssin.
Raportti listaa useita toimenpiteit4,
joilla voidaan varmistaa kuljetusverk-
kojen toiminta ddrimmaéisten sdduhkien
vallitessa. Sdén déri-ilmioitd on selvi-
tetty myos EU-hankkeessa Extreme
weather impacts on European networks
of transport (EWENT), jossa on kuvattu
muutostrendejd EU:n eri ilmastovy6-
hykkeilla.

Toimitusketjujen turvallisuuden
edistdmiseksi monet organisaatiot
ovat yhdistidneet voimansa eri puolilla
maailmaa. Kansainvilinen turvallisuu-
den puolesta toimiva organisaatio
The Transported Asset Protection
Association (TAPA) yhdistdd muun
muassa valmistajat ja kuljetusyhtiét.
TAPA on auditointijédrjestelm&, jonka
avulla voidaan mééritelld organisaation

Kriisitilanteessa
logistiikkayhtio
saattaa paatya
jakelemaan tavaraa
kaupan ohi.

turvallisuuden taso. Jokaisessa toimi-
tusketjussa riskitekijit ovat erilaisia, ja
ne on arvioitava tapauskohtaisesti.
Miten perusriskit muuttuvat, kun
ilmasto ja sdd muuttuvat? Viereinen
taulukko paljastaa ilmastonmuutoksen
laajan vaikutuksen. Kaikkiin perusris-
keihin voidaan liittd4 ilmasto- ja s&é-
tekijoitd, jotka vahvistavat riskin syita.
Ne yritykset saavat kilpailuedun,
joiden toimitusketjut pystyvét parhai-
ten sopeutumaan muuttuneiden riskien
maailmaan. Sopeutuminen tarkoittaa
sitd, ettd yritys jaottelee riskit sen mu-
kaan, ovatko ne ennustettavissa, siirret-
tidvissd vai torjuttavissa ja paattid toi-
menpiteistd, joilla riskej voi vihent&a.
Riskianalyysin kannalta suurin
haaste on se, ett riskitekijoille ei ole
todennikoisyyksii tai toistuvuusjakso-
ja. Siksi toimenpiteiden priorisointi
on ldhinni arvailua. Tarkedmpaa
onkin keritd informaatiota ja kehit-
tdd valmiuksia tehd4 joustavia ratkaisu-
ja, joihin voidaan tarttua tilanteen mu-
kaan. T4ll6in tarvitaan lihestymistapaa,
jota kutsutaan pienemmdn harmittelun
tai robustisen pddtoksenteon ldhesty-
mistavaksi. Se tarkoittaa, ettd analyysin
perusteella sovitaan ratkaisuista, joita
voidaan pitidd skenaarioiden toteutumi-
sesta riippumatta oikean suuntaisina ja
joita voidaan tarvittaessa vahvistaa.
EWENT-hankkeen erééni johto-
paétoksend on, ettd Pohjoismaiden
liikennejérjestelmit kestivit hyvin

5 = vaikutus huomioitava likketoiminnan sopeuttamisessa tai strategioissa

Toimitusketjun
perusriskityypit

Toimitusriskit.

Kankeat sopimukset, raaka-aineiden
saatavuus, toimijaverkoston luotettavuus
Operatiiviset riskit.
Kayttokeskeytykset, prosessivariaatioiden
ja laadun hallinta, toimitusympariston
muutokset

Kysyntariskit.

Muoti, kausivaihtelut, piiskavaikutus
(bullwhip-effect)

Turvallisuusriskit.
Tietojarjestelmamurrot, varkaudet,
salakuljetus

Infrastruktuuririskit.

Kuljetusvaylien vauriot esimerkiksi
tulvien, maanjaristysten yms. johdosta
Poliittiset riskit.

Kuljetusluvat, tullimaksut

sddstd aiheutuvia hiirioitd. Hyva
resilienssi on usean tekijin summa.
Siihen vaikuttavat dérisdiden esiinty-
misen todennékoisyydet, ilmididen
intensiteetti, yhteiskunnan toimijoiden
ja yritysten valmiustaso ja resurssit sekd
erilaiset vahvuustekijit, kuten infra-
struktuurien laatu ja teknologian taso.
VTT:n kehittdma riski-indeksi on yksi
mittari resilienssille.
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ANTTI KOJOLA
Kirjoittaja on tutkimusyhtio
Gartnerin kehitysjohtaja

ja LOGYn SCM-foorumin
puheenjohtaja.

Tarvitaanko logistiikka-

paallikkoa
E:n entinen pégjohtaja Jack Welch totesi

‘ aikoinaan, ettd siind vaiheessa, kun orga-
nisaation sisélld asiat tapahtuvat hitaam-
min kuin ulkopuolella, on aika huolestua.

Algoritminen toimitusketju tulee
muuttamaan kaikkien toimitusketjujen
ammattilaisten arkea. Gartner méirittelee sen néin:
”Monimutkaisten matemaattisten algoritmien teolli-
nen hy6dyntéiminen liiketoimintahy6dyn luomiseksi
automatisoimalla prosessit sekd parantamalla pd&tok-
sentekoa”.

Selkosuomella tim4 tarkoittaa siti, ettd tulevai-
suudessa kone tekee itseniisesti hankintaa, valmistus-
ta, jakelua, hinnoittelua, suunnittelua, laadunvalvon-
taa, jatkuvaa parantamista ja niin edelleen.

Mieti edellisti tyoviikkoasi:

Oliko tekemisesi luovaa ajattelua vaativaa vai paa-
osin pelkkii rutiineja? Teitko itsendisid padtoksid vai
toimitko autopilotilla? Siten, ettéd kuka tahansa olisi sa-
moilla ldhtotiedoilla pdédtynyt samaan lopputulokseen?

TOIMITUSKETJUT MUODOSTUVAT prosesseista ja
padtoksistd. Monessa tilanteessa kone tulee toimi-
maan ihmisti etevimmin. Se toimii ennakoitavalla ta-
valla. Se pystyy vastaanottamaan ja kiisittelemaén suu-
ria tietomassoja nopeasti ja reagoimaan vélittomésti.

Esimerkkini hankintapiétokset: kone tietdd
paremmin kuin ihminen, ketk# ovat mahdollisia toi-
mittajia, milld ehdoilla ja hinnalla he myyvét, milloin
tavara oikeasti tarvitaan ja mikd on todellinen talou-
dellinen ostoeré.

Tarvitaanko siihen vield ihmistd painamaan
enterid?

Viestini ei ole se, ettd nyt pddsemme pian kaikki
eldkkeelle tai perustulon piiriin, kun Watson tai joku
muu tekoily kaappaa tydmme hallintaansa.

Viestini on: valmistaudu malliin, jossa kone tulee
tdydentiméin tiimeji.

Se ei tule toimimaan apurobottina vaan uudenlai-
sena ekspertting, joka korvaa osan ihmistehtévisti ja
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tulevaisuudessa?

tuo tiimiin uutta kyvykkyytti. Se avaa
todenn#koisesti my6s ihmisille mahdol-
lisuuksia uudentyyppisiin tehtéviin.

Miten muuttuu esimerkiksi varas-
toinnista ja jakelusta vastanneen logis-
tiikkapé&éllikon ty6? Héin voi keskittyd
asiakastyytyviisyyden ymmaértidmiseen
ja ohjaamiseen.

KUVITELLAAN VIELA toimintaympé-
ristd, jossa algoritmit kithdyttévét toi-
mintaa, dynaamisuus liiketoiminnas-
sa kasvaa ja tarve vastata asioihin heti
niiden tapahtuessa korostuu. Enemmén
transaktioita, enemmain seurattavaa,
enemmain paiatéksid, enemméin muu-
toksia ja uudelleensuunnittelua.

Kaikkea enemmin, lyhemmassa
ajassa.

Osa toimitusketjun komentoketjus-
sa tyGskentelevistd vaikuttajista pitdd
tillaista ndkymé&i todenndkbisemmin
kaaoksena kuin tavoitetilana. Tami
muutos on kuitenkin jo kiynnissi, ja
tdmén paivin toimintamallit jaavit
vain vélivaiheiksi.

Murrosta seuratessani toivon,
ettd kaikkien alan ammattilaisten sisél-
td 16ytyy pieni Jack Welch. Hin seuraa
tarkasti alan kehitysté ja huolehtii
siitd, ettd omien seinien sisélli asiat
tapahtuvat nopeammin kuin niiden
ulkopuolella. ¢

KAIKKEA ENEMMAN,

LYHYEMMASSA AJASSA.



Suursuosikki SCM-paiva jarjestetdan jalleen 16.11. ja vuoden 2017
seminaarissa kasitellaan niin liikketoiminnan kuin toimitusketjun
uudistumista ja muutosta seka teknologioiden roolia tassa
murroksessa.

Lisaksi paljastamme, mitka ovat avaimet
menestyksekkaaseen muutoksen hallintaan!

16.11. Scandic Park, Helsinki

Muutoksesta tehokkuuteen

§ SCM-péiva 2017

Ilmoittaudu mukaan www.logy.fi

Toimitusprojektien hallinnointi
pakolaisjarjestossa

Kai Kettunen, Head of Supply,

Senior Supply Officer, UNHCR Jordan

(AR A TR i RN

‘Real-life’ SCM business
transformations: case studies
from Inspirage

Mo Khurana, Vice President,

Global Management Consulting at Inspirage
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Industry 4.0 tulee

NOKIA JA BOSCH esittelivat kehittdmansa
demon, joka mallintaa sitd, miten 5G-matka-
puhelinstandardi mahdollistaa moninaisten
Industry 4.0 -ratkaisujen toteuttamisen.
5G-standardi kymmenkertaistaa mobiili-
datan siirtonopeuden yli kymmeneen gigabittiin
sekunnissa. Samalla se parantaa tiedonsiirron
reaaliaikaista suorituskykya ja luotettavuutta.
Molemmat ovat edellytyksia sille, etta tehtaiden
ja tuotantolinjojen sadat miljardit dlylaitteet ja
anturit voidaan verkottaa langattomasti ja tuo-
tannon valtavia datamaaria voidaan prosessoida .
luotettavasti. w
5G-verkko tulee mahdollistamaan uusia
teolliseen dataan perustuvia liiketoimintamal- LUE LISAA
leja. Verkko otetaan n&illéa nakymin kaytt66n www.bosch-presse.de
vuonna 2019.
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Reaaliaikaista tietoa

Hiab tuo markkinoille digitaalisen
HiConnect(TM)-ratkaisun, joka
mullistaa kuormankasittelya. HiConnect
on Hiabin laitteisiin liitettava ratkaisu,
joka tehostaa niiden tuottavuutta. Sen
avulla asiakkaat saavat reaaliaikaisen
kasityksen laitteiston kdyttdasteesta,
toiminnasta ja kunnosta.

DAF TAYDENSI MALLISTONSA
DAF on lisdnnyt uuteen CF- ja
XF-mallistoonsa 11 eri veturi- ja
alustamallia. Uudet mallit kayttavat
aiempaa vihemman polttoainetta ja
niiden sata kiloa kevyempi rakenne
mahdollistaa suuremmat kuormat.

HUIPPUTEKNOLOGIAA
HYDRAULIIKKAAN
Suomalainen Raiha Hydraulics

saa hydrauliikkajarjestelmiin

ja ratkaisuihin uutena mukaan
Parkerin huipputeknologiaa. Raiha
on ainoa suomalainen Parkerin
Complete Piping Solutions Partner.
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ELO-SYYSKUU 2017

* Ahonen Krista
Opiskelija

* Ahorinta Lauri
Satotukku Oy

* Alapuranen Esa
Wiima Partners Oy

* Anttonen Turkka
Bl Manager Telia

* Auranen Jesse
Procurement/Commodites team
Neste Oyj

* Bjorkman Minna
VP, Supply Chain Operations
Development Fazer Makeiset Oy

* Eskelinen Miska
Opiskelija
* Gabrielsson Conny

Tekninen ostaja
Nordkalk Oy Ab

» Haapasalo Paivi
Ostaja Meira Oy

* Hakkala Kimmo
Director, Business Unit Leisure
Berner Oy

* Halvari Jyrki
Sopimussihteeri Auto- ja
Kuljetusalan Tyontekijaliitto

* Heikkila Ville
VP Sales and Marketing Kaltio
Technologies Oy

* Heikkinen Jani-Pekka
Ostaja Meira Oy

* Heinola Juha
Purchasing Manager
Outotec (Finland) Oy

* Heinonen Krister
Kuusakoski Oy

* Helakari Mira
Kaltio Technologies Oy

* Himanen Sami Petteri
Opiskelija

* Holmi Juha
Hankintapaallikké Satakunnan
sairaanhoitopiiri

* Hotakainen Minna
Wiima Partners Oy

* Hovila Matti
Projektipaallikko
Scania Suomi Oy

* Huhtanen Pekka
Sales Manager Finland
OC Lines Finland Qy

* Huovila Ville
Sales Manager OC Lines
Finland Oy

* Huttunen Arto
Opiskelija

 Hyttinen Merja
Henkilostojohtaja
Scania Suomi Oy

» Hakkinen Eliisa
Sales Manager Solteq QOyj

* Hanninen Mika
Kehityspaallikko
Hansel Oy

* llvesaho Maria
Raakakahviasiantuntija
Meira Oy

* Isola Riina
DI WSP Finland Oy

- Jasberg Mia
Sourcing Specialist
Medig Suomi Oy

» Kansikas Tuomas

DHL Global Forwarding
(Finland) Oy

» Katainen Tuomas
Opiskelija

"Forchemin paamarkkina-alue on
Keski-Euroopassa. Olen siksi huo-
lissani Euroopan liikkenteessa val-
litsevasta kalusto- ja kuljettaja-
pulasta ja niiden vaikutuksesta
meidan toimituksiimme. Asiak-
kaamme arvostavat toimitus-
varmuuttamme, joten ne voivat
aiheuttaa isoja ongelmia. Lisaa
huolta aiheuttavat raideliikenteen
epavarmuus, lakkoilukulttuuri ja
lahestyvat talviolosuhteet.”

Sanna Makeld

Supply Chain
Development Manager
Forchem QY]

 Katajainen Riikka
Ostopaallikké Meira Oy

» Kekéaldinen Susanna
Delivery Manager
eWork Group Finland Oy

» Komulainen Anniina
Jarjestelmasuunnittelija
Swisslog

* Konstenius Krista
Vice President, Indirect sourcing
Cargotec Oyj

» Kosola Mikael

* Kuittinen Marjukka
Account Manager
Tamro Oyj

* Kunttu Pekka
Streamlog Oy

» Kurumaa Niko
Myyntipaallikkd
Kuljetusliike Taipale Oy

* Kuusiranta Kimmo
Sales Manager

* Kuusisto Antti
Opiskelija

* Kuusisto Mikko
Head of Category Group
Telia

* Lahtero Heli
Projektipaallikkd

 Lappalainen Natalia
OC Lines Finland Oy

* Lavikkala Veera
Kehittamispaallikkd Espoon
kaupunki Hankintakeskus

* Lehtinen Timo
Toimitusjohtaja
Euroports Finland Oy

* Leinonen Lasse
Kuusakoski Oy

 Levasalo Jenni
Hankintapaallikkd Meira Oy

* Liimatta Heikki
Head of Category
Group Telia

* Lindholm Mats
eWork Group Finland Oy

 Martti Jonna
Hankintapaallikko
Meira Nova Oy

* Metsola Jenna
Tuotepaallikko Fleet Manage-
ment Services Scania Suomi Oy

* Myllymaa Tero
Logistikko
Satakunnan sairaanhoitopiiri
» Makela Anssi
Kuljetuspaallikko
Oy Matkahuolto Ab

» Makela Sanna
Supply Chain Development
Manager Forchem Oyj

* Nevalainen Juha
Myyntijohtaja, palvelut
Scania Suomi Oy

* Nevalainen Ville
Tuotepaallikko, kuorma-autot
Scania Suomi Oy

* Notkola Matti
Toimitusjohtaja,
Vakuutusmeklari
Arvomeklarit Oy

* Nurmi Riikka
Supply Chain Manager
Broman Group Oy

* Orre Jarno
Process Excellence Manager
DSV Air & Sea Oy

« Patrakka Mikko Kaltio
Technologies Oy

* Pelli-Mikkonen Anni
Director, Partners & Sourcing
Enfo Oyj

* Polet Jyrki Kaltio
Technologies Oy

* Putkonen Mikko
Account Manager
eWork Group Finland Oy

» Rantahakala Jori
Sourcing Engineer
Uponor Infra Oy

* Rantanen Antti
Logistikko Satakunnan
sairaanhoitopiiri

* Rautiainen Olga
OC Lines Finland Oy

* Reinikainen Antti
Logistiikkainsingori
Schenker Oy

* Ritokoski Pasi
Tyosuojelusihteeri
Auto- ja Kuljetusalan
Tyontekijaliitto

* Ropo Pekka
Ostopaallikko Meira Oy

ostologistiikka.

LOGYn uusi uutissivusto julkaisee alan ajankohtaisia uutisia ripeasti, kattavasti ja laadukkaasti.
Tavoitteena on palvella hankinnan, kuljetusten, sisalogistiikan ja toimitusverkostojen ammattilaisia.

Klikkaa mukaan!
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* Ruoho Jukka
Project Coordinator
Tamro Oyj

» Saahkari Sampsa
Opiskelija

* Saarinen Jenni
Opiskelija

* Salmi Jari

Hallituksen puheenjohtaja,

Vakuutusmeklari,
YVTS Arvomeklarit Oy

* Salminen Jan
Product Manager
Solteq Oyj

» Salminen Tommi
Aluejohtaja, Etela-Suomi
Scania Suomi Oy

* Savela Tiina
Projekti-insindori
(Logistiikka)

YRITYSJASENET

VA

ARVOMEKLARIT

 Savina Evgenia
OC Lines Finland Oy

» Shan-Verédjankorva Jinxia
Sourcing Manager
Telia

« Sillanmaki Eija
Solution Manager
HKScan Oyj

* Sirvié Erno
Tuotepaallikko,
kuljettajavalmennukset
Scania Suomi Oy

* Svens Ville
Metso QOyj

« Sarkka Jenni
Business Development Mana-
ger GS1 Finland Oy

» Soderstrom Joel
Account Manager
eWork Group Finland Oy

« Talonpoika Sari
Hankinta-asiantuntija

* Tammisto Samuli
Opiskelija

« Toivonen Kalle
Opiskelija

* Tuisku Simo-Pekka
Business Manager
Solteq Oyj

* Tuominen Esa
Jarjesto- ja koulutussihteeri
Auto- ja Kuljetusalan
Tydntekijaliitto

* Walinen Lotta
Hankinta-assistentti
Meira Oy

« Veikkola Elina
Toimistokoordinaattori
Mobidiag Oy

/  UUDET JASENET

« Vihanto Antero
Sourcing project manager
Cargotec Oyj

« Viitasalo Salla
Markkinointipaallikko
Scania Suomi Oy

* Virros Laura
Toimitusjohtaja
eWork Group Finland Oy
* Vuylsteke Eric
Sourcing Manager
Telia
* Yliniemi Miia
Sourcing Coordinator
Paperinkerays Oy

« Ahman Karin

Account Manager
Tamro Oyj
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OSTOPOMOT
JUHLATUULELLA.
Sari Hakkarainen
ja Jorma Ruikka
kilistelivat
kymmenvuotiaalle
Hankintafoorumille.

Herra-
kerhosta
kasvoi
vaikuttava
verkosto

Hankintafoorumi kehittda suomalaista osto-osaamista. ldeoita,
energiaa ja innostusta riittda myaos toiselle kymmenvuotiskaudelle.

LOGYN HANKINTAPAIVA huipentui
Hankintafoorumin kymmenvuotisjuhlaan,
jossa ansioitunut alan vaikuttaja palkit-
tiin kultaisella ansiomerkilld. Ennen kuin
LOGYn hallituksen puheenjohtaja OLLi-
Pekka Juhantila paljasti nimen, han luet-
teli joukon ominaisuuksia, joista palkittava
tunnetaan.

"Héan on positiivinen innostaja, mukava
keskustelukumppani, hyva ystava ja visio-
naari. Hanelle kuuluu kiitos siita, etta tana
iltana juhlimme Hankintafoorumin kym-
menvuotista taivalta."

Itsekin perustajajoukossa vaikutta-
nut Salon seudun koulutuskuntayhtyman
johtaja Juhantila vertaili alkuaikoja nykyi-
syyteen.

"Silloin arkailtiin luottamuksellisia
keskusteluja, mutta enda kukaan ei ky-
seenalaista tiedon jakamisen merkitysta.
Tastd muutoksesta palkitaan Hankinta-

foorumin kaynnistaja ja vaikuttaja, Valion
hankintajohtaja Jorma Ruikka."

Kiitospuheessaan Ruikka kertoi, etta
toiminta lahti lentoon heti ensimmaisista
tapaamisista. Yhten& Hankintafoorumin
saavutuksena han mainitsi pohjoismaisen
osto-osuuskunnan, jossa on mukana kak-
sitoista suomalaisyritysta.

"Monessa muussakin olemme onnistu-
neet, esimerkiksi nuoret ovat hienosti lah-
teneet mukaan, mutta parannettavaakin
on. Toivon, etta tulevaisuudessa tavoitam-
me nykyistd paremmin pienet ja keskisuu-
ret yritykset."

Hankintafoorumin puheenjohtajana
2015-2016 toiminut Lantmé&nnen
Unibaken hankintajohtaja Sari Hakkarai-
nen korosti oppilaitosyhteistydn seka Pro
hankinta ja Nuoret hankintaosaajat -ty6-
ryhmien merkitysta.

"Best-in-class-arviointitykalu on niin

ikaan vaatinut foorumilta runsaasti ai-
kaa ja vaivanndkoa samoin kuin nuorten
nousijoiden ja kokeneiden konkareiden
mentorointiprojektit. Juuri nyt verkostom-
me ajankohtaisia teemoja ovat kestavat ja
eettiset hankinnat seka digitalisaatio."

Hakkaraisen historiakoosteesta kéavi
ilmi, ettd aluksi porukka kutsui itsedéan
Hankintajohtajien Klubiksi, jossa puhetta
johti UPM:n hankintajohtaja Jouni
Malmivaara.

Opintomatkat, round table -keskuste-
lut seka erilaisia hankinnan kysymyksia
ratkovat tyoryhmat ovat vuosien varrella
vakiintuneet monipuoliseksi toiminnaksi,
jolla Hankintafoorumi kehittdd suomalais-
ta osto-osaamista.

"Hankintafoorumin aloitteesta on
syntynyt myds tdma alan vuosittainen
paatapahtuma, Hankintapaiva”, Hakka-
rainen totesi.

"Milta tuntuisi saada
innovaatiot ilmaiseksi
yrityksiin?”

Professori Timo Seppala
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"Neuvottelupoytiin tarvitaan lisdarvoa

luovia tyokaluja nopeuttamaan sopimusprosesseja

ja tuomaan yrityksille suurempaa kontrollia.”

Finnairin hankinta- ja suunnittelupéallikko Teemu Marttinen Hankintapaivassa 6.9.2017



AVARTAVA, RAIKAS JA TUHTI

"RYHMAN VIISAUS yllatta5 minut aina. Oston peruskurssilla oli mukana
eri ura- ja eldmanvaiheessa olevia ihmisid, ja jokainen toi keskusteluun
ja ryhmatoihin oman nakokulmansa. Minusta tuntuu, etté kurssilaisetkin
yllattyivat, miten korkealaatuisia tuotoksia he saivat ryhmana aikaiseksi.
Kokosimme tyon tulokset ja valmennuksessa otettuja valokuvia Pelikirjaksi,
jonka avulla osallistujat voivat palauttaa mieleensa kurssin keskeisen
sisallon.

Kurssin lopuksi pyysin jokaista kuvaamaan kurssia yhdellé adjektiivilla.
Tuntui hyvalta, kun he kayttivat sanoja: avartava, mielenkiintoinen, raikas,
valaiseva, johdattava, tuhti, jdsennelty, ei-tylsd ja kannustava.”

LAURI VIHONEN
kouluttaja, Oston peruskurssi

"KAIKKIEN TOIMITUSKETJUN
ammattilaisten kannattaa ehdot-
tomasti lahted marraskuussa
SCM-péivaan! Mukana on tosi mie-

kien tuntemat Nokian puhelimet

sia haasteita liittyy humanitaarisen
avun toimitusketjuihin kriisialueilla.”

TANJA TULONEN
Tapahtumapaallikko, LOGY

lenkiintoisia puheenvuoroja. Itse odo-
tan eniten kuulevani siita, miten kaik-

tuotiin takaisin markkinoille ja millai-

/" TAPAHTUMAT

ALUEET

Logistiikkaosaaminen
2020-luvulla 2.11.

LOGY Savo-Karjala:
alueen vuosikokous 26.10.

KOULUTUS
HANKINTA

Oston peruskurssi
1-2.11,,15-16.11. ja 13.-14.12.
Hankintatoimen johtaminen
ja kehittdminen 8.-9.11.
Tuloksellinen neuvottelu
8-9.11.

Hankinnat ja tuloksenteko
15-16.11.

Hankintojen taloudellinen
ohjaaminen 16.11.

Hankinnan mittaaminen
28.11.

Oston sopimukset ja lakiasiat
29.-30.11.

Tehokas kilpailuttaminen
29.-30.11.

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

SCM-Teknologiat

8.11.

Varastotoiminnan ohjaus
15.-16.11.
Toimitusverkoston hallinta
ja kehittaminen

22.-23.11.

Incoterms — toimitus-
lausekkeet tutuiksi

23.11.

Kuljetuspalvelujen ostaminen
29.11.

SEMINAARIT

SCM-paiva 16.11.
LOGY Conference 8.-9.2.2018

FOORUMIT

Hankintafoorumi:

Best in Class 24.10.
SCM-foorumi: Toimitusketjun
johtamisen organisaatiot nyt ja
tulevaisuudessa 31.10.
Kuljetusfoorumi:
Tietojohtaminen 9.11.
Hankintafoorumi:
Vastuulliset hankinnat 28.11.
Sisalogistiikkafoorumi:
Kuinka sisalogistiikalla
lisdarvoa? 30.11.

Young Professionals:

SCM Young talent 2.11.
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ja journalisti.

Sumeaa
logiikkaa

I teko on noudattanut viime aikoina yhi

useammin sumeaa logiikkaa. Asiantuntijoiden ja
kokeneiden virkamiesten valmistelemia tarkkoja ja
huolellisia esityksid noudatetaan yhtd huonosti kuin
reseptejd minun ruoanlaitossani. Luulisi, etté laajaa
yrityskokemusta omaava Juha Sipilé vieroksuu imp-
rovisointia ja arvostaa asiantuntijoiden perusteluita ja
vaikutusarvioita. Ehka hin arvostaakin, mutta silli ei
péirjdd paddministerini.

Kiista kilpailukykysopimuksen aiheuttamasta
tuloerojen kasvusta edustaa sumeaa logiikkaa aidoim-
millaan. Oppositio syyttdd hallitusta viiden euron
tulonmenetyksest4, hallitus kiisté4 ja sanoo sen joh-
tuvan tupakkaveron korotuksesta. Kumpikin véite on
yhtd sumea.

Piéministeri haluaakin uudet laskelmat. Sithen
tuskin tarvitaan huippuekonomistien tutkimuslai-
tosta, mutta entisestdén hajanaiset ennusteet talous-
kasvusta saavat siitd kylld uutta vérii. Se tarjoaa lisdd
ennusteita ja arvioita, mutta niiden hyviksyminen po-
litiikan perusteeksi tuskin helpottuu.

itkdn kokemukseni mukaan vain insinoo-
rit ja naiset lukevat tarkasti kiyttoohjei-
ta. Kaikki muut noudattavat mieluummin
sumeaa logiikkaa, mind my®és.

OIVALLISIN ESIMERKKI sumeasta logiikasta on
ilmastonmuutoksen torjunta. Sen torjuminen on
nostettu ylimmaéksi tavoitteeksi, jolla voidaan pe-
rustella paljon raadollisempia poliittisia perustelui-
ta, kuten autoilun vihentidmistd, maatalouden tukia,
ydinvoimaloiden pyséyttimisté, padst6kaupan aloit-
tamista ja jopa avokadojen syomisen kieltdmisté.

Hallitus on luvannut miljardeja euroja tuuli- ja
aurinkovoiman tukemiseen. Tukieurot lisdévit lihin-
ni kansainvélisten pdiomasijoittajien ja Kiinan teolli-
suuden vaurautta.
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JOHANNES KOROMA
Kirjoittaja on raskaan
sarjan teollisuusvaikuttaja

Sumean logiikan mééritelmén mukaan pitéisi
kysy4, kuinka paljon mainitut esimerkit aiheuttavat
tai hidastavat ilmastonmuutosta, jos lainkaan. Vasta
sitten ne voidaan hyviksyi pakottaviksi ohjeiksi.
Haluan uskoa, ettd hyviuskoiset poliitikot eivit ym-
mirri aiheuttamaansa vahinkoa ilmastolle, luonnolle
ja taloudelle.

Jos uusiutuvan energian, biokaasun, hakevoiman,
turpeenpolton ja pidstékaupan tukemiseen ohjatta-
vat miljardit eurot voitaisiin kiyttdd uusien innovaa-
tioiden kehittimiseen, oma taloutemme kohentuisi
nopeammin. Nyt niilld ei synny mitién teknologiaa
tai osaamista.

SUMEAAN LOGIIKKAAN kuuluu my6s innostus siir-
tyé sdhkéautoiluun. Edistykselliset poliitikot ja taita-
vat liikemiehet vaativat yhteiskunnan tukea sdhko-
autoiluun ja sihk6avusteiseen py6railyyn, vaikka ne
eivit vihennd merkittévisti fossiilisten polttoaineiden
kéyttod. Liikkumiseen tarvittavaa sdhkod tuotetaan
yhé pitkélti fossiilisilla polttoaineilla.

Monen poliittisen ongelman ratkaiseminen ei
onnistuisi ilman sumeaa logiikkaa. Alkoholilain uudis-
taminen on kiusallista, kun tutkijat tietavét tarkasti,
montako kuolemaa prosenttirajan korotus lisda.

Mieleeni tulee ranskalaisen Paul Valéryn havain-
to, ettd nykypéivin uusi ongelma on, ettei tulevaisuus-
kaan ole sitd mitd ennen. Juuri kun luulit saaneesi
maailman haltuun tai ainakin ymmaérténeesi siitd
jotain, se on karannut harppauksen eteenpéin. ¢

NYKYPAIVAN UUSI ONGELMA
ON, ETTEI TULEVAISUUS
OLE SITA MITA ENNEN.
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