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“Todistettu —jalleen kerran.

Tulokset osoittivat Atlet Tergo trukkien
tarjoavan ergonomisemmat tyvasennot
kuin kilpailijansa.”

Anna-Lisa Osvalder
professori, Human Machine Systems
Chalmers University on Technology
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Valle Tuomi ja hanen
tyokaverinsa pitavat huolta
siita, ettei Suomi huku
roskaan. Tuomi sanoo, etta
tydo maistuu paremmin, kun
jatteiden kuljettamiseen
suhtautuu palvelevalla
asenteella.
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IKasyrjinta
pitiaa pysayttiaa

NO NIIN, olen pahoillani.

Osaamista ja palveluksiasi ei endé tarvita. Ymmarrathén,
taloudellinen tilanne on vaikea, ja meidan on leikattava ku-
luja jotta selvidmme.

Tassa ei ole tietenkdidn mitdan henkildokohtaista. Olet
tehnyt hyvaa tyotd, mutta toimintojen uudelleenjarjestelyis-
s tehtéavasi on paatetty lakkauttaa. Kiitos ja ndkemiin!

NUORI JOHTAJA on hoitanut kiddet vavisten hinelle annetun
tehtavan. Yrityksen ylempi johto on néin linjannut. Homma
on hoidettu.

Yt-neuvottelut ovat yritysten arkea ja niiden maara nayt-
téa kasvavan myds julkisella sektorilla. Neuvotteluille tyypil-
listd on se, ettd irtisanomiset painottuvat kokeneisiin am-
mattilaisiin, jotka ovat toimineet vaativissa asiantuntija- ja
johtotehtavissa.

Paiatoksenteossa ratkaisevaa néyttas olevan yli 50 vuoden
ika. Toinen raskauttava seikka on kokeneiden ansiotaso, joka
on korkeampi kuin tyéuraansa aloittavilla kollegoilla.

KUN IRTISANOTAAN kokeneita tekijoita, sddstdeurot voidaan
maksimoida ja irtisanottavien m#éard minimoida. Koke-
neempien osaajien irtisanominen on kuitenkin niin sanot-
tua hélmolaisten matonkutomista.

Ikasyrjintdd nakyy myos rekrytointitilanteissa, vaikka
rekrytoijat eivét itse valttdmattd tiedosta asiaa.

Otetaan esimerkki go-vuotiaasta johtajasta, joka on
rekrytoimassa avainhenkil6d itselleen. Taustalla vaikuttavat
yrityksen HR:n tavoitteet: terveesté ikdrakenteesta on pidet-
tava huolta.

On muodostettu kasitys ihanteellisesta henkilosté, koke-
mustaustasta ja iképrofiilista. Lukuisten hakemusten joukos-
ta rekrytointikonsultti seuloo parikymmenté potentiaalis-
ta henkild4, joista valitaan esihaastateltavat. Iakkdampien
hakijoiden tydhistoriassa nédkyy monenlaista tydkokemusta
eika profiili ole valttamaétta suoraviivainen.

Rekrytoivan yrityksen edustajien haastatteluun péisee

[A11.0GIST I KKA RIVIOKES

vain muutama hakija, joista soveltuvuustestien jalkeen teh-
déan lopullinen valinta. Kuka uskoo, etté yli 50-vuotias am-
mattilainen voi tulla valituksi tallaisesta prosessista?

KUKA TAHANSA yritysjohtaja ymmaértaa kustannussiéstojen ja
leikkausten lyhytkestoisuuden. Kaikki tietavat, ettd menes-
tyksen ratkaisevat tyytyvaiset asiakkaat, liikevaihto ja kan-
nattava kasvu.

Mutta miten sitd tehddan? Onko Suomella varaa hukata
valtavaa osaamispadomaa kustannussiastdjen nimissa?

Raskauttavia seikkoja
ovat yli 50 vuoden ik ja
korkea ansiotaso.

Osaamisella ja innovatiivisuudella luodaan uusia ja pa-
rempia palveluita. Osaamisessa tarvitaan nuorten ammatti-
laisten tuoreinta tietoa.

Kokeneempi ammattilainen ymmaéartaa paremmin liike-
toiminnan ja tydelaman yleisié lainalaisuuksia kuten organi-
saatioiden ja ihmisten yhteistoimintaa seké kayttaytymista.
Asiakassuhteiden hoidossa kokemuksen ja osaamisen arvo
korostuu, eiki innovatiivisuus ole idsta kiinni.

L&htokohtaisesti kunkin tyontekijan tydpanoksen pitéisi
tuottaa yritykselle enemman lisdarvoa kuin mita ovat henki-
16n palkkakustannukset.

Eikdé henkilda irtisanottaessa siten poistu yrityksesté
muutakin kuin palkkakustannukset? Toivottavaa on, etta
tulevaisuudessa yritysten paatoksenteossa ndhdédan koke-
neemmat ammattilaiset menestyksen mahdollistajina eika
kustannuspositioina. B
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UUTISIKKUNA

BIOPOLTTOAINEET
LENTOLIIKENTEESEEN

» Tuoreen selvityksen mukaan Suomella on hyvat valmiudet kayt-
taa biopolttoaineita laajasti lentolilkenteessd. Suurin haaste on
kayton kannattavuus, silla biopolttoaine on talla hetkella selvasti
fossiilista lentopolttoainetta kalliimpaa.

Liikenne- ja kuntaministeri Paula Risikon mukaan biopoltto-
aineiden kaytto lentoliikenteessa vahvistaisi Suomen maakuvaa
puhtaan teknologian ja biotalouden innovatiivisena edellakavijana.

”Yksi biokaasun liikennekayttoa
tukeva seikka on, etti sita voidaan
kiyttia myos

raskaassa
liikenteessa.
Siihen sahko
ei sovellu yhté
hyvin.”
Diplomi-insin&dri Ville

Uusitalo, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto.

AT
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Esiselvityksen teet-
tivat lilkkenne- ja vies-
tintaministerio, tyo- ja
elinkeinoministerig,
Finnair, Finavia ja
Neste Oil. ®

SAHKOBUSSIT TULEVAT

» Kaupunkibussi on henkildautoa otollisempi sahkoistamisen
kohde, koska bussin kayttoaste on moninkertainen. Niiden toi-
mintamatka on my0ds ennakoitavissa, jolloin riittavan akkukapa-
siteetin maarittdminen on helppoa. Kaupungeissa sahkdbussin
etuja ovat paastottomyys ja hiljaisuus, korkea energiatehokkuus
ja halpa kayttovoima.

Sahkaobusseille etsitadn nyt yleiskayttoista latausstandardia,
jotta niiden laajamittainen kayttdonotto olisi mahdollista.

VTT osallistuu meneilldan olevaan ZeEUS-hankkeeseen, joka
pyrkii nostamaan sahkobussit nykyista merkittavampaan osaan
kaupunkien joukkoliikenteessa. Yksi hankkeeseen liittyva kokeilu
toteutetaan Espoossa. B

SPLIT OSTIAJELON

» Amerikkalainen Split Technology osti espoolaisen teknolo-
gia-alan startup-yritys Ajelon.

Ajelo on rakentanut kehittyneen reititysalgoritmin, joka mah-
dollistaa matkojen jakamisen lahtdosoitteen ja maaranpaan pe-
rusteella. Ohjelma optimoi matkan keston, etaisyyden ja hinnan.
Ajelon teknologiaa kaytetaan muun muassa Helsingissa Kutsu-
plus-palvelussa.®

NURMINEN VIE
LEVEASTI EUROOPPAAN

» Nurminen on saanut kattavat yleisluvat leveille kuljetuksille Eu-
rooppaan. Kohdemaasta riippuen yritys voi kuljettaa jopa 3,5 met-
ria leveita kuormia muutaman paivan varoitusajalla. Palvelu sopii
erinomaisesti kiireisille [@hetyksille, lentorahdille tai tavaroiden
siirrolle Keski-Euroopan vientisatamiin. i



Kari Kuronen

KOTIPESU EI'AINA
RITA

» Valtaosa eurooppalaisista pesee tyovaatteen-
sa kotipyykin seassa, vaikka se saattaa heiken-
taa tyovaatteiden suojaavia ominaisuuksia, ku-
ten palosuojausta seka kemikaalien hylkimista.
Yli 90 prosenttia tyontekijdista olettaa tydvaat-
teiden olevan puhtaita kotipesun jalkeen, vaik-
ka vaatteisiin on voinut jaada jaamia vaarallisis-
ta aineista.

Marraskuussa 2014 julkaistuun tutkimuk-
seen osallistui 400 vastaajaa Belgiasta, Puolas-
ta, Saksasta ja Isosta-Britanniasta. Tutkimuk-
sen toteutti Euroopan tekstiilipalvelujarjests
ETSA.

Suomessa suurin osa tyovaatteista pestdaan
teollisesti, mika parantaa turvallisuutta ja pie-
nentaa hygieniariskeja.

*HVVA TUGMAS JOULUN TUOPT | PAHA NUUTTE POLS VIEPL®.

ITELLALLE UUSI
VERKKOKAUPAN
VARASTO

> Itella Logistiikka valitsi SSI Schéaferin uuden
verkkokaupan varastonsa toimittajaksi.

Itellan varasto on toimintavalmis kesakuus-
sa 2015. Se on ensimmainen tdysin automati-
soitu sahkdisen kaupankdynnin varasto Suo-
messa. i

TYON IMUSTA
TUOTTOA

» Tyopaikoilla kannattaa siirtaa ajatus toimimat-
tomista asioista siihen, mika toimii ja on hyvin.
Tyon imua kokeva tyontekija voi hyvin seka fyysi-
sesti etta psyykkisesti. Organisaatiolle tallaiset
tyontekijat aiheuttavat vahemman poissaoloja ja
enemman tuottavuutta.

Tydn imua ei pida sekoittaa flow-tilaan, het-
kelliseen huippuvireeseen. Kyse on pysyvam-
mista tarmokkuuden, omistautumisen ja up-
poutumisen tunteista.

Tycterveyslaitoksen tutkimus osoitti, etta
tyon imun ja tuottavuuden valilld on vahva myon-
teinen yhteys. l

(LIER11.0GISTIIKKA



AITIOPAIKALLA

TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVA EEVA ANUNDI

HARVA OSAA

OSTAA MA

RKKINOINTIA

Useimmissa suomalaisyrityksissi
markkinointihankinta on lahes
tuntematonta. Mita menetetain, kun
hankinta ja markkinointi eiviat kohtaa?

ritykset menettavat paljon enemmén kuin kus-
tannussaastoja. Markkinoinnilla luotava lisa-
arvo ja kilpailuetu jadvat monelta saamatta.
Vahvoja viitteitd, mutta Ismo Ojanen seisoo
niiden takana. Ojanen tietdd, mistd hin pu-
huu. Hanen yrityksensd Beaufort Marketing

Procurement on erikoistunut markkinointihankinnan kon-
sultointiin - ainoana Pohjoismaissa.

Markkinointihankinta ei tarkoita samaa kuin epédsuorat
hankinnat. Liikematkoja ja toimistotarvikkeita ei voi verra-
ta mainonnan tuotantoon ja kampanjasuunnitteluun. Mutta
eivatkd markkinoijat osaa itse tehda hankintojaan?

- Tarve markkinointihankinnalle syntyi 199o-luvulla, kun
isoissa amerikkalaisissa kulutustavarayhtitissid huomattiin,
ettd mainos- ja mediatoimistojen kustannukset olivat kasva-
neet nopeammin kuin kuluttajahintaindeksi, Ojanen kertoo.

Kuluja oli pakko ryhtya kontrolloimaan.

Oppiin Nokiaan

Aluksi kuluja suitsittiin kdyttdmalla epasuoran hankinnan
tyokaluja, mutta toivottua tulosta ei syntynyt. Néin tehtiin
my0ds Nokiassa, joka kysyi Ojasta 2005 vetamaan yhtion ku-
luttajatuotebisneksen markkinointihankintaa Aasiaan.

- Olin tuolloin ollut parikymmenta vuotta tdissé eri mai-
nostoimistoissa Euroopassa ja Kaukoidassi. Tunsin myos
Nokian tilanteen, koska Nokia oli asiakkaani.

Siitd alkoi molemminpuolinen oppiminen. Ojasen oli
opittava hankintaa. Hankinnan ammattilaisten oli puoles-
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taan sisdistettavi, ettd markkinointi ei ole pelkka kustannus
vaan investointi, jolle pitda pystya laskemaan my®os tuotto.
Nokiassa kuluttajatuotebisneksen markkinointihankinta
kehittyi strategiselle tasolle asti. Talla hetkella markkinointi-
hankintaa tehddén vain muutamassa suomalaisyrityksessé,
ja niissé vasta pyritdan strategiatasolle. Niissd hankinta osal-
listuu markkinoinnin hinta- ja sopimusneuvotteluihin, mah-

Markkinointihankinta
on Suomessa kymmenen
vuotta jaljessa.

dollisesti myos toimittajan valintaan. My6s hankintaproses-
sit on raataldity markkinoinnin tarpeiden mukaisiksi.

Hankinnan optimointia
Strategiatasolla paastddn kiinni siihen 8o prosenttiin han-
kinnan arvosta, johon taktisen tason tydkalut eivat ylla. Hin-
taneuvottelut, kilpailuttamiset ja kulujen seuranta ovat vain
osaoptimointia.

- Strategiatasolla hallitaan markkinoinnin toimitusket-



Konsultti Ismo Ojasen mielesta markkinointi on aina investointi, jolle pitaa pystya laskemaan myos tuotto.
Siksi sita ei hankita samalla tavalla kuin toimistotarvikkeita.

jua tai oikeastaan verkkoja, silla markkinoinnissa on muka- PA |— U U M U U TTAJ A

na yleensa suuri maéra keskendén ja ketjuissa toimivia toi-

mittajia, Ismo Ojanen kertoo. ISMO OJANEN on viestintaa padaineenaan opiskellut valtio-
Kaytdnnossa strategiataso tarkoittaa, etti sidéstoji ja te- tieteen maisteri. Mainosala tuli tutuksijo opiskeluaikana. Tyd
hottomasti kaytettyja markkinointi-investointeja suunna- vei ulkomaille vuonna 1997.
taan uudelleen tuottaviin kohteisiin. Markkinointi-investoin- Ojanen johti mainostoimistoketjuja Kiinassa, Singapo-
tien optimointi edellyttda, ettd hankintaihmiset ymmartavat ressa ja Englannissa. Nokian markkinointihankintaa han veti
markkinoinnin kokonaiskuvan, big picturen. vuodesta 2005. Vuonna 2012 Ismo Ojanen lopetti Nokialla ja
Suomessa ollaan kymmenisen vuotta jéljessé isojen kan- perusti oman yrityksen.
sainvilisten yritysten markkinointihankinnasta. Suomalais- - Tarkein syy Suomeen paluuseen oli perheemme iltatah-
yritykset ovat kuitenkin niin pienié, ettd niissa ei riita resurs- ti. Tytar oli paluumuuton aikoihin kymmenvuotias ja halusim-
seja markkinointihankinnan kategoriajohtamiseen. Siksi me hanestd suomea puhuvan suomalaisen.
markkinointihankinta usein lisdtdan jostakin muusta kate- Suomessa Ojasen mielipuuhaa ovat metsatydt. Han naut-
goriasta vastaavan hankintapaillikon toimenkuvaan. tii myos suomenkielisen kirjallisuuden lukemisesta.

Oppia on kuitenkin saatavilla. LinkedIn-palveluun on
perustettu markkinointihankinnasta kiinnostuneille ryhm4,
joka kokoontuu neljasta viiteen kertaan vuodessa. Jokaisen
kokoontumisen alussa on presentaatio, jonka jalkeen keskus-
tellaan.

- Viime kerralla Purchasing business services -kirjan kir-
joittajat kertoivat meille kirjastaan. Sen jalkeen keskustelim-
me markkinointihankinnan roolista Business services -koko-
naisuudessa, Ojanen kertoo. B

12015 eI NIIGEN 9



Solifer-tuotemerkkia Suomes:
hallinnoivan Solo Internationa
toimitusjohtaja Jari Komulainen
esittelee senioripyora Trikea.

(L LOGISTIIKKA BEZ0EfS



TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVAT VESA-MATTI VAARA

NOKIA LAHTI,
PIENET TULIVAT

Joustavuus, liheisyys ja hyviat kumppanit. Jari
Komulainen kertoo, miksi Suomessa kannattaa
valmistaa tavaroita, jotka poikkeavat hieman
tavallisuudesta.

10 LOGISTIIKKA |



Atte Suominen on juuri

pakannut senioripyora
Triken. Iso pyora tarvitsee

(74 {LOGISTIIKKA NSNS



alosta loytyy tilaa ja tekijoitd, kun No-
kia on poistunut. Tyhjentyneissa teol-
lisuuskiinteistéssa tehdaén nyt Solife-
rin pyoria ja Novitekin ulkoporealtaita.

Polkupyorien kokoaminen vaatii
tilaa. Edullinen hallitila oli yksi syy,
miksi Soliferin polkupyo6ria ryhdyttiin
valmistamaan juuri Salossa. Salo on
my0s logistisesti hyva paikka.

- Polkupy6ran osia valmistavat suomalaiset alihankki-
jamme toimivat tdssa lahelld, Rymattyldssa ja Pohjanmaal-
la, kertoo Solifer-tuotemerkkia Suomessa hallinnoivan Solo
Internationalin omistaja ja toimitusjohtaja Jari Komulainen.

Solo International toimittaa kaikki tuotannossa tarvitta-

vat osat ja komponentit Salon tehtaalle. Tehtaan puolestaan
omistaa salolainen perheyhtié SP-Bikeservice, joka myds
palkkaa tyontekijat.

Soliferin jalkajarrullisia polkupyorid on valmistettu Salos-
sa nyt vuoden ajan. Lastenpydrat, temppupyorit sekd maas-
to- ja maantiepyorét tehddan edelleen Kaukoidassa ja Itd-Eu-
roopassa. Taiwaniin on jo kehittynyt polkupydriaosaamisen
keskus, ja sielld pystytdan valmistamaan suuria pyoramaaria.

Suuri tavara on kallis kuljettaa

Salossa Soliferin klassikkopydra kootaan 65 osasta. Niista
kymmenkunta on perdisin paikallisilta alihankkijoilta, muun
muassa pinnat, ketjun- ja lokasuojat seka ohjaustangon kah-

Jari Komulainen uskoo,
ettd suomalaiset haluavat
ostaa suomalaiseen
saahan ja vartaloon sopivia
pyoria.

Yhden senioripyorin
rahti Kaukoidasta
maksaa noin sata euroa.

vat. Suomalaiset alihankkijat eivét kuitenkaan pysty toimit-
tamaan esimerkiksi polkupydrien runkoja. Ne hankitaan Kii-
nasta ja Taiwanista.

Polkupy6ra onkin kansainvilinen palapeli. Suomalais-
ten osien ja Kaukoidassa tehdyn rungon lisdksi satula tulee
ITtaliasta, lukko Hollannista, vaihteet Singaporesta ja renkaat
Tsekista. Miksi niita polkupyorié ei koota halvemman tyo-
voiman maassa?

- Palkkakustannukset ovat Suomessa suuret. Mutta myos
rahtikustannukset ovat suuria, kun isokokoisia tavaroita kul-
jetetaan pitkia matkoja, Komulainen kertoo.

Komulainen myontéé, ettd myos silla oli merkitysta, etta
Helkama paatti palauttaa Jopojen valmistuksen Suomeen.

Soliferin kolmipyoéridinen senioripydra Trike on var-

sin suurikokoinen, koska siind on takapyorien vélissa tilava

12015 (TR 13
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Huono taloustilanne ei
vahenna pyorinosto-
haluja.

kuljetuslaatikko ruokaostoksia varten. Triken kuljettaminen
Kaukoidasta tulisi kalliiksi, silld polkupy6rid mahtuu yhteen
konttiin vain kuutisenkymmenta. Yhden senioripyéran rah-
ti maksaisi noin sata euroa. Tavallisia klassikkopyoria toki
konttiin mahtuisi enemman.

Rahtikulut eivét kuitenkaan selitd kaikkea. Suomessa
polkupyoria valmistavat Soliferin ja Helkaman lisdksi myos
Tahtipyora ja Rossano. Onko suomalaisuus myyntivaltti?

Komulainen myo6ntdd, ettd suomalaisuudella on suuri
merkitys. Peruspolkupy6ran ostaja haluaa Suomen séddhan
ja suomalaiselle vartalolle mitoitetun pyoréan.

Huono taloustilanne ei vdhenni pyorédnostohaluja. Ni-
mittdin 1990-luvun laman aikaan myytiin ennétysmaarat
polkupyoria. Suomessa valmistettu pyora ei ole liian kallis,
vaikka se ei ole kaikkein halvin.

Kaksipyoraiset kootaan kasin
Kauppiaalle on tarkeaa, ettd myytavaksi saadaan laadukkai-
ta pyoria juuri silloin, kun niita tarvitaan.

Polkupyoéréd on sesonkituote, mikd nékyy tehtaalla. Ke-
vaan ja kesan pyorien kokoonpano alkaa joulukuussa, ja sil-

Jesse Koiranen testaa MiniBmx:n toimivuutta. Bikeservice on halunnut palkata erityisesti nuoria,
koska heille ei loydy Salosta muita toita.

H1.OGISTIIKKA RIVIKES



loin tehtaalla on parhaimmillaan viitisentoista kokoajaa.
Tarvittaessa my0s tehtaan toimitusjohtaja Tapio Palomaki as-
tuu tuolloin mukaan remmiin. Polkupyo6rien kokoajat ovat
enimmakseen nuoria.

- Olemme palkanneet nuoria, koska taalld Salossa heidéan
on vaikeaa saada t6itd. Kouluttamamme nuoret ovat parjan-
neet mainiosti, Palomaki kertoo.

Kokoamistyd sopii késistdan katevéille eiké ole yksitoik-
koista. Tyontekija kokoaa useita vaiheita, usein koko pydran
alusta loppuun. Autotehtaista tutut robotit ja automaatio ei-
vat ole viela kaytossa kaksipyoraisten kokoonpanossa.

Palomaki on vieraillut kymmenisséd polkupyoérétehtaissa
ympéri maailmaa. Suurimmissa tehtaissa t6ita tehdaén liu-
kuhihnan tahdissa, mutta valtaosa tehtaista on Bikeservicen
tavoin pienié ja paikallisia.

Polkupy6rien kokoonpanoon ei ole juuri olemassa valmii-

MITEN SUOMESSA

ta laitteita ja koneita, joten Salossakin kédytetdén itse valmis-
tettuja tai valmistutettuja koneita ja laitteita.

- Olen toiminut polkupyodraalalla 35 vuotta ja uskallan sa-
noa, ettéd kehittdmédmme ratkaisut ovat tehokkaita ja innova-
tiivisia. Ne toimivat hyvin tdmén kokoluokan tehtaassa, Pa-
lomaki kertoo.

Tehtaassa valmistuu joka vuosi noin 10 000 Soliferin pol-
kupydraa. Mdara on pieni verrattuna Suomessa vuosittain
myytavaan 250 000 pyordan. Niista valtaosa on valmistettu
muualla kuin Suomessa.

Porealtaista lokasuojiin

Samassa teollisuuskiinteistossé toimii polkupyoéréatehtaan li-
sdksi toinenkin tehdas. Novitek-ulkoporealtaita on valmis-
tettu Salossa jo parin vuoden ajan. Viime vuonna altaita val-
mistui pitkalti yli 100 ja tdnd vuonna mé&ara jo noin 300.

KANNATTAA VALMISTAA?

uomen teollisuuden liikevaihdon osuus bruttokansan-
tuotteesta on pudonnut 2000-luvulla reilusta 25 prosen-
tista alle 15 prosenttiin.

Yksi syy on teollisuuden rakenne. Kymmenen suu-
rinta teollisuusyritysta tuottaa yli puolet teollisuuden litkevaih-
dosta. Siksi yksittaisen suuryrityksen vaikeudet nakyvat liike-
vaihto- ja tyollisyystilastoissa painavammin kuin esimerkiksi
Saksassa.

Saksan vakaan talouden ja hyvan tyéllisyyden yhtend perus-
tana ovat pienet ja keskisuuret teollisuusyritykset, Mittelstand.
Viime vuosina teollisuuteen on syntynyt paljon uusia pk-yrityksia.
Samaan aikaan noin joka neljas halpamaihin tuotantoa siirtanyt
yritys on palauttanut tuotantonsa Saksaan.

Tuotanto halpamaissa on kilpistynyt joustamattomuuteen ja
laatuongelmiin - ei niinkaan esimerkiksi Kiinan nousseisiin palk-
kakustannuksiin tai kalliimpiin rahtikuluihin.

Tarjoa sitd, mita ei saa muilta
Paluumuuttajat ovat Suomessa lahinna yksittaistapauksia. Kuin-
ka Suomessa voisi menestya?

- Tarjoa asiakkaillesi sita, mita asiakkaasi tarvitsee ja mita ei
muilta saa, kiteyttaa Algol Technicsin toimitusjohtaja Pekka Jar-
vinen. Algolvalmistaa Suomessa nostimia ja varastojarjestelmia.

Myds esimerkiksi kaivos- ja tunnelilaitteisiin erikoistuneen
Normetin ja metsakoneita valmistavien Ponssen ja John Dee-
ren tuotteet menevat kaupaksi huonoinakin aikoina. Mutta ovat-
ko nama vain poikkeuksia saantéon?

- Huolestuttavaa on, etta teollisuuden investoinnit olivat viime
vuonna yhta pienia kuin lamavuonna 1990, Jarvinen sanoo.

Huippuvuoden 2008 tasolle on pitka matka. Mutta viela vaka-
vampaa on, jos olemassa olevien koneiden huoltoon ei satsata,
kun investoinnit vahentyvat. Se ennakoi tuotannon loppumista ja
tyopaikkojen haviamista.

Erikoistuminen ja muista erottuminen kannattaa. Jopa terak-
sen kaltaisella bulkkituotteella voi olla kysyntaa ympari maail-
man. Yksi esimerkki on kulutusta kestava teras, jota valmistetaan
Suomessa nykyaan ruotsalaisen SSAB:n omistaman Rautaruu-
kin tehtaalla.

Satsaa parhaaseen teknologiaan

Investoinnit eivat valttamatta synnyta tydpaikkoja, mutta ne lisaa-
vat tuottavuutta yhdessa automaation ja digitalisaation kanssa.
N&in yritys parjaa paremmin globaalissa kilpailussa, kuten Val-
met Automotiven Uudenkaupungin autotehdas.

Autoteollisuus on yksi maailman kilpailluimmista aloista, ja sil-
ti autoja kannattaa valmistaa logistisesti kaukaisessa Suomessa.

- Valmet Automotive on hankkinut Saksasta parasta teknolo-
giaa avoautojen valmistamiseen, kertoo Teknologiateollisuus ry:n
toimitusjohtaja Jorma Turunen.

Autotehtaalle on hankittu myds parisataa robottia tekemdan
ne ty6t, jotka vaativat paljon toistoja. Tyontekijat tekevat sen, mita
robotit eivat osaa. Robottien ja muun automaation avulla Uuden-
kaupungin autotehdas pystyy tekemdan enemman autoja entisel-
|8 tai jopa pienemmalla henkilostolla. W
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UUTTA VOIMAA TYOHON

NYT SAATAVILLA KOEAJOON! SOITA JAVARAA OMA AIKASI.

e Polttoaineen kulutus -50% e Hiljainen ohjaamo

e Alentuneet paastot -50% e |nnovatiivinen hydrauliikka

e Hytista loistava nakyvyys e Ajonvakautusjarjestelma (SAS)
Myynti 010 575 700 TOYOTA

www.toyota-forklifts.fi

MATERIAL HANDLING
www.toyota-hyllyt.fi

stronger together


http://www.toyota-hyllyt.fi
http://www.toyota-forklifts.fi

Samassa teollisuuskiinteistossa Bikeservicen kanssa toimii ulkoporealtaita valmistava tehdas. Matti Piekkala

kokoaa ulkoporeallasta.

Miksi altaita kannattaa valmistaa Suomessa?

- Tyon laatu on taalla erittdin hyva, ja Salosta 1oytyy
Suomen parasta osaamista. Osa avainhenkiléstostamme
on toiminut alalla jo yli 20 vuotta ja nimenomaan Salos-
sa, kertoo myyntijohtaja Toni Salovaara Nordic SPAsta.
Yritys omistaa Novitek-tavaramerkin.

Ulkoporealtaiden valmistus tyollistad parikymmen-
ta henkiloa.

Tehdashallilla tapaamme vield kolmannen yritt4jan.
Proconsia johtava Leif Sandqvist on tullut Pohjanmaan
Maalahdesta esittelemain konepajansa valmistamia lo-
kasuojia.

- Olemme robotisoineet polkupydran lokasuojan val-
mistuksen. Automaation takia emme tarvitse lisaa tyén-
tekijoita, mutta tuotantotekniikan jatkuva kehittdminen
pitad yrityksemme pystyssé, Sandqvist kertoo.

Procons valmistaa my®os erilaisia profiileja esimerkik-
si liukuoviin. Se vie tuotteitaan muun muassa Ruotsiin,
Ranskaan ja Turkkiin. Yritys tyollistaa 13 henkil6a.

Tehdasvierailun pééatteeksi tarkistamme asian. Kyl-
14, uusien Soliferien lokasuojat on tehty Maalahdessa. ®

ME PALASIMME SUOMEEN

Tuotannon paluumuuttajia

>
>

vvVvyy

Altia Oy: Viinit ja glogit

Biolan Oy: Lannoitetuotannossa tarvittavat
muovikomponentit

Greenled Oy: Led-valaisimet

Helkama Velox Oy: Jopo-polkupyorat

Solo International Oy: Solifer-polkupyorat
Valtavalo Oy: Led-valoputket
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MALTILLINEN KASVU

Suomeen tulevan ja Suomesta lahtevan lentorahdin
maara (tn) vuosina 2002-2013

200 000 -
(B - &5 1N
100 000 B H 5 & H 8 H = MW o4 o _1-.1_ .

uomen ulkomaankaupan tonnimaaras-
ta lentorahdin osuus on 0,2 prosenttia
eli noin 200 000 tonnia. Siitd 94 prosent-

tia kulki viime vuonna Helsinki-Vantaan Tilat’ tyﬁn hinta ia

kautta.

- Lentorahdista reippaasti yli puolet matala automaatioaste

kulkee matkustajakoneissa niin sanottu-

na belly-rahtina, kertoo liikenne- ja vies- tel<eVﬁt l<asvun

tintdministeridn neuvotteleva virkamies Risto Saari.

Arvokkaimmat tavarat lentévit. Lentorahdin osuus ulko- haasteellisel<Si.

maankaupan arvosta on noin 10 prosenttia.

DACHSER

Intelligent Logistics




Valtaosa Helsinki-Vantaan rahdista joko 1ahtee Suomesta
tai padtyy Suomeen. Toisin on matkustajaliikenteessi, jossa
kenttad on myo6s merkittava kauttakulkupaikka Aasiaan.

- Lentorahti merkitsee pitkAnmatkan long-haul-liiken-
noditsijoiden liiketoiminnalle erittdin paljon. Riittdvan suu-
rella rahdilla matkustajalennot saadaan kannattaviksi, Fin-
avian tekninen johtaja Henri Hansson sanoo.

Kiinnostus kutistuu

Suomi on sivussa rahdin suurista virroista eikd Helsinki ole
merkittava logistiikkakeskus. Nam4 selittavat Liikenteen tur-
vallisuusvirasto Trafin johtajan Matti Tupamden mukaan sen,
miksi lentorahti ei kulje Suomessa. Tupaméki on erikoistu-
nut lentoliikenteen problematiikkaan.

Suomen markkinat ovat kansainvilisen lentorahdin na-
kékulmasta pienet. Kun teollisuustuotanto on kutistunut,
my0s kiinnostus lentorahtia kohtaan on vihentynyt.

- Meilld on lentorahdin osaamista, mutta ei ehka uskal-
lusta miettia valtavirtojen vastaisia mahdollisuuksia, Mikko
Lehtinen sanoo. Han on Suomen DHL Global Forwardingin
toimitusjohtaja.

Helsinkiin tulee paivittain lento useimmista Aasian suur-
kaupungeista. Néilla lennoilla kulkee tonnikaupalla rahtia.
Isot rahtimé&arat kulkevat kuitenkin rahtiyhtiéiden omien
keskusten kautta, esimerkkeind DHL:n terminaali Saksan
Leipzigissd ja TNT:n vastaava laitos Belgian Liegessa. Nii-
hin lentorahti kuljetetaan Suomesta niin sanotuilla lentore-
koilla.

- Suuret rahtitilan tarjoajat siirtdvat taalta saamansa rah-
din muille kentille, joista ne sitten yhdistavat 1ahetyksensa
itddn meneviin koneisiinsa. Meilla on paljon tehtava, jotta
Suomesta itddn suuntaavaa suoraa operointia syntyisi, Leh-
tinen jatkaa.

Solmukohta vai ei

Finnair on onnistunut luomaan Finavian kanssa Helsin-
ki-Vantaasta merkittdvan solmukohdan ladnnen ja iddn mat-
kustusliikenteen valille. Aasiaan suuntautuvien lentojen
kayttoaste on suuri, ja ne palvelevat merkittavalla tavalla yh-
tion Euroopan ja Pohjois-Amerikan reittiverkostoa.

- On hieman outoa, ettemme ole onnistuneet samalla ta-
valla rahdin puolella, Lehtinen ihmettelee.

Finavian Hansson ei kuitenkaan niele kritiikkid. Hanen
mielestdan monelle kentalle suuntautuva, tiivis Aasian-lii-
kenne on Suomen vahvuus.

- Meilla on riittava kapasiteetti ja sellaiset 1apimenoajat,
jotka tyydyttavat myos vaativimpia rahtiasiakkaita. Tasmal-
lisyys on myos tarked etumme: me operoimme kelissd kuin
keliss3, eivatka talviolosuhteet haittaa toimintaamme, Hans-
son painottaa.

Volyymit puuttuvat
Suomen kentilld on muutamia etuja, joita voitaisiin hyédyn-
tda nykyistd paremmin. Keski-Euroopan kentét alkavat olla
esimerkiksi todella ruuhkaisia.

- Kun liikenne siella edelleen jumiintuu, meille voi avau-
tua mahdollisuuksia saada osamme rahdin kasvusta. Ken-

HUMPPILAN.
JATTIKENTTA
VASTATUULESSA

umppilan kuntaan Hameen sydameen on kaavailtu jo

kymmenisen vuotta massiivista rahtilentokenttda. Sen

ideana olisi toimia rahdin valityspisteena idan ja lan-
nenvalilla. Suunnitelmiin kuuluu laaja logistiikkakeskus, jos-
sa olisi muun muassa varaosavarastoja.

Kenttdasuunnitelmat saivat pahan kolauksen, kun ympa-
ristéministerio jatti huhtikuussa 2014 vahvistamatta lento-
kenttaa ja logistiikka-aluetta koskevan aluevarauksen Kan-
ta-Hameen maakuntakaavassa. Alueen kunnat ja Hameen
maakuntaliitto ovat valittaneet paatoksesta korkeimpaan hal-
linto-oikeuteen. Humppilassa el anneta periksi.

- Olemme edistaneet asiaa jatkuvasti Himeen ammat-
tikorkeakoulun kanssa. Meilld on myds mahdollisuus lah-
tea tekemaan riskilla yleiskaavaa, Humppilan kunnanjohtaja
Marko Jarvenpaa sanoo.

Avoin tilanne vaikeuttaa keskusteluja mahdollisten ra-
hoittajien kanssa.

- Eniten olemme kayneet keskusteluja aasialaisten kans-
sa. Heidan on vaikea ymmartaa suomalaisia kaavoitusasioita
samalla kun esimerkiksi Kiinassa on viime vuosina rakennet-
tu noin sata lentokenttaa, Jarvenpaa sanoo.

Osto&Logistiikan haastattelemat asiantuntijat ovat yksi-
mielisia siita, etta kenttaa ei tarvita.

- Koska lentorahti on pdaosin matkustajakoneiden ruu-
massa kuljetettavaa rahtia, on valttamatonta, etta lentorah-
titoiminta on jatkossakin sielld, missé matkustajakoneet Lii-
kenndivat, lilkkenne- ja viestintdministerion Saari muistuttaa.

Myds Finavia torjuu yksiselitteisesti Humppilan hank-
keen.

- Suomessa on talla hetkelld kattava lentoasemaverkos-
to, joka vastaa kaikkeen kysyntaan. Emme nae tarvetta yh-
dellekaan uudelle lentoasemalle Suomessa, Finavian Hans-
son sanoo.

tillamme on lisdksi pitkat kiitoradat, muutenkin hyvéa infra-
struktuuri seka kattavat palvelut, Tupaméki sanoo.

Vaikka Helsinki-Vantaalta on Keski-Eurooppaa lyhyem-
pi matka Aasian kentille, rahtiin perustuva reittilentotoimin-
ta ei ole noussut siivilleen. Finnairin tytaryhti® NGA kokeili
sitd, mutta ei saanut toimintaa kannattavaksi.

- Toiminta vaatisi jatkuvuutta ja suuria volyymeja, joita
taalla ei ikava kylla ole, Tupamaéki sanoo.

Rahtimarkkinoilla reitit valitaan tarkalla kustannusjah-
dilla. Aika on kriittinen tekija vain harvoin. Laakkeiden,
elintarvikkeiden, elektroniikan, kriittisten varaosien ja arvo-
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Suomen lentorahti on lahes yksinomaan Helsinki-Vantaan varassa. Vantaan kaupunki on satsannut lentokentan ympa-
ristoon ja laheiseen logistiikka-alueeseen, mutta lentokentan satsaukset ovat kohdistuneet matkustajaliikenteeseen.

Rahtiin perustuva reittilentotoiminta
vaatisi jatkuvuutta ja suuria volyymeja,

joita Suomessa ¢i ole.

tavaroiden kuljetuksissa aika voi kuitenkin ratkaista. Silloin
muutkin kuin keskitetyt kentét tulevat kysymykseen.

- Helsinki-Vantaan strategian kulmakivi on tehokas si-
joittuminen Euroopan ja Aasian vilille. Tarjoamme lisdksi
asiakkaillemme palvelutasoa ja kapasiteettia, joka tuo heille
merkittavaa lisdarvoa Aasian ja Euroopan viliseen liikentee-
seen, Hansson lupaa.

Entapa mité asiaan sanoo virkamies?

- Osaamisen kannalta Suomen etuna on nopea, varma,
turvallinen ja toimiva kuljetusketju. Havikki on pient4 ja val-
vonta pelaa, liikkenne- ja viestintdministerién Saari muistut-
taa.

Lisda automaatiota

Suomalaisissa lentoliikenteen tulevaisuutta kartoittavissa
selvityksissa rahti on ollut lapsipuolen asemassa. Niin on
my6s vuoden 2015 alussa valmistuneessa lentoliikenteen
strategia-arviossa.

- Strategiavalmistelujen pdépaino on kohdistunut mat-
kustajaliikenteen turvaamiseen ja kehittdmiseen liittyviin
kysymyksiin sekd nykyista lentoasemaverkkoa koskeviin rat-
kaisuihin, Saari sanoo.
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Vantaan kaupunki on satsannut pitkdan lentokentan ym-
paristoon ja sen liepeilld olevaan logistiikka-alueeseen. Sa-
maan aikaan lentoaseman omat panostukset ovat keskitty-
neet matkustajaliikenteeseen.

- Rahtia tukevat investoinnit ovat jddneet toteuttamatta.
T&lla hetkella tilat, tydn hinta ja matala automaatioaste teke-
vat rahtiliikenteen kasvun haasteelliseksi, DHL:n Lehtinen
sanoo.

Lehtinen nakee Helsinki-Vantaalla kasvumahdollisuuk-
sia, kunhan niihin osataan tarttua. Esimerkiksi tavaran ka-
sittelyn automaation lisddminen voi edistdd muutosta. Toi-
nen keskeinen kysymys on, 16ytyyko paattijiltd tahtoa ja
innovaatiohalukkuutta vaikuttaa siihen, ettd maailmanluo-
kan yritykset harkitsisivat jakelukeskuksensa sijoittamista
Helsinki-Vantaan alueelle.

- Helsinki-Vantaalle mahtuu paljon lisda lentoja, tyhjia
slotteja on tarpeeksi ja sekin aika voi tulla, etté tariffipolitiik-
ka kohtelee uusia tulijoita kohtuudella, Lehtinen aprikoi. B

Tampereen teknillisen yliopiston liikenteen tutkimuskeskus Vernen professori
Jorma Mantynen on antanut artikkeliin arvokasta taustatietoa.
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Suuret ja pienet kuljetukset seka kaikki silta valilta.

Posti palvelee kaikenkokoisia yrityksid ratkaisemalla niiden kuljetustarpeet,
yli ydbn maan joka kolkkaan.

Lue lisGd ja pyydd tarjous osoitteessa www.posti.fi/yritysasiakkaat
Sujuvampi arki.


http://www.posti.fi/yritysasiakkaat
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IIman Valle Tuomea ja hanen tyokavereitaan
Suomi hukkuu roskaan. Ty0 sujuu ja auto kulkee,
kun kuljettajan asenne on kunnossa.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT JUHO KUVA
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uttu sinivihred jateauto hakee aamu-
viideltd paivin ensimmadisen kuorman
Helsingin rautatieasemalta. Jateauton
kuljettaja Valle Tuomen aamu on ollut
aikainen, silla han on noussut aamulla
jo puoli neljalta.

Varhaisaamun keikka on Tuomelle
tuttu. Helsingin ja Pietarin valilla liiken-
noivistd Allegro-junista tulleet jatteet

kerdtaédn rautatieasemalla astioihin, jotka Valle kollegoineen
noutaa muutaman kerran viikossa. Jitteet kisitellddn Am-
massuolla erikseen muista jatteista.

Keikan jalkeen auto vieddan Tattarisuolle erikoispesuun,
desinfiointiin ja myrkytykseen. Nain méaaraa EU-alueen ul-
kopuolelta tulevien jatteiden kéasittelya saateleva direktiivi.

- Ainoastaan sertifioidut firmat saavat tehda tata tyota.
Putsaus ja myrkytys tehdaan koko autolle, myos ohjaamon
matoille, Tuomi kertoo.

Jakeet kiertamdaan

Tuomi on kaynyt hakemassa lastin energiajatettéd 1ahistolla
olevan asiakkaan toimipaikasta. Menemme yhdessé tyhjen-
tdmaan autoa.

Laajan kentédn reunalla on valtava katos, jossa eri kier-
ratysjakeet ovat omissa karsinoissaan. Pahvia, paperia,
energiajitettd ja muita jakeita on kasoissa satoja tonneja.
Kauhakuormaajat siirtdvat jatemassoja kontteihin, jotka kul-
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jetetaan Lassila & Tikanojan kierratyslaitoksiin. Kuljetettu
materiaali paatyy laitoksilta hyotykayttoon ja kierratykseen.
Kierrétyskelpoinen jae tulee paddosin kaupan alalta, teolli-
suudesta ja rakentamisesta.

Tuomi peruuttaa autonsa erivdristd muovia ja muuta
polttokelpoista energiajatetta olevan kasan eteen. Moottorin
voima siirtyy kevyelld ohjaimen liikkeella tehokkaaseen hyd-
rauliikkaan, joka avaa sailion luukun ja nostaa siilién niin,
ettd sekalainen pakkausmateriaali pdasee kuormasta ulos.
Tuomi tulee auton taakse varmistamaan, ettd kaikki tavara
tulee pois siilidstd, palaa takaisin ohjaamoon ja palauttaa
sailion paikalleen valmiiksi seuraavalle keikalle.

Asiakas aina ensin

Sitten lahdemme kierrokselle. Kdymme tutustumassa kol-
meen ldhiseudun kohteeseen, joissa Valle Tuomi tyhjentda
toimistojen, kauppojen ja yhden taloyhtién sekajiteastiat.
Ensimmaisessa paikassa on harmaiden roskaséilididen vie-
ressé rikkoutunut kissankuljetuslaatikko, jonka Tuomi vis-
kaa muun sekajatteen joukkoon.

- Monenlaista tavaraa jatetdan laatikoiden ulkopuolel-
le. Otamme niita kyytiin sen mukaan, minkélainen sopimus
meilld on asiakkaan kanssa.

Asiakas ja asenne vilahtelevat taajaan Tuomen puheissa.
Niita painotetaan myds sadnndllisissa koulutuksissa.

- Viimeksi koulutuksen aiheena oli asenne. Me olemme
palvelualalla. Kavimme lapi hyvaa asiakaspalvelua ja hyvia



Hyva meininki. Valle Tuomen pomo Akseli Syyrakki huolehtii siita, etta yritysasiakkaiden jatteet keratdan sovitusti.

Valle Tuomi on ylpei
omasta jiteautostaan.

_
LASSILA & TIKANOJA

» Vuonna 1905 perustettu suomalainen ymparistdalan
porssiyritys

» Toimitusjohtajana Pekka Ojanpaéa (vuodesta 2011)

» Liikevaihto 668 miljoonaa euroa (2013)

» 8000 tyontekijaa (2013) Suomessa, Ruotsissa ja Vendjalla

tapoja toimia seka asiakastyossi ettd tydtovereiden kanssa.
Saimme selkeitd tyokaluja arjen tyéhoén, Tuomi kertoo.

Parempaa ergonomiaa

Vuoden alussa tuli kymmenen vuotta tdyteen siitd, kun Valle
Tuomi tuli alalle tydllistdmiskurssin kautta. Paljon on muut-
tunut - erityisesti autot.

- Autoissa on nykydan paljon kuskia suojaavia ominai-
suuksia. Jousitus on parempi, melua on vihemman, eristys
on parempi ja ohjaamon koko ergonomia on kehittynyt hui-
masti. Kaikki ndmé asiat sdastavat kuskin terveytta, Tuomi
kertoo.

Parempi ergonomia ja turvallisuus seka kehittynyt tekno-
logia my&s nopeuttavat tyota.

Valle Tuomi on selviasti ylped omasta autostaan, joka on
hanen kolmas autonsa kymmenen vuoden aikana. Han ar-
vostaa sitd, etté kuljettajat saavat paljon vapautta ja vastuuta
autonsa yllapidosta.

- Auto on minulle tyokalu ja toinen koti. On hienoa, etta
saan itse vastata pitkalti sen ylldpidosta. Osa huolloista teh-
dain itse ja osa hoidetaan maahantuojan sopimushuollossa.

Tehokas diesel hyrrdd konepellin alla ja syo 5o litraa
polttoainetta sadalla kilometrilla. Auto on kovassa kaytos-
sd: ajomatkat ovat lyhyitd, startteja on paljon ja kulkurei-
tit ovat ahtaita. Vahva tekniikka on koetuksella koko ajan.
Kun mittariin tulee 400 ooo kilometrid, auto siirretdan pois
tuotannosta.

(LIER11.0GISTIIKKA
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Valle Tuomi viihtyy autossaan. Kaytannon asiat hoituvat ajotoimistossa.

Lassila & Tikanojan kalustoon kuuluu Suomessa yli 3 000
rekisterditya ajoneuvoa. Joukkoon mahtuu seka kuljetuskalus-
toa ettd erikoisajoneuvoja, kuten kauhakuormaajia ja trukkeja.

Aamu ratkaisee

Ajotoimiston esimies Akseli Syyrakki on Tuomen pomo. Ha-
nen alaisuudessaan toimii sata kuljettajaa, jotka vastaavat Las-
sila & Tikanojan padkaupunkiseudun ja lahiympéaristén suoris-
ta asiakkaista eli 1ahinna yritysasiakkaiden jatehuollosta.

Syyrakin kollega ja hanen alaisuudessaan toimivat toiset
sata kuljettajaa vastaavat puolestaan kuntapuolen asiakkais-
ta eli kotitalouksista. Kuntapuolella L&T:n suurin asiakas on
Helsingin seudun ympéristopalvelut (HSY).

- Huolehdimme joka paiva yli 20 000 jéteastiasta. Vuo-
dessa teemme kuutisen miljoonaa tyhjennysta. Tahan sisal-
tyy astioita suurista konteista télkinpalautusautomaattien
siliéihin, Syyrakki sanoo.

Kuljettajien vaihtuvuus on nykyisin pientd. Niinpa Van-
taan toimipisteen 350 tydntekijan joukkoon mahtuu myos ve-
teraaneja. 34-vuotias Valle Tuomi on yksi heistd. Han on ai-

y1: 3 1.0GISTIIKKA WIWIINES

Auto on kuljettajan
tyokalu ja toinen Koti.

noa kymmenestad vuoden 2005 tydllisyyskurssilaisesta, joka
ajaa edelleen Lassila & Tikanojan vareissa.

Moni ajattelee kuljettavansa jateautoa vain véliaikaisesti.
Joillekin ty6 on liian raskasta.

Valle Tuomen mukaan jateauton kuljettaminen on seka
fyysisesti ettd henkisesti raskasta. Valilla tyd on myos yksi-
toikkoista.

- Heti aamusta pitdd saada itsensd hommaan mukaan
ja ymmartda, miksi tekee tata tyotd. Varma ja iso tydnantaja
sekd aika hyva palkka merkitseviat paljon. Minulla on 13-vuo-
tias tytar, hdn on minulle tirkein syy lahted joka aamu toi-
hin, Tuomi sanoco. &



Avaamme pelin, haasta meidat.
Olemme kumppanina
Logy Conference 2015

-tapahtumassa 5.-6.2.2015.

Tule juttelemaan!
Projektipaallikko Kristiina Salo
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Yritysalue sijaitsee Valtateiden 3 ja 9 kainalossa, Tampereen eteldisella logistiikka-alueella, jossa on
osaavaa tyovoimaa palvelukseenne. Alueelle on saatavissa pistoraide ja valittomassa laheisyydessa on
Toijalan jarjestelyratapiha. Vahva kaava on jo valmiina ja mahdollistaa joustavan maankayton.


http://www.akaapoint.fi

Liiketoimintajohtaja Matti Lehmus
kertoo, etta kertaalleen moottoreis-
sa kaytettyja voiteludljyja voidaan
puhdistuksen jalkeen hyodyntaa
uudelleen muun muassa bensiinin
ja dieselin raaka-aineena. Taustalla
logistiikkajohtaja Minna Haapala.

VAHARIKKIN

Yhdeksin kymmenesti suomalaisesta
varustamosta aloitti rikkidirektiivin aikakauden
vaharikkisen meridieselin voimin. Neste Oil lupaa,

ettd puhtaampaa polttoainetta riittia kaikille.

TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVA EEVA ANUNDI
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itka taistelu on takana. Valitukset ja vetoomuk-
set eivat auttaneet. Rikkidirektiivin aika alkoi.
Tamén vuoden alussa voimaantulleen EU-di-
rektiivin mukaan Itdmerelld, Pohjanmerelld ja
Englannin kanaalissa seilaavien alusten poltto-
aine saa siséltaa rikkid enintddn o,1 prosenttia.
Arviolta 9o prosenttia varustamoista hoitaa velvoitteensa va-
harikkisella meridieselilla. Muita vaihtoehtoja ovat nestey-
tetty maakaasu, biopolttoaineet ja rikkipesuri, jolla raskas
polttodljy puhdistetaan.

|
JATEOLJYA JUMBOJETTIIN

Neste Oil on mukana eurooppalaisissa aloitteissa, joiden tavoit-
teena on edistaa uusiutuvien polttoaineiden kayttoonottoa lento-
liikenteessa.

Suomessa yhtio selvittaa liikenne- ja viestintaministerion pro-
jektissa mahdollisuutta perustaa Helsinki-Vantaan lentoasemalle
biopolttoaineen jakeluverkosto.

- Se olisi omiaan lisdamaan matkustajien mielenkiintoa kul-
kea Aasiaan juuri Suomen kautta, arvelee Neste Oilin logistiikka-
johtaja Minna Haapala.

- Meridiesel on varustamolle helppo vaihtoehto, koska
sen takia moottoreihin ei tarvitse tehdd suuria muutoksia.
Myos kayttokustannukset pienenevat, kun koneen huoltova-
lit piteneviat puhtaan polttoaineen ansiosta, kertoo Neste Oi-
lin liiketoimintajohtaja Matti Lehmus.

Nesteen horisontissa siintda tuottoisa bisnes.

Lehmuksen mukaan meridieselin vuotuinen kysynta di-
rektiivin vaikutusalueella on noin 10-15 miljoonaa tonnia.
Varustamot ovat ounastelleet, ettd vaharikkinen menovesi
nostaa polttoainekuluja jopa 45 prosenttia.

Uhkaako pula?

Neste toimitti ensimmadiset Porvoon ja Naantalin jalosta-
moilla valmistetut meridieselerdt kotimaan satamiin jou-
lukuussa. Uudella tuotteella ei ole vield tarkkaa hintaa.
Hintareferenssina on kuitenkin sama noteeraus kuin tuote-
valikoimassa olevalla kevyella polttodljylla.

Enta mita oljykauppias vastaa niille, jotka pelkaavat rik-
kidirektiivin aiheuttaman kysyntéapiikin johtavan polttoaine-
pulaan?

- Ei polttoaine lopu. Olemme huolellisesti valmistautu-
neet uuteen tilanteeseen, ja tuotanto joustaa tarpeen mu-
kaan.

Meriliikenteen puhtausvaateet eivit ole pelkastdédn ilon-
aihe Neste Oilille. Lehmus my6nté4, ettd ne uhkaavat Suo-
men kilpailukykya.

- Maantieteellisen sijaintinsa takia Suomi on riippuvai-
nen merikuljetuksista. Siksi rikkidirektiivi aiheuttaa Suomel-
le kilpailijamaita suurempia kustannuksia.

Tankkiin laineilla
Perinteisesti Neste on kuljettanut polttoaineet satamiin séi-
lidautoilla, mutta kilpailu vihérikkisen laivanaftan ostajista
on haastanut yhtién jalostamaan my®os logistiikkaansa.
Yhtié on aloittanut uuden polttoaineen proomubunk-
raukset. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni alus
tankkaisi Nesteen meridieselid mieluummin Suomessa kuin
jossain muussa Itdmeren satamassa.
- Proomusta tankkaaminen on tavallista useissa Euroo-
pan isoissa satamissa, ja nyt myods Helsingissd, logistiikka-
johtaja Minna Haapala kertoo.

(LIER11.0GISTIIKKA
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Neste on kahdessa vuodessa nelinkertaistanut
jatteiden kayton uusiutuvien polttoaineiden

raaka-aineena.

Proomukuljetukset ja tankkauspalvelut Neste Oil ostaa,
silla syksylla 2013 yhti6 kertoi luopuvansa varustamotoimin-
nasta. Tonniston myynti on tuonut kassaan rahaa ja vapaut-
tanut resursseja strategian mukaisiin ydintehtaviin.

- Me keskitymme puhtaiden polttoaineiden jalostami-
seen ja palveluiden seka toimitusketjun kehittamiseen. Ta-
hén tybhén emme tarvitse omaa varustamoa.

Vuoroin vieraissa

Logistiikkajohtaja Haapalan mukaan materiaalitehokkuus
ja luonnonvarojen sdastdminen ohjaavat Neste Oilin toimin-
taa kaikilla tasoilla. Kéytdnndssa periaate tarkoittaa muun
muassa yhteistyotd naapureiden kanssa.

Esimerkkeind Haapala mainitsee Singaporen ja Rotter-
damin jalostamot, jotka tuottavat uusiutuvia polttoaineita la-
hialueiden yritysten jatteistd ja tahteista.

- Jalostamomme hankkivat myos kaasuja, sahkoa, vetta
ja hoyrya saman alueen muilta teollisilta toimijoilta.

Neste ei pelkastaan osta kierratysresursseja itselleen vaan
tuottaa niitd myos muille. Esimerkiksi Porvoon jalostamolta
vieddan pesulipedi selluteollisuuden raaka-aineeksi. Lisak-
si Porvoon voimalaitos tuottaa energiaa samalla teollisuus-
alueella toimiville yrityksille. Oljystd puhdistettu rikki ote-
taan talteen ja myydaan kemianteollisuuden prosesseissa
hyddynnettavaksi.

Jatteiden jattildinen
Neste Oil on jo nyt maailman suurin yhtio, joka jalostaa jattei-
té ja tahteitd polttoaineiksi. Yllattdvaa on, ettd kertaalleen kéy-

NESTE OIL KERTOO

» olevansa maailman johtava uusiutuvan dieselin valmistaja.

» investoineensa vuodesta 2007 yhteensa 1,5 miljardia euroa
uusiutuvaan energiaan.

» tehneensa cleantech-liiketoiminnalla 2,5 miljardin euron
liilkevaihdon vuonna 2013.

tettyd materiaalia on haasteellisempi hankkia kuin fossiilista
raakadljya, jonka ehtymista on povattu jo vuosikymmenet.

Yhti6 ostaa uusiutuvan dieselin valmistuksessa hyddyn-
nettavia eldinrasvajitteita ja kasvidljytuotannon tahdevir-
toja eri puolilta maailmaa ja kuljettaa jalostamoihinsa Suo-
messa, Hollannissa ja Singaporessa. Yli puolet uusiutuvista
raaka-aineista on erilaisia sivuvirtoja.

- Hankinnan haasteellisuuteen vaikuttaa myos se, ettei
maara ole ainoa kriteeri. Emme voi ostaa mita tahansa ja
mistd tahansa. Kierratysraaka-aineen on téytettava yhtiom-
me laatu- ja vastuullisuuskriteerit, liiketoimintajohtaja Mat-
ti Lehmus korostaa.

- Emme ole suurin 6ljy-yhtio, mutta haluamme olla johta-
va puhtaiden polttoaineiden tuottaja.

Taman takia yritys satsaa vuosittain kymmenia miljoo-
nia euroja uusiutuvien raaka-aineiden tutkimiseen ja tuote-
kehitykseen. ®

Leanware/WMS '_

Tehosta ja ohjaa koko varastoa yhdella ratkaisulla

/I Dynaamiset varastopaikat

/I Nimikkeiden sijoittelun laskenta
// Tydjonojen hallinta

/I Kerailyn optimointi

/1 100% jaljitettavyys

/I Reaaliaikainen inventointi
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LindstrOm on kasvanut

kahdessa vuosikymmenessa
pesulasta kansainviliseksi
tekstiilipalveluyritykseksi. Tehokas
logistiikkaketju mahdollistaa

jatkuvan kasvun.

indstromin tekstiilikontti Kkii-

tdd Helsingin satamasta kohti

Lahden Pennalassa sijaitsevaa

varastoa. Laiva on matkannut

lahes kaksi kuukautta ja tuo-

nut Shanghain terminaalista
kymmenien sopimusvalmistajien tekemia
tyovaatteita, pyyhkeitd, kenkid, kdsineitd ja
muita tekstiileitd Lindstromin eurooppalai-
sille asiakkaille.

- Joka vuosi meille tulee noin 150 kon-
tillista tavaraa Kaukoiddstd Suomeen. Sen
lisdksi Vendjan varastomme vastaanottaa
noin 20 konttia, Lindstréomin tietoteknii-
kasta ja globaaleista logistiikkatoiminnoista
vastaava johtaja Ismo Nastamo sanoo.

Nastamon tyopoydéalla ovat Lindstromin
keskusvarastojen hallinnan lisdksi meri-,
lento- ja maantiekuljetukset tavarantoimit-
tajilta keskusvarastoihin ja sieltd edelleen
asiakkaille ja pesuloihin.

Maiden sisaisista kuljetuksista vastaavat
paikalliset litketoimintayksikot. Ne huolehti-

vat oman vastuualueensa asiakaspalvelusta,
esimerkiksi tavaroiden toimittamisesta pe-
sulasta asiakkaille.

- Suurin osa logistiikastamme on paikal-
lista kuljetusta. Esimerkiksi Suomessa sen
osuus on yli 85 prosenttia kuljetuskuluistam-
me, Nastamo laskeskelee.

Volyymeilla tehokkuutta

Lindstrémin isot logistiikkavirrat koostuvat
pienistd tavaraeristd. Tuotenimikkeitd on
globaalisti yli 30 000, joista Suomenkin va-
rastossa on yli 25 ooo erilaista. Melkoinen
osa nimikkeistd on samanlaisten vaatemal-
lien, kenkien ja kasineiden eri kokoja ja va-
rimuunnoksia.

- Sopimusvalmistajamme Kaakkois-Aa-
siassa tuottaa kangasta, jonka me kuljetam-
me Shanghain vapaavarastoomme. Sieltd
toimitamme sen edelleen Kiinassa oleville
tehtaille, jotka tekevat esimerkiksi vaatteita.

Tehtaalla tavara pakataan joko taysiksi
konteiksi tai toimitetaan satamaan, jossa se

(LIER11.0GISTIIKKA

35



Maailmalla huristaa
yli 500 jakeluautoa
Lindstromin vareissa.

yhdistetddn samoihin kontteihin muiden alihankkijoiden te-
kemien tuotteiden kanssa. Konteissa on jopa satoja erilaisia
tuotteita. Satamasta tavara lahtee sitten merimatkalle Suo-
meen tai Venéjille.

Kumppanit kutovat yli seitsemén miljoonaa metria kan-
gasta Lindstromin tuotteita varten. TAma kangasméara riit-
taisi matoksi Utsjoelta Goaan.

Logistiikkaketjuun saadaan volyymietua, kun useiden
raaka-ainetuottajien ja kymmenien valmistajien tuotteita ka-
sitelladn samoissa varastoissa. Kuljetussopimukset voidaan
tehda isommille maarille kuin yksittdinen alihankkija pystyi-
si. Suuret méarat mahdollistavat myds konttikuljetukset, joi-
den kuljetusvarmuus ja turvallisuus ovat huomattavasti pa-
rempia kuin yksittdisten kappaletavaraldhetysten.

Keskitd kumppaneille

Kaksi vuosikymmenta Lindstromin toiminta keskittyi Suo-
men rajojen sisélle. Yritys palveli tuolloin suomalaisilla tuot-
teilla suomalaisia asiakkaita.

- Nyt tilanne on 1&8hes painvastainen: suurin osa toimin-
nastamme on maailmalla ja suomalaisia alihankkijoita ei
juuri ole, koko ikdnsé Lindstromia palvelut Nastamo kertoo.

Kuljetus- ja varastointitoimintojen yhtenéistaminen on
ollut yksi keskeinen tekija, joka on mahdollistanut kasvun ja
kansainvialistymisen. Yhten&istdminen on tarkoittanut myds
tuotemallien ja niissa kaytettdvien raaka-aineiden standar-
dointia. Tehokkuus paranee, kun mahdollisimman monissa
asioissa on yksi yhteinen toimintatapa.

Kuehne + Nagel on Lindstromin kansainvélinen yhteis- - =
§ o —
tydkumppani Kiinan varastotoiminnoissa, Aasian ja Euroo- : V= L
pan vélisissa lento- ja laivakuljetuksissa sekd EU-alueen si- e P sl

Ota materiaali-
virrat haltuun

Lean, sujuva valmistusprosessi, varaston kehittaminen. Harvoin on
olemassa vain yhté ainoaa oikeaa ratkaisua. Prosessin eri vaiheet
voivat edellyttaa erilaisia kalusteita ja varastointimenetelmia, jotka
yhdessa luovat hyvin jarjestaytyneen toiminnan. Simuloimalla
toimintaa saa hyvan kuvan asiasta etukateen.

v frntolog

Kontaktifoorumiin Suomalaista sisélogistiikkaa

KASTEN §

N M

www.intolog.fi


http://www.intolog.fi
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LINDSTROM

Vuonna 1848 perustettu perheyritys

Toimintaa 23 maassa

Toimitusjohtaja Juha Laurio

Tyontekijoita 2 850 (2013)

Liikevaihto 303 miljoonaa euroa (2013)
Lindstrom-konsernin tavarat liilkkuivat 28 miljoonaa
kilometria vuonna 2013. Yhta tekstiilikiloa kuljetettiin
175 metria pesulan ja asiakkaan valilla.

vVvVvvyvVvyyVvyy

sdisissd kumipyorakuljetuksissa. Pohjoismaissa ja Venéjalla
yritys tekee yhteisty6ta Itellan kanssa.

- Tarkalla kumppanivalinnalla olemme saavuttaneet erit-
tdin suuren tehokkuuden.

Kumpikaan suurista kumppaneista ei ole Nastamon mu-
kaan halvin tekija. Molemmat ovat oman markkina-alueensa
johtavia toimijoita, joiden palveluvalikoima on laaja ja joustava.

Kumppanit on valittu ensisijaisesti osaamisen perusteel-
la. Logistiikkakumppanin pitd& hallita nimenomaan Lind-
stromin kuljetusten vaatimat erityisasiat.

- Aasiassa meille on tarkeé3, ettd kumppanimme tarjoaa
kaikkialla korkea- ja tasalaatuista toimintaa. Turvallisuus,
toimitusvarmuus ja toimitusten virheettdmyys ovat meil-
le tarkeitd. Olemme myos tyytyviisia siihen, ettd Kuehne +
Nagel vastaa lahes kaikista toiminnoista itse.

Nopea, joustava ja tehokas toimitusketju edellyttdad
kiintedd yhteistydsuhdetta logistiikkakumppanien kanssa.
Pitkijanteinen toiminnan sparraaminen takaa sen, etti seka
logistiikkatoimija ettd asiakas hyotyvat kumppanuudesta.

Uusia innovaatioita tehdaén jatkuvasti.

- Teemme kumppaneiden kanssa paljon tditd varas-
totoimintojen kehittdmisessd. Tiedon on kuljettava toi-
mitusketjussa saumattomasti niin, ettd alihankkijoilla on
mahdollisimman ajoissa tieto tavaratilauksista. Myos lo-
gistiikkakumppanimme on varauduttava tuleviin tilauksiin
seké kuljetus- ettd varastokapasiteetin osalta.

Raataloitya palvelua

Itella on Lindstrémin avainkumppani Pohjois-Euroopan ja
Vendjan markkinoilla. Suomessa yhteistyotd on tehty nelisen
vuotta ja Venijalla vuodesta 2012.

1
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ASS’STOR Assistor on laadustaan ja luotettavuudestaan tunnettu, varaosa- ja materiaalitoimituksiin
erikoistunut logistiikkayhtio. Kehitamme Suomessa ja Baltian maissa asiakkaidemme

Your brand. Our Delivery logistiikkaa ja tuottavuutta vahvistamalla samalla heidan brandidan.


http://www.assistor.fi

- Kun tavara on tulossa maahan, kuljetusliike informoi
ennakolta Itellaa. He sopivat keskendan tavaroiden purku-
ajankohdasta. Kuljetusyrityksen autot kuljettavat kontit Itel-
lan varastoon Pennalaan ja Pietariin. Ajoitus on térked, sil-
14 samassa laivassa voi olla neljakin konttia samalla kertaa,
Nastamo kertoo.

Kun kontit saapuvat Itellan Pennalan varastoon, ne pure-
taan, tavaroiden kunto tarkastetaan, tavarat lajitellaan tuo-
tetyypeittain lavoille ja ne varastoidaan joko vapaavarastoon
tai EU-varastoon, jolloin ne my®os tullataan.

Kun Lindstréom saa tilauksen, tieto siita valitetaan varas-
toon. Tilauksessa olevat tavarat keratdan ja pakataan kulje-
tusyksikoiksi laatikoihin ja laatikot valmiiksi lavoille odotta-
maan kuljetusta. Suomessa ja Baltian alueella Itella vastaa
kuljetuksista varastosta pesuloihin.

- Suomessa meilld on nopeasti toimitettavien tavaroi-
den osalta sellainen aikataulu, ettéd tdnédan kello 16 mennes-
sd toimitetut tilaukset ovat pesuloissamme huomiseen kello
kahdeksaan mennessa. Siitd ne matkaavat asiakaskohtaises-
ti raataloityind edelleen asiakkaillemme. Ra&talointi voi olla
esimerkiksi litkemerkkien kiinnittAmista tydvaatteisiin tai
tyohousujen lahkeiden lyhennyksia.

Juuri ennen kuin tuotteet toimitetaan asiakkaille, ne lue-
taan Lindstromin it-jarjestelméin. Tuotteet tunnistetaan
skannaamalla niissa olevat rfid-koodit.

Tuotteiden kuljetuksesta asiakkaiden ja pesuloiden valil-
14 vastaavat sopimuskuljettajat. Lindstromin véreissi maail-
malla huristaa yli 500 jakeluautoa. l

MONINAINEN INTIA

EUROOPAN ULKOPUOLELLA Lindstrém toimii Kiinassa, Intiassa ja
Kazakstanissa seka Venajan Aasian puoleisilla alueilla. Intiassa
asiakkaita palvellaan yhdeksassa toimipisteessa. Nastamolla on
yksiselitteinen kuva Intiasta.

- Haastava. Ongelmia on monia. Maa on iso ja infrastruktuuri
kehittymaton. Kuljetusajat venyvat, Nastamo sanoo.

Lindstrom on valinnut tarkoin, milld alueilla se toimii. Aluei-
den valilla on suuriakin eroja paitsi maantieteellisesti ja kulttuu-
risesti myos toimintatavoissa.

- Esimerkiksi verotus vaihtelee alueittain. Siirtyminen alueelta
toiselle vaatii dokumentteja, jotka tarkastetaan kuin maiden va-
lisessa tullissa. Viranomaiset leimaavat papereita ja perivat eri-
laisia maksuja. Tilanne muistuttaa tilannetta Euroopassa ennen
EU:ta.

Suurilla markkinoilla onnistuminen vaatii palkkalistoille ja
kumppaneiksi paikalliset olot hallitsevia asiantuntijoita ja kon-
sultteja, jotka selvittavat lainsaadannon kiemurat. Arjen tyossa
vastassa ovat kuoppaiset tiet, poly ja monsuunisateet.

- Aikataulujen suunnittelu on vaativaa. Pitkat kuljetusmatkat,
rajat, teiden kunto ja ilmasto pitaa arvioida oikein. Tavaroiden pak-
kauksessa on puolestaan huomioitava se, etta kyyti on aika erilais-
ta kuin sileilla teilla, sddolot ovat valilla rajuja ja kuljetuskalustokin
erilaista kuin Suomessa, Nastamo kertoo.
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Sijainnilla on merkitystd. Siksi haluamme
auttaa etsimddn parhaan mahdollisen toimin-
taympdriston ja tilat yrityksellesi. Kartoitam-
me tila- ja yritysaluevaihtoehtoja seka autam-
me eri vaihtoehtojen arvioinnissa.
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vapaisiin toimitilorhin
Liike.infon foimitila-
DOrSSISSE. WWW.LIKEINFD

OTA YHTEYTTA

Lahden seudun kehitys LADEC OY
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MONI YRITYSKAUPPA KARAHTAA

Anja Haapanen ymmarsi,
etta tunnearvosta ei
makseta. Hin myi
hinausyrityksensa sellaisella

hinnalla, johon myos ostaja
oli tyytyviinen.

TEKSTI JA KUVAT PAULA LAUNONEN

JAIRH1.0GIST I KKA RIV{OKES

KOVAAN HINTAAN

inausyrittdja Anja Haapanen
nukkui vuosikymmenié puhe-
limen vieressa. Lahes joka yo
hén jarjesti kolmesta neljaan
hinausta, my6s jouluna ja ju-
hannuksena.

Viisi vuotta sitten Haapanen teki paa-
toksen: yovalvominen saisi nyt loppua. Han
ryhtyi suunnittelemaan perheen toisen hi-
nausyrityksen myyntia.

Alkoi ahkera perehtyminen yrityskaupan
kiemuroihin. Alusta asti oli selvi4, ettd kaup-
pa sisaltaisi City Hinauksen kaikki osakkeet,
kaluston ja liiketoiminnan.




- Mutkat suoristuivat, kun otin avuksi asiantuntijan.
SKALin Markku Immanen tunsi omistajavaihdosten toteutta-
miseen liittyvét seikat ja laati osakekannan luovuttamiseen
vaadittavat asiakirjat, Haapanen kertoo.

Kiitti, jo riitti
Haapanen levitti itse sanaa paidkaupunkiseudun kollegoil-
le. Myynnissé oli kolme uudehkoa hinausautoa, hyvamainei-
nen nimi ja muun muassa liikennepoliisin ahkerasti kaytté-
ma puhelinnumero.

Ostaja loytyi kevailla 2009. Yhteinen nakemys hinnasta
16ytyi nopeasti.

- Myin terveen ja kannattavan yrityksen. Vaikka olin itse
perustanut firman ja kehittédnyt sitd, ymmarsin hyvin, ettei

Anja Haapanen keskittyy nyt lapsenlapsiin ja

harrastuksiin. Puoliso ja poika vastaavat vuonna
1966 perustetun Hinaus Haapasen toiminnasta.
Perheen toinen yritys myytiin viisi vuotta sitten.

|
LAHDOSSAYRITYSKAUPOILLE?

ASIANTUNTIJAN NEUVOT

» Myyjan on valmisteltava selkea ehdotus
kaupan kohteesta, toteutustavasta ja
hintapyynnosta.

> Ostajalla on velvollisuus ottaa selvaa
yrityksen taloudellisista, juridisista ja
muista riskeista.

» Myyjan kannattaa vaatia kauppahinta
kertasuorituksena ennen omistusoikeuden
siirtymista.

» Ostaja voi ehdottaa, etta osa
kauppasummasta talletetaan pankkiin
mahdollisten myyjan vastattavaksi
sovittujen seuraamusten kattamiseksi.

Lahteet: Ohjeita bisneksen ostajalle, tyo- ja elinkei-
noministerié sekd Markku Immanen SKAL

MYYJAN VINKIT

» Pida yritys kilpailukykyisena. Kukaan ei
halua ostaa huonoa bisnesta.

» Ota asiantuntija maarittelemaan yrityksen
arvoa ja myyntiehtoja seka laatimaan
kauppakirjat, veroilmoitukset ja muut
tarvittavat dokumentit.

» Vaadi, etta koko kauppasumma maksetaan
kerralla.

Lahde: elakkeelle siirtynyt yrittdja Anja Haapanen

OSTAJAN OHJEET

» Selvitd, mihin bisneksen menestyminen
perustuu. Mika on ydin, joka kannattaa
ostaa - ja mita siita kannattaa maksaa?

> Selvita, pysyvatko asiakkaat, vaikka
nykyinen yrittdja lahtee.

» Tarkkaile asioita, joiden varaan voit
edelleen kehittaa bisnesta. Muista, etta
olet ostamassa liiketoimintaasi uusia
rakennustarvikkeita.

» Varmista, ettet joudu kaupan jalkeen
maksamaan edellisen omistajan velkoja.

» Varaudu vastaamaan voimassaolevista
ostosopimuksista. Irtisano tarpeettomat
sopimukset ehtojen mukaisesti.

Lahteet: Ohjeita bisneksen ostajalle, tyo- ja elinkei-
noministerio sekd Tuomas Saarinen Inter-Hinaus
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Inter-Hinauksen Tuomas Saarinen on kasvattanut vuonna
1991 perustamaansa yritysta yritysostoilla. Parinkymme-
nen vuoden kuluttua Saarinen aikoo siirtdad menestyvan
hinauspalvelun kolmelle lapselleen.

tunnearvosta makseta. Hinta perustui kalustoon ja bisnesna-
kymiin, Haapanen kertoo.

Nyt Haapanen hymyilee, eika yrityksen myyminen kadu-
ta hanta lainkaan. Vihdoin hanelld riittda aikaa ja energiaa
lapsenlapsille, kirppariharrastukselle ja omakotitalon pihalle.

Vahvemmat muskelit

Vuosi 2014 vetelee viimeisiddn. Aamupaivin hamaéarassa kol-
me Inter-Hinauksen kahdestatoista auringonkeltaisesta hi-
nausautosta odottaa lahtokaskya vantaalaisella varikolla.

Yrittdja Tuomas Saarinen on aurinkoisella tuulella.

Toimitusjohtaja Saarinen kertoo ostaneensa Haapasen
yrityksen, koska hén sai samalla kaupalla sekd hyvia asiak-
kaita ettd asiallisen kaluston. Ne vahvistivat hAnen oman hi-
nausyrityksensa kilpailukykya.

Saarisella on télla hetkella viisitoista tyontekijaa. Liike-
vaihto on puolentoista miljoonan euron luokkaa, ja toiminta
kannattaa mukavasti.

- Kilpailu ketjujen kanssa on haasteellista, mutta meidén
valttimme on nopeus. Vastaamme puheluihin ilman jonotus-
ta ja reagoimme avuntarpeeseen heti, Saarinen lupaa.

Yrittdja Saarinen on tyytyvidinen tehtyihin kauppoihin:
investointi on jo maksanut itsensi takaisin. Talla hetkella
nakopiirissé ei ole uusia mielenkiintoisia ostokohteita.

- Jos sellainen jostain ilmestyisi, saattaisin harkita kaup-
poja.®

KEHITA FIRMAA MYYNTIHETKEEN AST|

SUOMESSA TEHDAAN vuosittain parituhatta pk-yrityskauppaa.
Suomen Yrittdjien mukaan niita pitaisi tehda tuplasti enemman
pelkastaan yrittajien ikdantymisen vuoksi.

Kauppoja ei synny, jos hintapyynto hipoo pilvia. Osa kaupoista
jaa toteutumatta yrityksen elinkelvottomuuden vuoksi.

Yritysta kannattaa kehittaa aktiivisesti myyntihetkeen asti, silla
myynti onnistuu parhaiten silloin, kun bisnes kukoistaa.

Tiedot kayvat ilmi Seinajoen ammattikorkeakoulun selvityk-
sesta. Suomen Yrittajien teettama tutkimus julkaistiin viime vuo-
den marraskuussa.
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Luomme ratkaisuillamme lapinakyvyyttd, luotettavuutta ja tuottavuutta
tydnohjaukseen ja logistiikkaan.

Innovatiivisista tyotavoista ja -menetelmista
lisatietoa osoitteessa

www.finn-id.fi
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TEHOKKAITA LOGISTISIA
RATKAISUJA VARASTOINTIIN
JA LOGISTIIKKAAN

LUOTETTAVA, NOPEA, TARKKA & SKAALAUTUVA.

Paivittdistavarakauppiaiden on pystyttava toimittamaan oikeat tilaukset oikeille asiakkaille oikeaan aikaan pysyakseen
mukana kovenevassa kilpailussa. Virheellisilld ja my6hassa toimitetuilla tilauksilla voi olla pysyva negatiivinen vaikutus
yrityksen brandiin. Toisaalta korkeiden varastotasojen yllapitaminen sitoo pddomaa ja rajoittaa joustavuutta.

Swisslog on tdyden palvelun yhteistydkumppani yrityksellesi. Autamme Teitd saavuttamaan suurimman suoritustehon
pienimmalla kustannuksella, kdsittelemaan suuria artikkelimdaria tehokkaasti, sekd vastaamaan asiakkaidenne kasvaviin
toimitusvaatimuksiin ja -tarpeisiin.

Lisatietoja: »
A swisslog

WwWWw.swisslog.com inspired solutions


http://www.swisslog.com

KOLUMNI MIKA HELTIMOINEN

KIRJOITTAJAN YRITYS 4T-CONSULTING KOULUTTAA JA KONSULTOI YRITYKSIA TEHOSTAMAAN TOIMITUSKETJUJA

Mentori tekee kisallista mestarin

MONET PITAVAT mentorointia uutena, dskettiin trendiksi tul-
leena ilmiéna. Mentoroinnin juuret juontuvat kuitenkin Krei-
kan mytologiasta. Ithakan kuningas, sotap&allikko Odysseus
pyysi ennen sotaan 1dht6a ystavadnsid Mentoria huolehti-
maan pojastaan Telemakhoksesta. Mentor kasvatti, opetti ja
neuvoi poikaa useiden vuosien ajan. Tarina kertoo, ettd myos
viisauden jumalatar Athene ilmestyi sddnndllisesti Mentorin
hahmossa. Néin sekd feminiinisyys ettd maskuliinisuus yh-
distyvat mentoroinnissa.

Samalla tavalla monet kokeneet taitajat ovat tukeneet,
ohjanneet ja opettaneet erityisesti kasityolaisia ja taiteilijoi-
ta. Tama mestari-kisilliperinne elda yha, mutta hieman eri
muodoissa. Liikkeenjohdon mentoroinnin juuret ovat Japa-
nissa, jossa ikda arvostetaan.

MINKALAINEN ON HYVA mentori? Han kuuntelee, kysyy, kom-
mentoi, sparraa, kyseenalaistaa rakentavasti ja on kriittinen,
mutta ei kiske. Mentorin ja mentoroitavan eli aktorin suhde
perustuu avoimuuteen ja luottamukseen.

Irtisanomiset ovat osa jokapaiviistd uutisointia, ja monet
tyottdmiksi joutuneet ovat ryhtyneet yrittédjiksi. Monella ei
kuitenkaan ole siihen tarvittavaa osaamista, ja siksi he ovat
lahteneet opiskelemaan esimerkiksi johtamistaidon ammat-
titutkintoa. Kokemukseni mentoroinnista perustuvat néaihin
yrittdjiin, joita olen valmentanut viimeisen kahden vuoden
ajan. Joukossa on paljon kokeneitakin yritysmaailman edus-
tajia, mutta johtamisen ja yrittdjyyden perusasiat ovat yllat-
tdvan monelle entuudestaan vieraita.

AJANKAYTON HALLINTA on yksi keskeisimmisté esille tulleista
puutteista. Erés aktorini valitti, ettd aika ei riitd. Hinen péi-
vansa kestiviat aamukahdeksasta iltakymmeneen, ja hdnen
olemuksestaan huokui vasymys sekd uupumus. Hanen piti
tehda kaikki itse, vaikka hanella oli yrityksessa osakas ja tuo-
tannossa osaava esimies. Tyontekijéat osasivat tydnsa ja teki-
vat sen laadukkaasti, joten suuri osa aktorin tyosta oli mah-
dollista delegoida. Yrittdjan tyopaivéat lyhenivét keskimaarin
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viidelld tunnilla. Lisdksi hénelle aukesi mahdollisuus keskit-
tya yrityksensé kehittdmiseen seka johtamiseen. Oma jaksa-
minen ja hyvinvointi paranivat huimasti.

PRIORISOINNIN PUUTE tulee myds usein esiin. Meille oston
osaajille tutut ABC-analyysit ja 20/80-ajattelu ovat yrittgjille
yllattavan tuntemattomia. Ei tunneta niita asiakkaita, tuot-
teita tai toimittajia, joiden myynnista koostuu 8o prosenttia
tuloksesta. Hammastys on suuri, kun asia valkenee.
Tavoitteet ja toimintasuunnitelmat ovat myds valitetta-
van vieraita. Yrittajat puuhastelevat kaikkea mahdollista il-

Tavoitteet ja toiminta-
suunnitelmat ovat
valitettavan monelle
vieraita.

man selkedd punaista lankaa. Onnistumisia alkoi synty4,
kun aktorit asettivat yritykselleen selkeit tavoitteet, mietti-
vat keinot niiden saavuttamiseksi sekd tunnistivat ne tuot-
teet asiakkaat ja toimittajat, joihin keskittymall4 tavoitteisiin
padsee. Mentorin palkintona oli ndhda onnistumisten ai-
heuttama riemu ja ilo.

MENTOROINTI ON OIVA tapa edistdd aktorin ammatillista ja
henkistd kehittymistd. Oman tietotaidon, kokemuksen ja na-
kemysten siirtAminen eteenpiin on taito, jota myds mentorin
pitda opetella. Onnistuessaan mentori saa tydstaan innosta-
van ja mieltd lammittavan palautteen, joka motivoi kasvatta-
maan kisalleistd itseAdn parempia mestareita. B
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TUOTTEET

TEHDAS ILMATTOMILLE
RENKAILLE

» Rengasvalmistaja Michelin investoi 50 miljoonaa dollaria tehtaaseen, jossa val-
mistetaan ilmattomia Tweel-renkaita.

Michelin X Tweel on rakenteeltaan uudenlainen rengas, jossa varsinainen ren-
gas ja vanne yhdistyvat jamakaksi kokonaisuudeksi. Perinteisen vanteen sijasta
renkaan keskiossa on jaykka rengasnapa, josta lahtevat sateittdiset, joustavat po-
lyuretaanirimat yhdistyvat kulutuspintaan.

Tweel on ensimmadinen sarjatuotantoon tuleva ilmaton radiaalirengas. l

VOLVO FL 4X4
HALUAA HAASTEITA

» Uusi nelivetoinen Volvo FL kulkee sujuvasti
kaivoksissa tai rakennustyomailla, jotka sijoit-
tuvat ahtaisiin kaupunkiolosuhteisiin. Sen kuor-
mauskapasiteetti on suuri, koska kokonaispaino
voi olla jopa 16 tonnia. Lisaksi autoon on mah-
dollista asentaa erikoisempia lisalaitteita, kuten
nostokorillinen nosturi, betonisekoitin tai jokin
muu kuormankasittelylaite.

Volvo FL 4x4 -versiossa on jatkuvatoiminen
neliveto. Jakovaihteisto on kaksivaihteinen, eli
siind on erillinen alennusvaihde vaativia olosuh-
teita varten. Alennusvaihde on helposti kytketta-
vissa kojelaudan katkaisijasta.

VTT KEHITTAA
EKOSTYROKSIA

» Kevyt pakkaus- ja eristemateriaali styroksi eli
EPS-polystyreeni on maailmanlaajuinen jateon-
gelma. VTT kehittaa vaahdotetusta, biopohjai-
sesta PLA-biomuovista edullista ja ymparistoa
saastavaa vaihtoehtoa styroksille.

Biomuovi paisutetaan vaahdoksi hiilidioksi-
din avulla, mika saastaa ymparistda. Tiheydel-
taan ja l@mmoneristysominaisuuksiltaan uusi
biomateriaali vastaa styroksia. VTT:n kehitys-
tyo on tarkoitus vieda lahemmaksi teollista pro-
sessointia ja siirtaa laboratoriosta koetehdas-
vaiheeseen. ll
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BELUGA KULJETTAA
SUURIMPIA

» Airbus on paattanyt kehittaa ja valmistaa viisi
uutta Beluga-rahtikonetta. Uusi Beluga raken-
netaan A330-lentokoneen pohjalle, ja siinad kay-
tetdan laajasti olemassa olevia komponentteja ja
laitteita. Omaleimainen laskettu ohjaamo, rah-
titila ja koneen peréa suunnitellaan uudestaan.

Ensimmainen uusi Beluga tulee liikentee-
seen vuoden 2019 puolivalissa. ®

X MULTI WINTER
POHJOISEEN
TALVEEN

» Michelin tuo Suomen mark-

kinoille uuden, peravaunuihin

tarkoitetun talvirenkaan. Ren-

gaskoko on 385/65 R22.5, jota
kaytetaan yleisesti perdvaunuissa.

Rengas soveltuu erityisesti pohjoismaisiin tal-
violosuhteisiin.

Renkaassa kaytetaan uusimman sukupol-
ven kumiseosta, joka kestaa erittain hyvin kulu-
tusta ja sailyttaa ominaisuutensa pitkaan. Ku-
vion pohjaan saakka ulottuva lamellointi seka
kulutuspinnan jalkiurittamisen mahdollisuus
tekevat renkaasta pitkdikaisen.

Raskaan kaluston talvirenkaille kaivataan
Suomeen lakia, joka parantaisi liilkenneturval-
lisuutta ja liilkenteen sujuvuutta. B

FINNAIR TILAA LISAA A350-KONEITA

» Finnair ostaa Airbusilta viela kahdeksan A350-900 XWB -lentokonetta. Finnair
tilasi ensimmaisena lentoyhtiond maailmassa kyseista konemallia, ja se saa ko-
nemallin kdyttdonsa ensimmaisena eurooppalaisena lentoyhtiona syksylla 2015.
Finnairin A350-koneisiin mahtuu 297 matkustajaa kahdessa luokassa. Koneella
lennetaan Finnairin kaukoreitteja Aasiaan ja Amerikkaan.
Finnairin laivastoon kuuluu talla hetkelld vain Airbusin valmistamia lentoko-
neita. ®

ROCLALLE ENSIMMAINEN
VASTAPAINOTRUKKI

» Rocla onvalmistanut Jarvenpaassa ensimmaisen itse suunnittelemansa sahkai-
sen vastapainotrukkimalliston.

Uusissa Cat-trukeissa on nelipyéraohjaus kahdella ajomoottorilla (dual drive),
mika tekee niistd erityisen ketteria. Yli 100 astetta kdantyvien takapyorien ansiosta
ne ohjautuvat vaivattomasti ahtaassakin tilassa. Mukautuva ajojarjestelma ja auto-
maattinen kaarrehidastus parantavat puolestaan kayttomukavuutta ja turvallisuutta.

Cat EP25-35N 80V -mallistoon kuuluu viisi eri mallia. Kompaktimallit nostavat
2 500-3 500 kilon kuormat vaivatta aina seitsemaan metriin asti. ®

HALUATKO SINA KUULUA
VERKOSTOOMME?

LIMOWA edistaa logistiikkakeskusosaamista
ja jasenyritysten liiketoimintaa.
Sinunkin yrityksesi voi hyotya LIMOWAsta.

Kysy lisda:
Jorma Harkonen,
p. 040 3517 621
jorma.harkonen@techvilla.fi

LIMOWA

www.limowa.fi
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IHMISET

NIMITYKSET

Liuttu Logistiikka
KTK Tommi Rannisto on nimitetty yhtion toimitus-
johtajaksi. Ailemmin Rannisto on tyskennellyt Liut-
tu Logistiikan talousjohtajana.

Scania Suomi

DI Kirsi Salmo on nimitetty 1.10.2014 alkaen Scania
Suomen hankintapaallikoksi. Scania Suomen en-
tinen hankintapaallikko Matti Hovila siirtyi Scania
CV:n palvelukseen Malesiaan.

Veho Hyotyajoneuvot
: Jouni Kummala on nimitetty 3.11.2014 alkaen
myynnin kehityspaallikoksi Mercedes-Benz-kuor-
ma-autojen maahantuontiin. Hanen vastuualuei-
naan ovat myyjien koulutus, ratkaisumyynnin ke-
hittdminen seka asiakas- ja kuljettajakoulutus.
Ailemmin Kummala on toiminut pitkaan Veho Hydtyajo-
neuvojen Etela-Suomen kuorma-automyynnissa.

LOGYN UUDET JASENET MARRASKUU

Miikkulainen Anu Opiskelija

Engstrom Daniel Opiskelija

liskonmdki Tommi Toimitusjohtaja Tempro Oy
Lamppu Sami Opiskelija

Liimatainen Mikko Opiskelija

Nuttunen Matti Opiskelija

Peltosuo Sanna Osto- ja logistiikkapaallikkd Teknikum Oy
Pennanen Pyry Yllapitopaallikko Finavia Oyj

Pitka Tero Opiskelija

Pélve Laura Hankintapaallikko Fazer Leipomot Oy
Simonen Eino Koulutuspaallikko

Soderstrom Mikael

Virtanen Jonne Joukkolilkennesuunnittelija
Vrethager Robin Opiskelija

Vaananen Elina Opiskelija

UUDET YHTEISOJASENET
Boliden Harjavalta Oy

Martela Oyj SCM

Philip Morris Finland

Haluatko saada ainutlaatuisen mahdollisuuden

LOGY

verkostoitumiseen, kouluttautumiseen ja toisilta oppimiseen?

LOGYn yritys- ja yhteisdjasenmaksun hinnalla jopa 7 henkiloa paasee hyotymaan laajasta
foorumitapahtumatarjonnastamme (noin 30 tilaisuutta/vuosi).

Keviatkauden 2015 ohjelma:

Hankintafoorumi

27.1. Vuoropuhelu yksityisen ja julkisen sektorin
hankintojen johtamisen valilla

10.3. Hankinnan rooli yrityksen innovaatiotoiminnassa

12.5. Haastavien tilanteiden tuloksellinen ratkaisu
toimittajayhteistyclla

11.6. Miten ostaa logistiikkaa?

Kuljetusfoorumi
18.3. Teema: Kehittyva litkenneinfrastruktuuri
28.4. Teema: Kuljettamisen innovaatiot

12.6. Teema: Johtaminen muuttuvassa
toimintaymparistossa

SCM-foorumi

26.1. Demand Driven Materials Requirement Planning
- uutta ajattelua toimitusketjujen hallintaan

26.2.
hyodynnettavissa toimitusketjun eri osa-alueilla?

24.3. Yrityksen kasvustrategian integrointi SCM-strategiaan

19.5. Lean Supply Chain - mité lean tarkoittaa toimitusketjun
hallinnassa?

11.6. Paneelikeskustelu Logistiikka-Kuljetus 2015 -messuilla

Varasto- ja materiaalinkasittelyfoorumi
5.3. Teema: Asiakaslahtoinen kustannustehokkuus

12.6. Teema: Tavoitteellinen johtaminen muuttuvassa
ymparistossa

Lue lisaa www.logy.fi/foorumit ja tule mukaan toimintaan!

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry



KALENTERI 2015

TAMMIKUU

21.1. Helsinki-Uusimaa piiri:
yritysvierailu Cramo

26.1. SCM-foorumi

Foorumi-iltapaiva: DDMRP - Demand driven materials requi-
rement planning - uutta ajattelua toimitusketjujen hallintaan
Martela, Helsinki

27.1. Hankintafoorumi

Vuoropuhelu yksityisen ja julkisen sektorin hankintojen johta-
misen valilld (paneelikeskustelu)

Espoon kaupungin valtuustosalin kahvila, Espoo

28.-29.1,11.-12.2. ja 4.-5.3. Oston peruskurssi
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

HELMIKUU

5.-6.2. LOGY Conference
Finlandia-talo, Helsinki ja m/s Baltic Queen, Helsinki-
Tallinna-Helsinki

3.-4.2. Varaston suunnittelu

Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

26.2. SCM-foorumi

Teknologiaplajays — mita uutta teknologiaa on jo nyt hyddyn-
nettavissa toimitusketjun eri osa-alueilla? Round table

MAALISKUU

3.3. Tydturvallisuus logistiikkatoiminnoissa
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

4.-5.3. Toimitusverkoston hallinta ja kehittdminen
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

5.3. Varasto- ja materiaalinkasittelyfoorumi: asiakaslahtoi-
nen kustannustehokkuus (teema)

10.3. Materiaalinohjauksen analysointi- ja
laskentamenetelmat
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

10.3. Hankintafoorumi
Hankinnan rooli yrityksen innovaatiotoiminnassa, round table
Fortum, Espoo

10.-11.3. Kategoriajohtaminen
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

10.-11.3. Varastotoiminnan ohjaus
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

17.3. LASTU-tyoryhman tapaaminen
AIG Europe Limited, Suomen sivuliike, Helsinki

18.3. Kuljetusfoorumi
Kehittyva liikenneinfrastruktuuri (teema)

18.-19.3. Tehokas kilpailuttaminen
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

24.3. SCM-foorumi

Yrityksen kasvustrategian integrointi SCM-strategiaan, round
table

Orion, Espoo

KOKONAISLOGISTIIKAN PYORITTAMINEN ON TARKKAAN MIE-
TITTYA LIIKETOIMINTAA, JOSSA TEHOKKUUS JA LUOTETTAVUUS
OVAT AVAINASIOITA.

WARASTO FINLAND OY EROAA MONESTA MUUSTA TOIMIJASTA
SIINA, ETTA MEILLE ASIAKKAAN YKSILOLLISET TARPEET OVAT
TOIMINTAMME YDIN.

Kun kyseessii on varastointi, lisiiarvopalvelut, inhouse-ratkaisut tai kuljetukset, logis-
tilkan ammattilaisina tarjoamme asiakkaillemme aina parasta mahdollista palvelua.

Inhouse-palvelut  pohjautuvat
hinnoittelumalliin, jossa asiakas
maksaa vain tavaran litkuttelusta,
omissa filoissaan.

Logistiikan ja varaston pyérittiminen on
tarkkaan miefittydi liketoimintaa. Erityis-
osaamistamme on ymmirtiii logistiikkavir-
tojen kulkua ja kustannustekijditd.

Liséiarvopalvelumme iekeviit piivit-
tiiisestii toiminnastasi helpompaa ja nopeut-
tavat rutiininomaisia logistiikkatehtiivii.
Toteutamme palvelvita myds asiakkaan
omissa tiloissa.

Niiiti palveluita ovat muun muassa:

* Tuotteiden farroitus

* Teholavojen jo myymililavojen kasaus
e Pakkaus ja siihen liittyviit palvelut

LAATU - Meille se tarkoittaa
joustavuutta,  toimintavarmuutta,
virheettomyytti ja nopeaa reagointia.
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KOLUMNI LOTTE MANNINEN

KIRJOITTAJA ON LOGY RY:N KOULUTUSPAALLIKKO

Huolehdi investoinneistasi

MITA ASIOITA POHDIT ennen uuden auton hankintaa? Os-
topd&tds noudattaa tiettyd prosessia: tarpeen tunnistami-
nen, informaation etsinta, vaihtoehtojen arviointi, hankin-
tajalopuksi hankinnan jalkeinen arviointi. Yritysmaailmaan
mentdessd haastavuuskerroin kasvaa. Investoinnille teh-
daan kannattavuuslaskelmia, lasketaan takaisinmaksuaikaa
ja maaritellaan tuottovaatimuksia.

Kysymys pohdittavaksi: miten koulutusinvestointi eroaa
yrityksen muista investoinneista? Luullakseni ei mitenkaén.
Silti sitd kohdellaan syysta tai toisesta eri tavalla kuin muita
investointeja.

PERINTEISESTI investoinneista pidetdan huolta. Autoille ote-
taan vakuutukset, minka lisdksi niitd pestdan ja huolletaan
tarpeellisin valiajoin.

Onko niin, ettd jokainen koulutukseen osallistuja tai ha-
nen esimiehensd, hr-edustaja tai koulutusvastaava tavoitte-
lee koulutuksesta ainakin yht4 asiaa - vastinetta? Koulutuk-
sen jarjestdjalla on vastuu tarjota laatua ja niin vastinetta
rahalle, mutta onko yritykselld itselldan jotain vastuuta kou-
lutusinvestoinnista?

Sijoittamisen nopea oppimaaira paljastaa, ettd kukaan
muu ei pida investoinnistasi parempaa huolta kuin sin4 itse.

VASTINEEN EI PITAISI jiad4 kiinni ainakaan koulutuksen méaé-
rastd. Vaihtoehtoja loytyy ja niitd kiytetddn. Suomi on Ti-
lastokeskuksen vuoden 2014 tutkimusten mukaan aikuisten
koulutukseen osallistumisen karkimaita Euroopassa. Koulu-
tus ja sitd kautta saatava osaaminen on yritykselle erittdin
tarkea resurssi, mutta harvemmin laatua monitoroidaan
koulutuksen paatyttya.

Koulutukseen panostamisen prosessi on kolmivaiheinen.
1. Varmistetaan, ettd koulutus on linjassa yrityksen strate-

gian ja tyontekijan tavoitteiden kanssa.
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2. Maaritelladn koulutukselle tavoitteet ja sitoudutaan nii-
den saavuttamiseen.
3. Tuetaan ja kannustetaan opitun tuomisessa kaytantoon.

Ei kuulosta kovin vaikealta, eikd vain?

Jotta lopputulos on paras mahdollinen, vastuuta tulee ja-
kaa koulutusorganisaation liséksi osallistujalle ja hanen esi-
miehilleen. Olen lukenut monta kertaa seuraavanlaisen pa-

Usein me pidamme
tarkeimpia asioita
itsestidnselvyytena.

lautteen koulutukseen osallistuvalta: “erittdin hyddyllinen
koulutus, vield kun olisi mahdollisuus tuoda niitd oppeja
kayttdoon”.

Esimiehen vastuulla on antaa tilaa ja tukea, jotta koulu-
tuksen hedelmat saadaan jalkautettua osaksi yrityksen arkea.

TARKEIN PROSESSI uhkaa kuitenkin jdadi huomiotta. Se on
koulutuksen keskiossé, oppimisprosessi. Kuten niin usein,
me piddmme usein tarkeimpié asioita itsestddnselvyytena.

Kurssipaiva on vasta alku, joka saavuttaa paétepisteensa
kaytannon tydssa esimichen ja tiimin tarjoaman tuen avulla.
OECD:n Education at a Glance -raporttien mukaan koulutus
on pitkdlld aikavalilla aina kannattava investointi.

Ei Roomakaan rakennettu paivissi. B
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Logistiikka maksaa liikaa

LOGISTIIKKAKUSTANNUSTEN osuudeksi on arvioitu yli 10 pro-
senttia yritysten liikevaihdosta. Néin kuljetuskustannusten
osuus vientituotteen hinnasta on Suomessa selkeédsti enem-
man kuin muualla Euroopassa. Vientimme ja tuontimme
kappaletavarat seka kuljetusyksikot laivataan Suomesta paa-
osin linjalaivoilla.

Suomen logistinen sijainti Euroopan unionissa on muut-
tunut, kun jasenmaiden maéra on lisdantynyt. Markkinoi-
den p&dapaino on siirtyméassa Keski-Eurooppaan ja itdan.

Globaalin kilpailun kiristyminen on vaikuttanut Suomen
kilpailukykyyn merkittdvésti. Kun lisdksi otetaan huomioon
IMOn ja EU:n direktiivien aiheuttamat lisdkustannukset
SECA-alueen (Itameren, Pohjanmeren ja Englannin kanavan)
laivaliikenteeseen, logistiikkakustannusten pienentidminen
sekd toimintavarmuuden ja toimitusketjun lapinakyvyyden
parantaminen ovat viennin tarkeimpia kehittdmiskohteita.
Yksinomaan rikkidirektiivi suurentaa rahdin kustannuksia
20-40 prosenttia. Vaylamaksujen puolittaminen ei riitd kom-
pensoimaan direktiivien aiheuttamia lisdkustannuksia.

SUOMESTA EUROOPPAAN suuntautuvassa linjalaivaliikenteessa
on lilan monta laivaa ja lilan monta satamaa. Siksi kustan-
nustaso on tdalla merkittavasti kalliimpi kuin muualla.
Linjalaivaliikenteen rahtikustannusten saaminen Kkilpai-
lukykyisiksi vaatii tiivistd ja luottamuksellista yhteistyota.
Lisdksi sithen tarvitaan viranomaisten, varustamojen seka
vienti- ja tuontiteollisuuden yhteista tahtoa ja paatoksia.
Tavoitteena olisi saada liikenteeseen isompia laivoja,
enemman lastia kuhunkin laivaan ja vihemman kéyntisata-
mia. My®6s liikenteen keskittdminen sekd tasapainoisemmat
vienti- ja tuontilastit auttaisivat karsimaan kustannuksia.

NAILLA UUDISTUKSILLA saataisiin seuraavat edut:
e Laivojen polttoainekustannuksia sdéstyy.
e Tehtaiden meno- ja paluuliikenteessé syntyy synergiaa,
mika pienentdd maantie- ja rautatiekuluja satamiin.
e Talviliikenteessd jadnmurtajat pystyvat keskittdmain

52 [T 1 2015

Suomen laivaliiken-
teessa on liian monta
laivaa ja satamaa.

apunsa harvempiin satamiin ja laivojen on helpompi pi-
téa aikataulunsa.

e Luotsauskuluja saastyy.

e Satamaoperaattorit pystyvit investoimaan lisia tarvitta-
vaan kalustoon, mikéd nopeuttaa laivojen kaynteja sata-
massa.

e Kasvavan liikenteen ansiosta satamaoperaattorit pysty-
vat tarjoamaan kilpailukykyisemmat hinnat.

e Vihemmaén laivoja liikenteessd on myds ymparistdysta-
vallisempi vaihtoehto.

Nama toimenpiteet seki tasapainoinen liikenne mahdol-
listavat meriliikenteelle nykyistd matalamman kustannusta-
son.

Tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on helppo yhtya. Mutta
miten tavoitteet muuttuvat konkreettisiksi toimenpiteiksi?
Miten eri tahot saadaan nopeasti yhteistyéhon ja sopimaan
néisté toimenpiteistd? Kuka ottaa asian omakseen?

Tulevaisuus ei ole jokin paikka, johon olemme menossa, vaan
paikka, jonka me luomme. Polkuja tulevaisuuteen ei loydetd,
vaan ne tehdddn. (John Schaar)

Rolf Sandberg
Seniorikillan jasen
Suomen laivameklariliiton kunniajasen

Porin Satama
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KOLUMNI JOHANNES KOROMA

KIRJOITTAJA ON RASKAAN SARJAN TEOLLISUUSVAIKUTTAJA JA JOURNALISTI

Ciceron sielunveljet

PRESIDENTTI Mauno Koivisto selitti sosialismiaan bernsteini-
laiseksi: liike on tarkedmpi kuin tulos. Monet suomalaiset
padministerit voidaan taas luokitella cicerolaisen retoriikan
kannattajiksi. Heille korkealentoinen puhuminen on tar-
keampéaé kuin arkinen tekeminen.

Naiden kahden tyylin yhdistelma on ollut vallitseva suun-
taus polititkan paatoksenteossa. Padmaéaira on ollut tiedossa
ja puhetta on riittdnyt, mutta liike on ollut kitkaista.

Liian harva muistaa, ettd hallituksen suuri talouspoliit-
tinen tavoite on julkisten menojen sopeuttaminen julkisiin
tuloihin. Sopeutuksen suuri linja oli sote-uudistus, eldakeso-
pimus ja kunnallisten normien kevennys. Miljardin verran
sddstod piti syntya jokaisen tuloksena.

Vaikka olen ehtinyt useasti kyllastyd tydmarkkinoi-
den jahnaavaan menoon, eldkeuudistus oli kuin riped mai-
lin juoksu sote-uudistusta valmistelleiden maratoonareiden
rinnalla.

Kuntataloudesta ei turhia tehtavia 16ytynyt eika saésto-
ja syntynyt. Hallitus on tehnyt omat sdastonsa leikkaamal-
la kuntien valtionapuja. Siihen on sovellettu Miinchausenin
ajattelua: suljetaan silmét kunnallisverojen korotukselta, jon-
ka valtionapujen leikkaus aiheuttaa.

OLEN KYSYNYT paadministerilti, ministereilta ja virkamiehilta,
kuinka paljon valtio on leikannut menojaan. Kaikki ovat ha-
luttomia vastamaan eiké kukaan osaa sanoa summaa.

Uskottavin arvaus on noin 400 miljoonaa euroa tavoi-
tellusta 2,5 miljardista. PAdministerin mukaan paatoksia on
miljardien edestd, mutta leikkaukset ovat siirtyneet pdédosin
tuleviin vuosiin.

Sen sijaan selvéasti rivakammin valtio on toteuttanut ve-
rojen korotuksia. On kiusallista seurata, kuinka puoluejohta-
jat heittelevat ilmaan uusia kiristysideoita kuin lumipalloja.

Kun kokoomus vasta etsii talouden tervehdyttdmisen
strategiaa, niin demareilla niitd on jo kaksi. Perinteista kas-
vuun luottavaa “toivotaan, toivotaan” -linjaa tarjoaa puo-
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lueen linjaa vetava Jaakko Kiander. Piinvastaista ajattelua
ajaa Juhana Vartiainen.

Néakemyserot ovat niin suuret, ettei mitdadn nakemysta
ole.

JUHA SIPILA puolestaan on valinnut kohteekseen suurimman
veronmaksajien ryhméan. Han aikoo verottaa liséa yli 60 000
euroa vuodessa ansaitsevilta.

Kun yli puolet verovelvollisista ei maksa valtionveroja
lainkaan, keskituloiset ja ylempi keskiluokka pitavét julkisen

Puhetta riittia mutta
liike puuttuu.

talouden pystyssa. Siiné sivussa he rakentavat kodit ja kou-
luttavat lapsensa.

Viesti on, ettei kouluttautuminen Suomessa kannata.
Keskituloisia verotetaan ankarammin kuin muissa Pohjois-
maissa, verotaakka on ldhella 50 prosenttia ja marginaalive-
rokin Pohjoismaiden korkein. Ruotsissa samoilla vuosituloil-
la veroprosentti on peréti 6,8 prosenttiyksikkda matalampi.

Veronkiristykset ovat alentaneet Suomessa keskituloisen
palkansaajan ostovoimaa viidettd vuotta.

Jo ensi vuonna Suomen kokonaisveroaste on EU-maiden
korkein. My6s julkiset menot ovat pohjoismaiden korkeim-
mat. Ruotsi yllapitda hyvinvointia kymmenen prosenttia ja
Saksa kolmannesta halvemmalla.

Vaaleihin valmistautuvat poliitikot eivat tietenkdan kerro
4anestdjilleen, ettei mikdan verojen korotus riitd tukkimaan
menojen ja tulojen valistd miljardien aukkoa. ®



UUDISTETUT KOULUTUSOHJELMAT - TUTUSTU!

Toimitusketjun hallinnan koulutusohjelma 2015

hallinta ja kehittaminen 4.-5.3.

by,
Toimitusketjun suorituskyvyn Sz
tehostaminen 16.4.

e Kuljetuspalvelujen ostaminen 28.5

Varaston suunnittelu 3-4.2. e Varastotoiminnan ohjaus 10-11.3.
Toimitusketjun hallinnan ABC 22.-23.4.

Hankinnan koulutusohjelma 2015

HANKINTATOIMEN, TOIMITTAJIEN JA KATEGORIOIDEN JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN
Yug, 7
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Toimittajien Kategoriajohtaminen S Hankintatoimen johtaminen
johtaminen 27-28.5. 10-11.3. ja kehittdminen 19.-20.5.

TEHOKKAAN HANKINNAN AVAIMET JA TYOKALUT
Oston sopimukset ja
lakiasiat 20.5.
Tehokas kilpailuttaminen 18-19.3.
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Oston peruskurssi |
28-29.1,11-12.2. & 4-5.3. ta1 25-26.3, 21.-22.4. & 6.-7.5. }
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Tarjonnassamme on myos koulutusohjelmien ulkopuolisia kursseja
hankinnan ja toimitusketjun hallinnan alueelta

Toimitusverkoston
johtaminen ja riskien hallinta 19.-20.5.

Asiantuntijataso

Tuotannonohjauksen ABC TOLOSS
toimitusketjun ammattilaisille (1pv) 4

Tilaus-toimitusketjun menetelmat ja
parhaat kaytannot 15.4.

Syventava taso

Kuljetukset kilpailutekijana 27.5.

Perustaso

Asiantuntijataso

Syventava taso

Perustaso

;
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» Hankinnat ja tuloksenteko 21.-22.4.

» Materiaaliohjauksen analysointi- ja laskentamenetelmat 10.3.

» Tehokas ajankaytto asiantuntijatydssa 15.4.

» Tuloksellinen neuvottelu — voima-aseman rakentaminen ja neuvottelutekniikka 3-4.6. %
» Tuontikaupan perusteet 8-9.4.

» Tyoturvallisuus logistiikkatoiminnoissa 3.3.
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Koulutusohjelmat on uudistettu yhteistydssa alan ammattilaisten kanssa, ne on rakennettu vastaamaan
alan viimeisimpa&dn osaamistarpeeseen. Tarjonnassamme on kursseja perusteista strategiseen tasoon.
Edelleen on mahdollista suorittaa koko koulutusohjelma tai valita tarjonnastamme yksittaisia koulutuksia tai
kurssikokonaisuuksia.

Tutustu monipuoliseen tarjontaamme ja ilmoita itsesi tai yrityksesi muuta henkilokuntaa kehittdamaan osaamistal!

LISATIEDOT:
www.logy.fi/koulutus Lo G V
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