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Sairastaako BT Autopilot influenssaa?

No ei todellakaan!

BT Autopilot-trukilla ei ole vuosilomia,
sairaslomia, pekkaspaivia tai latkan
MM-finaalin jalkeista krapulaa. Se jaksaa
painaa paivasta toiseen!

Kysy lisda 010 575 7320 TOYOTA

www.toyota-forklifts.fi

www.toyota-hyllyt.fi MATERIAL HANDLING
HANS LANGH LED VALTAA PROMILLESTA
HUOLESTUI VARASTOT PROSENTIKSI

IKA ALKAA PAINAA SISALOGISTIIKKA RUOKA YRITTAA YHA
SUOMEN RAHTILAIVASTOA SAASTAA ENERGIAA VERKKOKAUPPAAN


http://www.toyota-forklifts.fi
http://www.toyota-hyllyt.fi

y
Ruotsin Viaredissa kdy kuhina koko ajan. Taalla, Borasin  “Meidan on toimitettava oikeaan paikkaan ja
kupeessa on Elloksen keskusvarasto, josta lahetetdan oikeaan aikaan. Jos sanomme, etta tuote tulee
paivittain kymmenid tuhansia paketteja asiakkaille seuraavana pdivana, niin sen on tultava. Jotta posrnord
kaikkialle Pohjoismaihin: Jotta tdma toimisi, tekee Ellos  t&ma toimisi, tarvitaan todella hyva logistiikka-
yhteistydt4 PostNord Logisticsin kanssa. kumppani. Onneksi meill4 on sellainen.” LOGISTICS
» = 4

“Meilla ei ole fyysisia kohtaamisia asiakkaiden kanssa, Tutustu yhteistyohémme osoitteessa
joten on erityisen tarkeaa, etta pidamme lupauksemme”,  postnordlogistics.fi/ellos
sanoo Leif Johanson, Ellos Groupin operatiivinen johtaja.

PostNord-konserniin kuuluvat PostNo stics, Posten (Ruotsi), Post Danmark (Tanska) ja Stralfors.
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PAAKIRJOITUS MARKKU HENTTINEN

KIRJOITTAJA ON OSTO&LOGISTIKKA-LEHDEN PAATOIMITTAJA JA LOGY RY:N TOIMITUSJOHTAJA

Korvaako dly ihmiset?

LOS ANGELESIN KONTTISATAMASSA toteutetaan vallankumouk-
sellinen logistiikkaratkaisu, joka tekee suuren osan ahtaajien
tyOsta tarpeettomaksi:

Autonkuljettaja ajaa konttialustan lastauspisteeseen.
Séhkoinen kuljetustietojarjestelmé hakee tiedon oikeasta
kontista ja valittda sen automaattisesti toimivalle konttilukil-
le, joka noutaa oikean kontin ja laskee sen konttialustalle. Sa-
tama tarvitsee henkildokuntaa vain valvontatehtaviin.

Automatisoituvasta satamasta kertoi Cargotecin toimi-
tusjohtaja Mika Vehvildinen LOGY Conference 2015 -tapahtu-
massa - ja se on vain yksi esimerkki monista.

Merilla tutkitaan ilman miehistda kulkevien alusten kayt-
t6a. Maantieliikenteeseen visioidaan automaattiohjauksella
toimivia ajoneuvoja tai niiden yhdistelmia. Kotiinkuljetuksen
tekniseksi ratkaisuksi tarjotaan pienoishelikoptereita. Auto-
maatio, automaattisesti toimivat hyllystéjarjestelmat, lajitte-
lijat ja kerailyrobotit yleistyvat kovaa vauhtia varastoissa.

Roboteista puhuvat jopa ICT-alan ammattilaiset. Osaisi-
vatko ohjelmistorobotit tehda perusohjelmointia? Mihin ih-
mistd enda tarvitaan?

LOGY CONFERENCEN yleiso sai kuulla mielenkiintoisia visioi-
ta my®ds sisilogistiikan niakymisti ja trendeistd. Adnessa oli-
vat alan johtavien yritysten kuten Toyota Material Handlin-
gin, Fiskarsin, ALSO Finlandin ja Transvalin asiantuntijat ja
vaikuttajat.

Ekspertit kertoivat, ettd suuret automaattivarastot yleis-
tyvét. Erilaisten hylly- ja laatikkoautomaattien seka auto-
maattitrukkien kaytto lisdantyy. Kestavaa kehitysta tukevat
muun muassa uusi akkuteknologia, tyoturvallisuutta lisdévat
alykkaat trukit ja edistykselliset turvavarusteet.

DIGITALISOITUMINEN TUO haasteita ja mahdollisuuksia. Verk-
kokauppa kasvaa voimakkaasti. Tuoteportfolio laajenee,
mika lisd4 varastoissa ja jakelukeskuksissa keréttéavien toimi-
tusten maarad samalla kun erdkoot pienenevét.
Sisélogistiikassa digitalisoituminen mahdollistaa uusien
varastonhallinnan-, tiedonkeruu- seka tydajanseurantajirjes-
telmien avulla laadukkaamman ja tehokkaamman tavan toi-

[A11.0GISTIIKKA AV{INES

mia. Tydajanseuranta- ja tiedonkeruujérjestelmét tarjoavat
kayttokelpoista tietoa ja mittareita, joilla voidaan seurata on-
nistumista.

Tyontutkimuksen metodein voidaan 16ytad parempi er-
gonomia, turvallisemmat ja tehokkaammat tydmenetelmat
seka tuottaa tietoa tuotteiden ja tyévaiheiden aiheuttamista
kustannuksista tarkemman hinnoittelun tueksi.

Automaatio haastaa
ahtaajat Los Angelesissa.

Tuotteiden kerailytarkkuutta voidaan kehittda valo-oh-
jauksen, puheohjauksen, RFID:n ja vaikkapa alylasien avulla.

Koko toimitusketjun osalta sihkdisen rajapinnan kautta
valitetdan toimitettavien erien tiedot seka tuotteiden mitta-
ja muut tiedot, milla valtetddn kaksinkertaista tyota ja tuo-
daan lisdarvoa asiakkaille.

TOIMITUSKETJUSSA VOIDAAN hyvinkin automatisoida yksittai-
sid toimintoja. En silti ennusta, ettd niin sanotusti meidan
aikanamme tulisimme ndkemé&éan fyysisten tuotteiden taysin
automatisoituja toimitusketjuja, vaikka tekniset ratkaisut oli-
sivatkin jo olemassa.

Hidastavia tekijoitd ovat muun muassa lainsdddédnnén
kehittyminen seka teknis-taloudellinen jarkevyys. Automati-
saatiota ja robotiikkaa ei tule kuitenkaan pelata. Ne tulevat
korvaamaan yksitoikkoisia tyotehtavid, mika osaltaan lisda
tyotyytyvaisyyttd ja hyvinvointia.

Maailmanhistoriassa on nahty aiemminkin vastaavia
muutoksia, kun agraaritalous on korvautunut kehittyneella
teollisuudella ja palveluilla. Suomen kaltaiselle pienelle kan-
sakunnalle teknisesti kehittyneet ratkaisut ovat pikemmin-
kin mahdollisuuksia kuin uhkia. B
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UUTISIKKUNA

VOLVO INVESTOI
VANTAALLE

» Vantaan Viinikkalaan valmistuu syksylla 2016 Volvo Finlandin
uudet toimitilat. Uusissa tiloissa huolletaan, korjataan ja myy-
daan kuorma- ja linja-autoja seka koulutetaan huoltomekaanik-
koja ja jarjestetaan ammattipatevyyskoulutusta kuljettajille.

Volvon uudet tilat sijaitsevat keskeisella paikalla hyvien yh-
teyksien varrella Suomen laajimmalla logistiikka-alueella Keha
[ll:n varrella. Rakentaminen alkaa kevaalla 2015.

118 000 000 KG

tiesuolaa kaytetdan Suomessa joka vuosi eli 32 kiloa jokaista autoa kohti.

Tiesuola ja lauha talvi kiihdyttavat autojen ruostumista.

s [T 2 2015

VAROITUS POROISTA
KANNYKKAAN

» Ajantasaista porovaroitusjarjestelmaa on ko-
keiltu vuoden kahdessa kohteessa, valtatiella 20
QOulun ja Kuusamon valilla seka valtatiella 4 Ro-
vaniemeltd pohjoiseen. Valtaosa kuljettajista on
pitanyt palvelua hyddyllisena. Palvelu mahdollis-
taa yllattavien tilanteiden ennakoinnin ja paran-
taa liilkenneturvallisuutta.

Kokeilussa mukana olleet raskaan lilken-
teen kuljettajat ovat lahettaneet ja vastaanot-
taneet varoituksia poroista alypuhelinsovelluk-
sella. ®



ROTTERDAM
SUURIN SATAMA
KIINAAN

» Rotterdamin satama on ensimmainen eu-
rooppalainen satama, jonka kautta kulkee yli
3 miljoonaa TEU:ta konttia Kiinaan tai Kiinas-
ta. Vuonna 2009 Rotterdam ohitti Hampurin Kii-

nan-kaupan keskuksena.®

WIHURI LAAJENTAA
NASTOLAAN

» Wihuri Wipak rakentaa Nastolan teh-
taalleen uuden tuotantolinjan, joka mah-
dollistaa yhtion tiedotteen mukaan entista
nayttavampien ja ymparistdystavallisem-
pien pakkausten tekemisen. Investoinnin
arvo on noin 20 miljoonaa euroa.

SAHKOTRUKIT OHITTANEET
POLTTOMOOTTORIT

» Lansi-Euroopassa on myyty noin viiden
viime vuoden ajan enemman sahkotruk-
keja kuin polttomoottoritrukkeja. Jopa
[ta-Euroopassa, jossa polttomoottoritru-
kit olivat aikaisemmin hallitsevia, niiden
johtoasema on kutistunut minimiin vuo-
den 2009 jalkeen.

HELSINKI TUKEE ALYKASTA
MERITEOLLISUUTTA

» Helsingin kaupunki pyrkii yhdistamaan
suomalaista tietotekniikkaosaamista me-
riteknologiaan ja luoda nain uutta liiketoi-
mintaa on kaynnistanyt.

Suomessa on paljon eri toimialoilla
hyodynnettavaa tietotekniikkaosaamista
seka kansainvalisia markkinajohtajia me-
riteollisuudessa aina laivanrakennukses-
ta ja -operoinnista arktiseen teknologiaan.
Naiden alojen risteyskohdasta loytyy po-
tentiaalia.

TIESUMU TARKKAILUUN
TAMPEREELLA

» VTT on asentanut sumua ja kelia tark-
kailevan laitteiston Tampereen Hervan-
nan valtavaylan ja E63:n ramppiin. Tavoit-

www. pllapiirta o com

teena on tutkia, miten tienvarsiyksikon ja
ajoneuvojen keraamaa tietoa voidaan va-
littaa langattomasti ja varoittaa muita tiel-
18 liikkuvia autonkuljettajia mm. huonos-
ta nakyvyydesta tai ajokelista. Tiesumun
tarkkailu on osa kansainvalista alykkaan

lilkenteen hanketta.

IMO-KONTIT KOKKOLAAN

» Kokkolan suurteollisuusalueelle ra-
kennetaan 1,6 hehtaarin varastointikent-
taa kemikaalikonteille. Pintakerroksena
on kaksinkertainen vesitiivis asfaltti. Sa-
devesiviemarointi tapahtuu erillisten sul-
kuventtiilikaivojen kautta. Kentalla tullaan
varastoimaan merenkulkualan kayttaman
luokituksen mukaisia IMO 2-9 -luokkiin
kuuluvien tuotteiden kontteja.

Kenttd valmistuu vuoden 2016 alussa.

LUT KAUPALLISTAA
KEKSINTOJA

Kari Kuronen

LOGISTIIKKA OM KYLLA SAATU TOIMIMAAM , MUTTA KAIKKIALLA
VASTAANTULEVAAN ENERSIANSAASTOOM OM OLLUT TOTUTTELEMISTA |

» Lappeenrannan teknillisen yliopiston sijoitus-
yhti6 Green Campus Innovations hyddyntaa kol-
mivaiheista prosessia, joka koostuu hautomos-
ta, kiihdyttamosta seka kaynnistysvaiheesta.
Keksinnon kaupallistaminen paattyy tekniikan
lisensointiin olemassa olevalle yritykselle tai uu-
den yrityksen perustamiseen.

Sijoitusyhtion asiakkaita ovat tutkijat ja kas-
vuhakuiset toimijat, joilla on luova liikeidea ja
tavoitteena menestyd markkinoilla. Keksin-
not voivat liittya esimerkiksi puhtaaseen veteen
tai energiaan, kiertotalouteen, materiaaleihin,
kauppaan tai tuotantoon. ®
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AITIOPAIKALLA

TEKSTI MATTI VALIMAKI KUVA VESA-MATTI VAARA

SUOM

N LAIVAT

RUOSTUVAT

Hans Langh pelkid, etti suomalaiset
varustamot menettivit markkinoita. Syyna ei
ole rikkidirektiivi, vaan vanhentuvat alukset.

aarinalainen laivanvarustaja Hans Langh ar-
vioi, ettd merirahdeissa palataan pian nor-
maalitasolle. Takana on reilun kuuden vuo-
den vaikea vaihe. Langh kuitenkin pelka4, etta
suomalaiset eivét ole valmiita vastaamaan ky-
syntéin, joka kaantyy kasvuun.

- Laivaliikenteen ympaéristokriteerit ovat tiukentuneet, ja
maamme aluskanta on vanhentunut. Vaarana on, etta me-
netdmme markkinaosuuksiamme esimerkiksi saksalaisille ja
hollantilaisille, joilla on uudempia aluksia.

Langhin mukaan ongelmana on, etté vaikka varustamoil-
la olisi investointihalukkuutta, niin uusille laivoille tai van-
hojen laivojen mittaville muutostéille on vaikea saada rahoi-
tusta.

- Tilauksia varten tarvitaan valtion takauksia, nykyiset
Finnveran takaukset eivét ole riittavid. Kun varustamolla on
esittdd valmis pitkdaikainen liikennointisopimus, takaus oli-
si valtiolle varsin riskiton.

Hans Langh toimii Suomen Varustamot ry:n hallituk-
sessa. Hinen mukaansa edunvalvontajérjestd on jo kertonut
valtiovallalle takausjarjestelmén tarpeesta.

Pesuri maksaa itsensa parissa vuodessa
Vuodenvaihteessa voimaan astunut rikkidirektiivi on pakot-
tanut kaikki varustamot selvittimaan aluskantansa tulevai-
suutta. Direktiivin mukaan Itdmerell liikennoivien laivojen
polttoaineen rikkipitoisuus saa olla korkeintaan o,1 pai-
noprosenttia.

8 ST 2 2015

Langh Shipin jokaisessa viidessa laivassa on sitad varten
rikkipesuri. Laitteet ovat varustamon ja Deltamarinin yhteis-
yrityksen DeltalLanghin rakentamia.

- Kyseessa oli yhteensé reilun kymmenen miljoonan eu-
ron investointi. Rikkipesureiden ansiosta saimme kuitenkin
pitkaaikaiset rahtaussopimukset kaikille laivoille.

RikKkidirektiivi on vasta
alkusoitto.

Eri valmistajien rikkipesureita on asennettu vasta noin
tusinaan suomalaislaivaan. Valtaosa aluksista on siirtynyt
kayttamaan kevytta meridieselid, joka on selvasti kalliimpaa
kuin raskas polttodljy. Kun 6ljyn hinta tulevaisuudessa nou-
see, meridieselin kaytto tulee entista kalliimmaksi.

- Rikkipesuri maksaa noin kolme miljoonaa euroa. Kun
laiva pystyy sen ansiosta kayttdmain raskasta polttodljya
meridieselin sijaan, investointi maksaa itsensé takaisin pa-
rissa vuodessa, Langh laskee.

Kolmas ympaéristoystavéallinen vaihtoehto on LNG eli
nesteytetty maakaasu. LNG-jarjestelméa on kaytannossa
mahdoton asentaa vanhaan laivaan, mutta Langhin mieles-
té se on jarkeva ratkaisu uusiin laivoihin ja lyhyille linjoille.



Merenkulkuneuvos Hans Langhin laivoissa on nykyisin rikkipesurit. Niiden ansiosta han sai pitkdaikaiset
rahtaussopimukset kaikille laivoilleen.

- Rikkidirektiivia kritisoitiin ja pelattiin. Kannattaa kui-
tenkin pitda mielessd sen ymparisto- ja terveysvaikutukset.
On arvioitu, etta pelkédstdan Euroopassa 50 0oo ihmista kuo-
lee vuosittain ennenaikaisesti rikkipdastojen takia.

Lisda sdddoksia tulossa

Kansainvalinen kauppa kasvaa nopeammin kuin maailman-
talous. Tavaraa valmistetaan Aasiassa ja kuljetetaan entista
suuremmilla laivoilla Rotterdamin kaltaisiin jattisatamiin.
Naistd matka jatkuu pienemmilla laivoilla ympéari Euroop-
paaja myos Suomeen.

- Voimme pysya mukana jakelulaivabisneksessé vain, jos
aluksemme ovat kilpailukykyisia. Jattilaivojen puolelle suo-
malaisilla ei ole resursseja.

Uusien ja entistd ymparistdystavallisempien laivojen
hankinnan puolesta puhuu sekin, etta rikkidirektiivi on vas-
ta alkua. Kansainvélisissi organisaatioissa valmistellaan tal-
14 hetkelld sdadoksia laivojen painolastivesien ja ruuman pe-
suvesien puhdistuksesta.

- Paatoksia on tulossa parin vuoden sisélld, Langh sanoo. B

LANGH ON
VUODEN LOGISTIKKO

LOGY MYONSI ASKETTAIN Vuoden Logistikko -tunnustuksen
Hans Langhille, joka on tehnyt pitkan ja jannittavan yritta-
januran. Langh aloitti reilut 40 vuotta sitten pesupalvelutoi-
minnan, joka erikoistui laivojen puhdistukseen. Ensimmaiset
omat laivansa han hankki 30 vuotta sitten. Nykydan Pesupal-
velu Hans Langhia johtaa tytar Linda Langh ja Langh Shipia
toinen tytar Laura Langh-Lagerlof. Lang Shipilla on viisi laivaa
jaylituhat vuokrattavaa erikoiskonttia. Hans Langh keskittyy
itse toistaiseksi rikkipesurien kehittamiseen.

ZVAIRE: .OGISTIIKKA R
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TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVAT JUHO KUVA

ARAS [US5A |
SYTTYY JA
SAMMUU i\

Energiatehokas valaistus .
pienentii sisalogistiikan
kustannuksia ja parantaa
tyoskentelyn olosuhteita.
Heinon Tukun varastossa valo
palaa kirkkaana vain silloin,
kun siti tarvitaan.

Greenledin Erto Ollila (oikealla) esit-

telee led-valaistuksen etuja kiinteis-
topaallikko Rainer Ronnbergille.

10 LOGISTIIKKA » 2015
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ro nakyy jo ensimmaisella vilkaisulla.
Led-valaistu varastokaytava on selvésti
valoisampi kuin viereinen kaytavé, jossa on
perinteiset loisteputkivalaisimet.

Heinon Tukun Espoon varastossa yksi
kaytava on varustettu led-valoilla, jotta va-
laistuksen ohjausjarjestelmén sdadot saa-
daan kohdalleen. TAma on ensimmaéinen

askel. Pian ledit valtaavat koko kiinteiston.

Ledeja kokeillaan my6s tuoretukun toimistossa. Tyonte-
kijat ovat havainneet isoja eroja entiseen verrattuna.

- Loistavat valot! Nyt nédkee hyvin pakkausten pienim-
matkin numerot ja tekstit, kuvailee keréilija Anneli Merta.

Kirkas valo piristdd Mertaa erityisesti pimedné talvipai-
vana. Valojen ohjausjérjestelma toimii my6s hyvin. Valo pa-
laa kirkkaana vain silloin, kun joku liikkuu kaytavalla. Lisak-
si valaistuksen voimakkuutta pystyy sddtdmaan erilaiseksi
laajan tilan eri alueilla.

(PR LOGISTIIKKA PV

Euroopassa sisalogistii-
kan Kkiinteistokanta on
huomattavasti moder-
nimpaa Kuin Suomessa.

Vahemman sidhkod ja huoltoa

Led-valaisin kayttda saman valomaarén tuottamiseen huo-
mattavasti vihemmén energiaa kuin perinteinen loisteput-
kivalaisin. Energiaa sdastyy 50-70 prosenttia.



Led-valaisin tuottaa myos vihemman 1ampd6a. Jaahdy-
tettavassa tilassa, kuten elintarvikkeiden tuorevarastossa,

ledia kayttdva saa huomattavat lisdsdastot jadhdytykseen
kuluvasta energiasta. Liséksi yksittdiset valaisimet ovat te-
hokkaampia, joten niita tarvitaan vihemman kuin loisteput-
kivalaisimia.

- Ledit ja alykés ohjausjarjestelma tuovat yli 70 prosentin
sddston kiinteiston valaistuksen energiakuluihin, huomaut-
taa asiakkuuspééllikko Erto OlUila led-valaisimia ja valaisin-
jarjestelmid valmistavasta Greenledista.

Korkeissa varastokiinteistoissé valaisimien asentaminen
ja huoltaminen on tyolastd. Led-valaisinten valonldhteet
ovat pitkaikaisid, joten rahaa sdastyy myos huoltokuluissa.
Liséksi kunnon valaistus helpottaa tydskentelya.

Varastoissa kaytettavien pitkdnomaisten led-valaisimien
valonjakoa voidaan s&itdi niin, ettéd tavaraa nostava trukin
kayttdja nakee niiden valossa tarkasti myds ylahyllylle ja sil-
lalle ilman, etta valaistus haikaisee.

TUTKI, MISSA
VOIT TEHOSTAA

otta energiaa voi saastaa, taytyy tietdd, missa sita haas-
kataan, sanoo logistiikan kehittamiseen erikoistuneen
Limowan johtaja Jorma Harkdnen.

Ensin on tehtdva mittauksia, jotta saadaan riittavasti tie-
toa, jonka perusteella voidaan alkaa hakea ratkaisuja. Tietoa
tarvitaan rakennuksen, koneiden, laitteiden ja materiaalien
energiatehokkuudesta seka kierratyksen hoitamisesta.

- Kyse ei ole vain rakennusten ldmmitys- tai viilennysku-
luista tai laitteiden energiankulutuksesta, vaan kaiken ma-
teriaalinkayton tehokkuudesta. [sossa rakennuksessa pitaisi
ottaa huomioon muun muassa katon materiaali ja vari. Val-
koinen katto ei lammitd sisatiloja samoin kuin musta.

Merkitysta on myds silld, minkalaisia pakkausmateriaa-
leja kaytetaan. Varastoihin kertyy paljon pahvia ja muita pak-
kausmateriaaleja.

Verkkokaupan kova kasvu on lisannyt valtavasti jakelu-
keskusten pakettimaaria. Maarat kasvavat edelleen. On jo na-
kyvissa trendi, etta pakkausmateriaalit ohenevat ja kevenevat
seka muuttuvat kierratettaviksi.

- Suuri osa energiaa saastavasta teknologiasta on tie-
toteknologiaa myds sisalogistiikassa. Automaation ja jarjes-
telmaohjauksen myocta koneet ja laitteet kytkeytyvat toisiinsa
entistd enemman, Harkonen sanoo.

Tulevaisuuden voi tiivistaa sloganiin: No app, no business!

Varastoissa kaytettavia led-valaisimia
voidaan saataa niin, etta Anneli Merta
ndkee niiden valossa tarkasti myos
ylahyllylle ja sillalle ilman, etta valais-
tus haikaisee.
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Kiinteistopaallikko Rainer Ronnberg myhailee. Ledit saastavat Heinon

tuorevarastossa myds jaahdytykseen kuluvaa energiaa.

Heinon Tukulle on kertynyt ledeistd kokemusta jo Hel-
singin ja Vantaan tuoretukuista. Niiden kaikissa varastoissa,
toimistoissa ja parkkihalleissa on siirrytty led-valoihin.

- Heinon Tukun Espoon koko logistiikkakeskus tullaan va-
rustamaan ledeilla, kertoo kiinteistopaallikko Rainer Ronnberg.

Helsingin Sérnéisten tuoretukussa valaistuksen uusimi-
nen sadsti myos isolta korjaushankkeelta. Tuore- ja pakkas-
varastossa oli lisatty kylméakalusteiden jadhdytysta niin pal-
jon, ettd edessd haamotti kallis sahkoremontti. Sdhkénousut
eivat pian enéi riittdisi. Uudet led-valaisimet vahensivat kui-
tenkin sahkoénkulutusta niin paljon, ettd remontilta valtyttiin.

Se ei kuitenkaan riita, ettd vanhojen lamppujen tilalle
vain vaihdetaan ledit. Valaistuksen optimaalinen toiminta
tarvitsee ohjausjirjestelmén, joka toimii yhdessé kiinteiston
muiden toimintojen ohjauksen kanssa. Sddstyneen energian
liséksi voidaan lisata tyopaikan turvallisuutta.

Esimerkiksi ilmastoinnin ja palohélyttimen toiminnan
ohjaukseen liitettyné valot voi sditdd palamaan erityisen
kirkkaina, jos varasto alkaa taytty4 savusta. Néin tyontekijat
l6ytavat paremmin ulos palavasta rakennuksesta.

Aly3 varastoon

Heinon Tukun malliin modernisoidut logistiikkakeskukset
ovat Suomessa vield kuitenkin vihemmistond. Enemmaéan on
varastoja ja niihin liittyvid muita tiloja, joiden energiatehok-
kuudessa on paljon parantamisen varaa. Esimerkiksi Kes-
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JOS HALUAT LISAA
ENERGIATEHOKKUUTTA,
TARKISTA:

|
|
|
|
|
|
|
|
|

Valaistus

Ilmastointi

Lammitys

Jaahdytys

Oma energiantuotanto
Rakennustekniikka
Koneet ja laitteet
Materiaalien kierratys
Ohjausjarjestelmat



ki-Euroopassa sisdlogistiikan kiinteistékanta on huomat-
tavasti modernimpaa kuin Suomessa.

Kiinteistot ja niiden kayttd toki eroavat toisistaan.
Yksi haluaa séastda energiakustannuksia uusimalla va-
laisinjdrjestelménsa, toisella pddpaino on tilojen lammi-
tyksen ohjaamisessa ja kolmannella siind, milld tavalla
energia tuotetaan.

- Automaatio ja alykkaat jarjestelmat ovat padosassa,
kun talotekniikkaa modernisoidaan, sanoo toimitusjoh-
taja Tomi Makipelto LeaseGreenistd, joka on erikoistunut
kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen.

Makipelto kertoo esimerkin ilmanvaihtojarjestelman
modernisoinnista. Usein ilmanvaihto on kytketty ajas-
timeen, joka sdatiaa vaikkapa tdyden tehon aikaan kello
6-18 ja muun ajan puolelle teholle. Ajastin ei kuitenkaan
pysty ottamaan huomioon, onko tilassa ihmisié vai ei.

Uusi jarjestelma sita vastoin vainuaa koko ajan, kuin-
ka paljon ilmaan on sekoittunut hiilidioksidia seki kuin-
ka lamminté ja kosteaa ilma on. Jarjestelmé ohjaa il-
manvaihdon juuri sopivaksi sen mukaan, miten tilassa
kuljetaan ja mita siella varastoidaan. Kirjavaraston opti-
maaliset olosuhteet kun poikkeavat varsin paljon olosuh-
teista elintarvikkeiden tuorevarastossa.

Trukkikin saastaa

Sisélogistiikan energiatehokkuuteen vaikuttavat valaisi-
mien ja kylméakoneiden lisdksi myds muut koneet ja lait-
teet. Miten esimerkiksi litium-akulla varustettu trukki li-
sdi varaston energiatehokkuutta?

- Energiankulutus vihenee noin kolmanneksella eik&
akkua tarvitse vaihtaa, vaan se kestda jopa pidempaéan
kuin itse trukki. Litium-akkua voi ladata vaikkapa kahvi-
tai ruokatauon aikana, silld lataus tyhjésta tayteen kestaa
vain noin tunnin, kertoo toimitusjohtaja Pasi Nieminen
Toyota Material Handling Finlandista.

Perinteisen lyijyakun lataamiseen kuluu selvasti pi-
dempéén, 6-10 tuntia.

Nieminen huomauttaa, etti littum-akkujen yleistymi-
nen vaikuttaa myos varastojen tilojen suunnitteluun. Li-
tium-akuissa ei ole latauksen aikana vaaraa, ettd akku al-
kaisi vuotaa tai akkunesteet kaasuuntuisivat. Varastoon
ei siis tarvita erillisii ilmastoituja lataus- ja vaihtotiloja,
silla akun voi ladata tuotantotiloissa.

Saddsto rahoittaa investoinnin
Energiatehokkuuden lisddminen vahentdi energia- ja
huoltokustannuksia. Tarvittavat investoinnit voi rahoit-
taa syntyneilld sd&stoilla. Greenledin valaisinjarjestel-
man ja Toyotan litium-akkukayttoisten trukkien takaisin-
maksuaika on kolmisen vuotta.

Enti jos ei ole varaa ryhtyéa investoimaan?

LeaseGreenilld on siihenkin ratkaisu. Uudenlaisessa
hankintamallissa asiakas ei tarvitse lainkaan omaa p&a-
omaa. Asiakas maksaa avaimet kéteen -palveluna toteu-
tetun hankkeen kustannukset kuukausimaksuilla, jotka
ovat hieman pienempia kuin hankkeen avulla syntynyt
saasto. |

KOKONAISLOGISTIIKAN PYORITTAMINEN ON TARKKAAN MIE-
TITTYA LIIKETOIMINTAA, JOSSA TEHOKKUUS JA LUOTETTAVUUS

OVAT AVAINASIOITA.

WARASTO FINLAND OY EROAA MONESTA MUUSTA TOIMIJASTA
SIINA, ETTA MEILLE ASIAKKAAN YKSILOLLISET TARPEET OVAT

TOIMINTAMME YDIN.

Kun kyseessii on varastointi, lisiiarvopalvelut, inhouse-ratkaisut tai kuljetukset, logis-
tilkan ammattilaisina tarjoamme asiakkaillemme aina parasta mahdollista palvelua.

LAATU - Meille se tarkoittaa
joustavuutta,  toimintavarmuutta,
virheettomyytti ja nopeaa reagointia.

Inhouse-palvelut  pohjautuvat
hinnoittelumalliin, jossa asiakas
maksaa vain tavaran litkuttelusta,
omissa filoissaan.

Logistiikan ja varaston pyérittiminen on
tarkkaan miefittydi liketoimintaa. Erityis-
osaamistamme on ymmirtiii logistiikkavir-
tojen kulkua ja kustannustekijditd.

Liséiarvopalvelumme iekeviit piivit-
tiiisestii toiminnastasi helpompaa ja nopeut-
tavat rutiininomaisia logistiikkatehtiivii.
Toteutamme palvelvita myds asiakkaan
omissa tiloissa.

Niiiti palveluita ovat muun muassa:

* Tuotteiden farroitus

* Teholavojen jo myymililavojen kasaus
e Pakkaus ja siihen liittyviit palvelut



http://www.warasto.fi
mailto:santtu.jokela%40warasto.fi?subject=Osto%26Logistiika%202/2015
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VERKOSSA

Elintarvikkeiden
verkkokauppaa on
harjoiteltu Suomessa
kymmenkunta vuotta.
Miksi se on vield niin
tahmeaa?

uoan verkkokauppa kasvaa kymmenessa vuo-
dessa moninkertaiseksi nykyisestd. Hurjim-
mat ennustajat odottavat sen jopa satakertais-
tuvan.

- Olisin hyvin yllattynyt, jos verkkokau-
pan osuus ei olisi Suomessa kymmenen vuo-
den paastd kymmenta prosenttia. Ruoan verkkokaupassa
koetaan samanlaisia hyppéayksia kuin muillakin nopeam-
min kehittyneilla toimialoilla, sanoo ruoan verkkokauppaan
erikoistuneen Kauppahalli24.fi-palvelun vt. toimitusjohtaja
Veijo Heinonen.

Heinosella on perspektiivié alaan, silld han on tehnyt pit-
kalti toistakymmenta vuotta tdita nettiruokakaupan parissa
muun muassa viime vuosituhannen loppuvuosina Tradekas-
sa. Viimeiset viisi vuotta han on tydskennellyt Kauppahal-
li24.fi:ssé.

Ruokakaupan digitalisaatiosta Aalto-yliopistossa viitel-
lyt tekniikan tohtori ja tietotekniikan palveluyhtié Solitan
konsultti Arhi Kivilahti laskee, ettd ruoan verkkokaupan méa-
ré on talla hetkelld 10-15 miljoonaa euroa vuodessa. Se on
alle promille ruokakaupan koko volyymista.

YA JMEE1.0GISTIIKKA|
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Suomalainen perhe kuluttaa
viikossa kahdeksan tuntia
ruokaostoksilla.
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Isossa-Britanniassa 4,5 prosenttia ruokaostoksissa tehdaan verkossa. Suomalaiset tulevat kaukana takana.

- Kun S-ryhman Taavi Heikkild viime syksyna sanoi, etta
vuonna 2024 ruoan verkkokauppa olisi ainakin prosentin,
hanta arvosteltiin lilasta varovaisuudesta. No, sithenkin on
aikalailla matkaa eli volyymien pitdisi kymmenkertaistua ny-
kyisesté, Kivilahti sanoo.

Maailman tehokkaimmalla ruoan verkkokaupalla eli
Tescolla verkkokaupan osuus on kahdeksan prosenttia. Isos-
sa-Britanniassa verkkokauppa kattaa ruokaostoksista yh-
teensd 4,5 prosenttia. Tdh&n on paisty 15 vuoden isoilla
investoinneilla maassa, jossa on parhaat edellytykset verkko-
kaupan onnistumiselle.

Noutopisteet tulevat

Ruoan verkkokaupan volyymeja parantavat logistiikkatekno-
logian hyppaykset liittyvét puoliautomaattisen kerailytekno-
logian kehittymiseen ja robotiikan sovelluksiin.

- Nykyinen keriily on tehotonta késityotd, jota ei ole aina-
kaan Suomessa juuri mallinnettu. Meilla tehdaan valtavasti
turhaa tyotd. Tassd tulemme ndkemaén suuren muutoksen,
Heinonen sanoo.

Toinen logistiikkamuutos ovat noutopisteet, jotka kehit-
tyvat ruokakassien kotiinkuljetusten rinnalle.

[I:31LOGISTIIKKA PVIIR

Heinosen mielestd tillaiset miehitetyt tai tiysin auto-
maattiset noutoasemat kehittyvat lahivuosina. Tulossa on
toisaalta isojen pelureiden omia, kauppakeskusten sisdisid
jarjestelmié ja toisaalta avoimia, palveluoperaattorin pyorit-
tdmia ja yhteiskayttodisia jarjestelmia.

Kolmas malli voi olla luottokorttikontrolliin perustuva
jarjestelma, jossa asuinalueella on lahiruokaa toimittavan
kaupan oma ympéarivuorokautisesti toimiva klubi, johon paa-
sevit vain tietyt henkilot. Sieltd loytyvat kylméavarastot, ke-
railypisteet ja automaattikassat.

Uudet toimintatavat, kuten noutovarastot, voivat muut-
taa radikaalisti logistisia prosesseja. Isot kuljetusyksikot ei-
vat olekaan enédé ainoa tehokas tapa toimia.

- Verkkokaupassa lahilogistiikka kehittyy, kun lahi- ja
pientuottajat tuovat tuotteensa tehokkaan keskitetysti 1ahel-
14 kuluttajaa oleviin noutopisteisiin, joista kuluttaja noutaa
itse tuotteen, Heinonen sanoo.

Kovempi kierto, pienempi hdvikki

Kaupan muutos ei ole niin teknologiavetoista kuin alan kes-
kustelussa usein viaitetdan. Kivilahti ei usko, ettd Suomessa
nahdaan lahitulevaisuudessa esimerkiksi suuria, ulosmeno-
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teiden varsille tehtavia varastoja. Tallaisia véahittaistavara-
jatti Tesco on rakentanut menestyksellisesti suur-Lontoon
alueelle.

- Pitdd muistaa, ettd Tescon automaattivarastot sijoit-
tuvat alueelle, jonka véestotiheys on nelinkertainen Helsin-
kiin verrattuna ja jossa asuu porukkaa miltei kaksinkertainen
maaré koko Suomeen verrattuna, Kivilahti muistuttaa.

Ruoan verkkokaupassa tilaa ja nouda -malli on kuitenkin
hyva ja myo6s kuluttajat kannattavat sitd. Kotiinkuljetus on
kallista, eivatka kuluttajat ole halukkaita maksamaan siita.

Heinonen on Kivilahden kanssa eri linjoilla verkkokau-
pan toimijoiden omista kuljetuskustannuksista. Han painot-
taa kokonaiskustannusten vertailua, ei yksin logistiikan kus-
tannuksia.

Verkkokaupassa on aina jakelukustannuksia enemméan
kuin perinteisessd kaupassa. Toisaalta isoja sdastoja syntyy
kiinteisto-, infra- ja kauppapaikkakustannuksissa.

- My6s tyovoimakustannukset ovat toista luokkaa. Tava-
ramme kiertdvit paremmin ja havikki on olematon, Heino-
nen sanoo.

Asiakkaalle verkkokauppa merkitsee vihempia herateos-
toksia, koska tavaraa ostetaan vain tarpeen mukaan. Samalla

VERKKOKAUPAN
PLUSSAT

» Asiakkaat sdastavat aikaa ja vaivaa.

» Tavarat kiertavat paremmin, ja
havikki on olematon.

» Pienemmat kiinteisto-, infra- ja
kauppapaikkakustannukset

» Vahemman tyovoimakustannuksia

JA MIINUKSET

» Enemman jakelukustannuksia
» Asiakkaat tekevat vahemman
herateostoksia.

sdastyy aikaa perheelle ja ystaville. Suomalainen perhe kayt-
tda nykyaan kahdeksan tuntia viikossa ruokaostoksiin, mis-
té voi sdéstaa rutkasti.

Reilun kuuden vuoden asiakaspalautteet ruoan verkko-
kaupasta ohjaavat Kauppahalli24.fi:n toiminnan kehittdmis-
ta.

- Asiakkaamme toivovat click and collect -asemia, joista he
voisivat noutaa ruokakassinsa heille sopivina aikoina. Nai-
t& meille onkin tulossa, silla neuvottelemme tastéd toiminta-
mallista useamman riippumattoman palvelutoimijan kans-
sa, Heinonen sanoo.

Han ei ihmettele, vaikka ensimmainen noutovarasto tuli-
si kéyttdon jo tdnd vuonna.

Teknologia unohtaa asiakkaan

Kaupan yhteydessd toimivat noutopisteet houkuttelevat
asiakkaita tutustumaan myo6s muihin kuin verkkokaupas-
ta tilattuihin tuotteisiin. Yksi mahdollisuus voisi olla hybri-
diratkaisu, jossa kuivatavara ja muu bulkkituote kerdtdan ta-
kahuoneessa samalla, kun tuoretavara - kuten leip4, liha ja
kalat sekd hedelmit ja vihannekset - on hyvin esilla palve-
lupisteissa.
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Keriily on tehotonta
kisityoti, jota ei ole
mallinnettu.

- Tastd mallista on puhuttu maailmalla, muun muassa
Yhdysvalloissa. Myymalasta voitaisiin vapauttaa nain tilaa
kokemuksellisiin tuotteisiin ja palveluihin, Kivilahti sanoo.

Kauppojen sisidlogistiikan ja kerdilyn tehostamiseen on
tarjottu myos karttapalveluita ja erilaisia mobiilisovelluksia.
Miten ne voisivat palvella kiireista kuluttajaa?

- Naité on kehitelty meilla ja muualla yli kymmenen vuot-
ta. Teknologiavetoisessa keskustelussa on kuitenkin unoh-
dettu asiakkaan tarpeet. Ruokakaupan ongelmana on, ettd
kaupan pitda palvella kaikkia asiakkaita ja mielelldan tasa-
vertaisesti niin, ettd kaikki ymmartévat niiden kaytén koko
ajan. Teknologialdhtoiset ratkaisut eivat valttAmatta tee ndin.

Joitakin uusia malleja on otettu onnistuneesti kayttoon.
Sellainen on joukkoistamiseen (crowd sourcing) perustuva
kalifornialainen Instacart-palvelu, jossa kuluttaja voi tila-
ta viidella dollarilla ostoksensa kotiin kuljetettuna tunnissa
tai kahdessa. Tavarat kuljettaa toinen kuluttaja, jolla voi olla
kyydissa ruokakasseja useampiin osoitteisiin. Rahansa Ins-
tacart tekee lisddmalla 10-30 prosenttia tuotteiden hintaan.

Rinnakkaiseloa
Vaikka verkkokaupalla on hyvét kasvumahdollisuudet myos
ruokakaupassa, sitd on vastassa toinen vahva trendi. [hmiset
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ostavat yhd enemman pienistd ruokakaupoista. Ostoskerrat
tihentyvét ja kertaostokset ovat pienempié.

- Tallainen toiminta on téysin vastakkainen verkkokau-
pan suunnitelmalliselle ja isoihin ostosmé&éariin nojaavalle
toiminnalle. Toisaalta nama trendit voivat elda rinnakkain,
ja ne koskevat eri tuoteryhmi3, Kivilahti pohtii.

Ruokakaupoissa mietitddn ensisijaisesti, miten olemas-
sa olevaa kauppaa ja verkon mahdollisuuksia voidaan tehok-
kaasti kehittdd yhdessa. Kysymyksessid on toiminnan mu-
kauttaminen verkkokaupan maailmaan.

- Toimintatapoja ei muuteta yhdessé yossa, vaan digitali-
soituminen tulee nykyisen toiminnan rinnalle, Kivilahti sa-
noo.

Kuten muun kaupan esimerkki on osoittanut, digitalisaa-
tio tuskin syrjayttaa perinteisté kivijalkaa ruokabisneksessa-
kaan. Kuluttajat haluavat edelleen tehda ainakin osan ostok-
sista fyysisessd kaupassa. Osa kuluttajista ei siirry koskaan
digitaalisten ruokakauppojen asiakkaiksi.

- Ruokakaupan digitalisaatiossa puhutaan liikaa, ettd
se on jotain uutta ja jopa pelottavaa, joka uhkaa perinteista
kauppaa. Painvastoin: kyseessad on perusperiaatteiltaan sa-
moista ideoista kuin perinteisessi kaupassa, Kivilahti sanoo.

Amazonin johtaja Jeff Bezos onkin tahdentanyt, ettd on
oleellisempaa katsoa niita asioita, jotka sdilyvat kaupan toi-
minnassa ennallaan kuin niitd, jotka muuttuvat.

Kaupan digitalisaatiossa on muitakin tavoitteita kuin
myynti. Asiakkaat hakevat runsaasti tuotetietoja verkosta ja
haluavat tehda kétevia hintavertailuja.

Tutkimuksen mukaan jopa diginatiivit haluavat kayda
myymaéléassa katsomassa tuotteita ennen ostopaitosta. Eng-
lannin monikanavaisin kauppa John Lewis tutki asiakkai-
taan ja tulos oli tdmé: kolme neljastéa asiakkaasta tekee os-
toksensa fyysisessé kaupassa. ®

TAVARA KAY KAUPAKSI,
PALVELUT SAKKAAVAT

utkimusyhtic TNS Gallupin lokakuussa 2014 julkistaman
verkkokauppatilaston mukaan suomalaiset ostavat verkos-

ta yha enemman vahittaiskauppaan liittyvia tuotteita. Nii-
den euromaara kasvoi viime vuoden ensimmaisella puoliskolla
yhdeksalla prosentilla edellisvuodesta eli 1,7 miljardiin euroon.
Samalla palveluihin kaytetty rahamaara sukelsi yhdeksalla pro-
sentilla.

Kaikkiaan suomalaiset ostivat verkkokaupasta tavaraa 2,1
miljardilla eurolla ja palveluita 2,7 miljardilla eurolla. Vaikka digi-
taalisten sisaltojen maara kasvoi 30 prosentilla, se oli vain puo-
litoista prosenttia eli 60 miljoonaa euroa verkkokaupan koko 4,9
miljardin potista.

Verkkokaupan suosituimmat artikkelit olivat matkailu, raha-
pelit seka viihde-elektroniikka ja tietotekniikka.
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Logistiikan ja kuljetusten kansainvalisessa suurtapahtumassa
ovat mukana kaikki alan merkittavat toimijat. Tule katsasta- Rekisteroitymalla ennakkoon

maan alan uusimmat innovaatiot ja jarein kalusto! maksuton siséénpéésy!
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JUSLIN
“LAA
KAHDESSA
AJASSA

Puhuttaisiinko
sitoutumisesta?
Konecranesin
hankintapaillikko Jukka
Juslin heria oisin, jotta
voi palvella nopeammin
toisella mantereella
toimivia asiakkaitaan.

yvinkaélaisen nosturitehtaan pihalla tuulee ja
pyryttéa jotakin loskansekaista. Konecranesin
hankintapaéllikkd Jukka Juslin esittelee nos-
turia, jota kdytetdan tarvittaessa koestuksiin,
kun uusi asiakastilaus on varmistunut.

Koenosturin avulla saadaan myos arvokas-
ta tietoa, pohjaksi nykyiselle ja tulevalle tuotekehitykselle.

- Vaikutun joka paiva siitd, miten hienoja juttuja meidén
tekniset ihmiset keksivét ja saavat ne viela toimimaan. Kaup-
pakorkeassa meille aikanaan sanottiin, ettid tulevaisuuden

osaajat tietavit yha vihemmasta yhda enemman. Oston suh-
teen asia ei voisi olla painvastaisempi.

Jukka Juslin korostaa oma-aloitteisuuden ja luontaisesti
laajan kiinnostuksen merkitystd hyvan ostajan tunnusmerk-
keind. Héanelle itselleen on tirke&dd tuntea omat ja kilpaili-
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joiden tuotteet ja toimituskyky - alihankkijoita unohtamatta.

Sekaén ei viela riitd. Liséksi on hyva tunnistaa omassa or-
ganisaatiossa tyoskentelevien yksilolliset vahvuudet.

- Kun tdméan kaiken niputtaa ostajan toivottaviksi omi-
naisuuksiksi, voi todeta, ettei tdssd hommassa muuten par-
jaisi, Juslin sanoo.

Konecranesin testauspihalla alkaa sataa rakeita. Kii-
pedmme uhkarohkeutta hipovissa tunnelmissa testinosturin



o sl Ui

SHANGHAL CHINA
e SEAL B

laelle. Pihalla seisova Konecranesin ARTG-kumipydréanostu- toiminut. Joskus kehittyvin maan asiakas haluaa jareAm-
ri (automated rubber tired gantry crane) on tonttinaapuri Ko- maén ja monipuolisemmin varustellun mallin kuin vanhan
neesta irtautetun satamanosturiosaamisen uusimpia aikaan- teollisen maailman asiakas.
saannoksia.

Juslinin tiimi aloittaa tydt asiakkaan tarpeiden kartoi-  Tiivis yhteys joka suuntaan
tuksella ja sithen perustuvalla suunnittelulla. Aiemmin aja-  Vuosiliikevaihdoltaan noin kahteen miljardiin euroon yltava
tuksena oli tarjota kehittyviin maihin varustukseltaan pel- Konecranes toimii kaikilla asutuilla mantereilla. Jukka Jusli-

kistetympid malleja. Kaavamainen ajattelu ei kuitenkaan nin vetama kompakti ostotiimi on mukana kaikissa satama-
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Monet asiakkaista eivit
vieta kesalomia tai edes
joulua.

nosturiliiketoiminnan hankkeissa.

- Tahdellista on pitda koko toimiketju hanskassa. Tama
on pitkékestoista projektikauppaa, jossa minun ja tiimini on
pidettava tiivis yhteys paitsi yhteistybkumppaneihin myos
myyntiin, suunnitteluun ja valmistukseen, Juslin korostaa.

Juslinille tiivis yhteys tarkoittaa myds sitd, ettd kotona
pitad yolla tarkistaa muilla aikavyodhykkeilla sijaitsevien yh-
teistyokumppaneiden sdhkopostit. Aamu-uniseksi tunnus-
tautuvalle hankintapaéllikélle tAma rytmi sopii, kunhan ha-
nen ei tarvitse raahautua toimistolle ennen aamuyhdeksaa.

- Kun tilauskanta on kiitettavélla tasolla, kuten nyt on,
venytin toimistopdivad noin iltakuuteen.

Vuodenvaihteen ja suomalaisen kesdlomakauden aikoi-
hin ty6péivda on yleensa pidennettava vield enemmén, jos
on itse pitdnyt lomaa tai jAdméasséd lomalle. Monet asiakkais-

Sahkodasentajaoppilaat Jiri Tuunainen (pipo paadssa) ja
Justus Korkeela oppivat tyossa.

/4

Nordic Real Estate Partners

Ota yhteys: Jani Nokkanen +358 45 122 8002, Petri Valkama +358 40 833 7643


http://www.nrep.com

ta eivat vietéd kesidlomia tai edes joulua.

- Suomalaisten loma-aikojen lisdksi tulee kiiretté, jos jou-
tuu hyppadmaéén niin sanotusti liikkkuvaan junaan eli pereh-
tymaén jo aloitettuun projektiin. Silloin sen selvittely, mitd
on ja mité ei vield ole sovittu, voi tuntua turhauttavalta.

Jukka Juslinin kiireet liittyvéat sekd uusien nosturien
kauppoihin etté jo toimitettujen nosturien huoltoon ja kun-
nossapitoon.

Nostureiden lisdksi Konecranes huoltaa myos asiakkai-
densa tyostokoneita. Yhteenséd huolto- ja kunnossapitopal-
velut muodostavat noin 40 prosenttia Konecranesin myyn-
nista.

Uusien satama- ja teollisuusnosturien valmistus on silti
Konecranesin osaamisen ydinté. Jatkuvana tavoitteena on
Juslinin mukaan pyrkid minimoimaan tuotannon ldpimeno-
aikoja. Se on mahdollista, kun kehitetaan tydtapoja ja yksin-
kertaistetaan rakenteita.

Nopeammasta ldpimenoajasta huolimatta Konecranesin
Vantaan tuotantotilat ovat kdymassé ahtaiksi. Osasyyna on
se, ettd konsernin Saksan tehtaalta siirrettiin tuotantoa Hy-
vinkaille vajaat kaksi vuotta sitten.

C———
—
i
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JUKKA JUSLIN

» Koulutus: ekonomi Turun kauppakorkeakoulusta 2008

» lka: 34 vuotta

» Moventas Santasalossa teollisuusvaihdetuotannossa
ostajana 2007-2009,

» Millogissa ostopaallikkona 2009-2012, Konecranesin
hankintapaallikkona vuodesta 2012 alkaen

» Avovaimo ja kaksi lasta

Asuu Vantaalla

» Harrastuksena salibandy

v

Nakoalapaikalla. Jukka Juslin vetaa nosturituoteryhman ostotiimia.
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Polttoaineiden hinta-ale ja verkkokaupa
kasvu kannattelevat maantiekuljetuksi
Alan iso kuva on edelleen harmaa.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT VESA-MATTI VAARA
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ahtarit ldhtivat tammikuun lopun

lauantaina mielenosoitukseen. Syy- ' '

né olivat Suomen teilléd laittomasti lii-

kennoivat ulkomaiset rekat, joiden I(ulietusalan Ongelmat

ale-hinnoiteltuja palveluita suomalai- .o R

se skt hyocyntavit. heijastavat suomalaisen
Alaa kiusaava epikohta ja alati kas- o

vava ongelma on myos etujarjestd SKA- l(ans antalOUden tll aa.

Lin tydlistalla.

- Alan harmaa ja laiton kilpailu on saatava kuriin. Ongel-
mana on se, ettemme tiedd, mitd kaikkea ulkomaiset rekat
tekevat eli kuinka paljon ne ajavat laitonta maan siséista lii- juokseminen ei ole jairkevad, vaan asiakkaiden kannattaa sat-
kennettd. Tullin tehtava on valvoa, tullaanko tdnne norkoi- sata pitkdjanteiseen yhteistydhon ja luotettavuuteen, Lehto-
lemaan tyhjien autojen kanssa, SKALin toimitusjohtaja lire nen sanoo.
Lehtonen vaatii.

Tilla hetkelld joka kymmenes tien paallid olevaautoonul-  Verkkokauppa tuo lohtua

komaalaisessa rekisterissa. Kuljetusalan ongelmat heijastavat suomalaisen kansantalou-
Lehtonen kaipaa kuljetuspalveluiden ostajilta ja alan yrit- den tilaa. Maantieliikenteen kuljetusmé&arat ovat laskeneet jo
tgjiltd yhteistyota. Palveluita pitaisi kehittdd yhdessé, jotta 30 kuukautta perdakkain. Ainoastaan verkkokaupan kasvu on
alan toiminta pysyisi vakaana ja korkealaatuisena. jonkin verran hillinnyt mahalaskua.
- Jatkuva kilpailuttaminen ja pelkdn hinnan perissa - Verkkokaupan kiihtyminen nosti joulukuun paketti-

ROTARENT VUOKRAA |
“ LOCISTIIKAN KONEET, | "terent
HITACHI
[ Reliable solutions | . MERLO [JNICARRIERS

Sinua palvelevat:

Juha Jaakola 050 353 6444 Vantaa Ville Jokela 040 837 5084 Pirkkala
Risto Maaniemi 0400 114 248 Vantaa Ari Lepisto 050 430 0109 Vantaa

Rotatorin maan kattava organisaatio pitaa pyorat pyorimassa. ROTATOR

i AR TER

Tuottotie 4, PL 10, 33961 Pirkkala, puh. 03 2874 111

WWW. rOtato r'fl Linkokuja 6-8, PL 34, 01741 Vantaa , puh.09 8789 010


http://www.rotator.fi
http://www.rotarent.fi

OSTAJAT POSITIVISINA:
KULJETUKSET LISAANTYVAT

tajalta, miten kumipyorakuljetusten markkinat kehittyvat

taman vuoden aikana. Kysymyksiin vastasivat Neste Oilin
logistiikkapaallikko Jukka Kataja seka Tuko Logisticsin logistiik-
kajohtaja Kaarlo Svensson.

0 sto&Logistiikka-lehti kysyi kahdelta maantiekuljetusten os-

Mitka tekijat vaikuttavat vuonna 2015 eniten maantiekuljetusten hin-
toihin ja mihin suuntaan?

Jukka: Sailidautojen koon kasvu ja polttoaineen hinnan alen-
tuminen laskevat rahtien kustannuksia ja lisaavat kuljetuksia.

Kaarlo: Polttoaineen hinta laskee kuljetuskustannuksia, eika
sita kompensoivia kustannusnousuja ole nakyvissa. Taantuma ja
alan heikko kannattavuus jarruttavat kuitenkin kysynnan vahen-
tymisen vaikutusta hintoihin.

Byrokratian ja saadosten lisaantyminen on huolestuttavaa.
Markkinaehtoisen kehityksen mahdollisuudet kaventuvat, kun
ongelmia pyritaan ratkomaan EU- tai paikallistason rajoituksilla,
kielloilla ja lupakaytannailla. Kun taman yhdistaa suomalaiseen
virkamieskulttuuriin, tuottamattoman tyon osuus kasvaa jatku-
vasti.

Mitka tekijdt kannustavat tai ehkaisevét siirtdmaan kuljetuksia ku-
mipydrille?

Jukka: Kuorma-autokortin hakijoiden vuosittaiset maarat ovat
pudonneet dramaattisesti. Pidemmalld aikajanteelld kuljettajien
maara vaikeuttaa sailidautokuljetusten nykyista osuutta koko-
naiskuljetuksista. Tana vuonna kumipyorakuljetusten suhteelli-

nen edullisuus paranee ja sdilidautokuljetusten maara tulee sel-
vasti kasvamaan.

Kaarlo: Polttoainekustannusten laskeminen parantaa pe-
riaatteessa kumipyorakuljetusten kilpailukykyd, mutta toisaal-
ta rautatiekuljetusten hinnoittelu ei valttamatta perustu kustan-
nusvastaavuuteen.

Miten maantiekuljetusten kilpailutilannetta pitdisi parantaa?
Jukka: Kuorma-autokortin hankintaa pitéisi helpottaa ja sen
hintaa alentaa. Sailidautojen kokonaispainon kasvu on parantanut
kumipyorakuljetusten kannattavuutta.
Kaarlo: Valtionyhtigilla (Posti ja VR) on merkittava osuus mark-
kinoista, jolloin niiden liikketoiminnan pitaisi olla hyvin lapindkyvaa.

Mitké ovat tarkeimmat toiveet kuljetusyrittéjille?

Jukka: Tehokkuudesta huolehtiminen, tinkimaton turvallisuu-
den vaatimus koko henkildkunnalle, asiakaspalvelun ylldpitami-
nen, korkeat tavoitteet ja niista kiinni pitaminen, luottamus toi-
meksiantajan kanssa ja poikkeamien vahentaminen.

Kaarlo: Toivon kuljetusyrittdjilta aktiivisuutta toiminnan kehit-
tamisessd ja tehostamisessa ja palautetta, miten kuljetusten os-
tajilla on mahdollisuus vaikuttaa syntyviin kustannuksiin ja niiden
vahentamiseen. Miten valtetaan turhia odotusaikoja, vahennetaan
tyhjéna ajamista ja parannetaan ajoneuvojen taytto- ja kayttdas-
tetta? Lisdksi hukkatyon poistamisen kulttuuriin pitaa saada koko
ketju mukaan eli lean-ajattelua kuljettajiin saakka. Jokainen on
itse paras arvioimaan oman tyonsa kehittamista.

YA JMEE1.0GISTIIKKA|
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TUOKO HALPA OLJY UUDEN NQUSUN? i
Kotimaan ammattimaisen tieliikenteen kutjetus- -
suoritteet ovat laskeneet jo 30 kuukaudenajan.

(milj. tonnikm)
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maarid yhdeksalla prosentilla. Kiivaimpaan aikaan toimi-
timme yli miljoona pakettia viikossa, kertoo Itellan paketti-
ja logistiikkapalveluiden johtaja Jukka Rosenberg.

Hinnat pohjissa

Kokonaisuutena kuljetusmarkkinat ovat edelleen alle vuo-
den 2008 finanssikriisin tason. Kilpailu on kiristynyt eniten
bulkkikuljetuksissa.

- Meilld on nyt ostajan markkinat, jossa hinnoittelun
kautta haetaan markkinaosuuksia. Taltd osin on menty jo
epéterveelliseen suuntaan, PostNordin postipalveluiden ja
verkkokaupan kehittdmisesté vastaava Jouni Lamberg kertoo.

Isot toimijat puristavat hinnoittelulla koko ajan pienem-
pid pois markkinoilta. PostNordin Lamberg nikee, etta lo-
gistiikan erikoistalot ovat l6ytédneet hyvin omat asiakkaansa.

Itellan Rosenbergin mukaan asiakkaat haluavat samalla
seka laatua ja luotettavuutta ettd alempaa hintaa. Korkeam-
man jalostusasteen kuljetuksissa ndkymat ovat paremmat.
Asiakkaat hakevat kokonaisratkaisuja, mikd avaa uudenlai-
sia mahdollisuuksia rakentaa kokonaisia toimitusketjuja.

- Kokonaispalveluihin kuuluvat muun muassa monipuo-
liset varastoratkaisut, nopeat verkkokauppatoimitukset ja

<1/ .0GISTIIKKA paviille

joustavat toimitusratkaisut eri paikoista. My®0s tietojarjestel-
mien integraatio logistiikkatoimijoiden ja asiakkaiden valilla
on yha tarkeampi kilpailutekija, Rosenberg sanoo.

PostNordilla ei ole omaa kuljetuskalustoa, vaan sen toi-
minta perustuu laajaan kumppaniverkostoon. Verkkokaup-
pojen pakettitoimituksissa ja muissa kuluttajakuljetuksissa
se hyodyntda Matkahuollon verkostoa.

Tiukkaa tehostamista

Toiminnan kehittimisessd PostNordin Lamberg painottaa
oman sisdisen toiminnan tehostamista. Koneistoa pitaa vii-
lata jatkuvasti.

- Konsernin sisdlld meilld on hyvid benchmarkeja, jois-
ta voimme oppia paljon. Myds jakelukumppaneiden kanssa
voimme parantaa yhteistyota. Kumppanit tekevét esimerkik-
si kuljetuksiin paljon valmistelevaa tyota, jolloin me sédastam-
me huomattavasti omissa terminaalitoiminnoissa, Lamberg
sanoo.

Kuljetusyritykset tehostavat toimintojaan Itellan Rosen-
bergin mukaan optimoimalla koko logistiikkaketjun toimin-
taa: autot pakataan mahdollisimman téyteen, reitit suunni-
tellaan huolella, asiakkaiden kuormia yhdistetidn samaan



kuljetukseen ja paluukuormia haetaan aktiivisesti.
Samalla taklataan jatkuvasti muuttuvan toimintaympa-

ristén haasteita.

Kuluttajan valti Maantieliikenteen
jan valtimolla . o
Yritysten pitdd koko ajan keskittya asiakkaiden tarpeisiin ja l(ull etusmaarat

siihen, miten ne voivat tuottaa asiakkaille uutta lisdarvoa.

- Verkkokaupan kasvu ja uusien palvelukokonaisuuksier.l Ovat laSl(eneet iO 30

tuottaminen ovat meille suurimmat mahdollisuudet tana oo .o ®

vionna, Rosenberg sanoo. kuukautta perakkain.
Juuri nyt kuljetusmarkkinoilla nékyy, ettd asiakkaiden ai-

kaperspektiivi on lyhentynyt entisestdan. Erdkoot ovat pie-

nid, kuljetusvalit ovat tihentyneet ja logistiikkatoimijoilta

edellytetddn joustavaa toimintaa. Kuluttajien vaatimukset

verkkokaupalle ja sitéd kautta logistiikkatoimijalle muuttuvat

jatkuvasti.
- Kuluttajien ymmaéartdminen korostuu verkkokaupan

kasvun myo6té. Logistiikkatoimijalla pitda olla seka tiukasti

hinnoiteltu vakiopalvelu etta raatéloitya ja nopeaa tdsmépal-

velua. Verkkokauppojen erikoistuotteet asettavat omia vaa-

teita koko logistiikkaprosessille, Lamberg sanoo.

Delivering solutions. SCHENKER

B
Olet kotonasi kaikkialla Euroopassa.
Niin mekin.

DB Schenker yhdistaa Suomen ja Euroopan. Tihedssa

ja tarkasti aikataulutetussa verkostossamme kulkevat
kappaletavarasi seka tdaydet ja osakuormasi helposti
perille. Kuinka voimme auttaa sinua? Soita 010 520 01.

www.dbschenker.com/fi
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TEKSTI VESA TOMPURI KUVAT JUHO KUVA

Amadou Diallo tarkastelee logistiikka-alaa seka globaalista etta afrikkalaisesta perspektiivista.

KAKSI MILJARDIA

UUTTA ASIAKASTA

Logistiikka-alan tulevaisuus on haasteista huolimatta
valoisa, sanoo DHL Freightin toimitusjohtaja Amadou
Diallo. Katsokaa vaikka Afrikkaa.
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HL Freightia johtava senegalilaissyntyinen

Amadou Diallo kertoo tilastofaktaa Afrikan ja

koko maailman logistiikan kehityksesta. Maa-

ilman suurimmalla mantereella on valmiina

56 000 kilometria valtatietd, ja uusia suursata-

mia on rakenteilla muun muassa Keniaan, Ni-
geriaan ja Etela-Afrikkaan.

- Vuoteen 2050 mennessi maapallolla on kaksi miljardia
afrikkalaista eli tuplat nykyiseen verrattuna. Ensi vuosikym-
menen loppuun mennessa Aasiassa, Eteld-Amerikassa ja Af-
rikassa on yhteensé samat kaksi miljardia uutta kuluttajaa,
jotka tulevat tarvitsemaan logistisia palveluja, han toteaa.

Toteamus liittyy siihen kehitykseen, jonka Diallo niakee
vagjaamattomaéksi ja josta on jo nayttéa. Myos logistiikka-ala
digitalisoituu, mika muuttaa merkittavasti sekéd globaalien
ettd paikallisten toimitusketjujen rakenteita. Lahes kaikkial-
la maailmassa kuluttajat ostavat pian tuotteensa suoraan val-
mistajilta internetin kautta.

- Taméa on mahdollisuus niille logistiikkayrityksille, jotka
ymmartavit laajentaa osaamistaan niin, etti ne tuottavat li-
sdarvoa sekd valmistajille ettd kuluttajille. Perinteiset kaupan
valiportaat sen sijaan ovat vaikeuksissa, mikéli ne pitaytyvat
vanhoissa rooleissaan.

Logistiikka-ala on reagoinut tdhidn haasteeseen varsin
hyvin, silld toimiala on kasvanut verkkokaupan globaalin
kasvun tahdissa. Eri kuljetusmuodot ovat myos hydtyneet di-
gitalisaation 1&pilydnnista logistiikassa.

- Etenkin lentorahti on hydtynyt siita, ettd yha pienem-
piéd erid halutaan perille yhd nopeammalla toimitusajalla.
Toisaalta myo6s rautateilld menee hyvin, etenkin Aasiassa,
Diallo kertoo.

CO0. ohjaa teknologiaa

Digitalisaatio vaikuttaa Diallon mukaan myos perinteisten lo-
gistiikka-ammattien tyon sisaltoon. Yhtaaltd internet muuttaa
kaupan ja kuljetusten hankintaketjujen rakennetta, toisaalta
se vaikuttaa tapaan, jolla kuljetettavaa tavaraa kasitellaan.

- Nuori sukupolvi tyoskentelee mieluiten tehtavissa, joi-
hin liittyy tietotekniikkaa - myos varastoissa ja kuljetusliik-
keissa. Tasta on lyhyt matka siihen, etta tiettyja tehtavia au-
tomatisoidaan.

Automaatio etenee myos siksi, ettd tehokkaalla auto-
maatiolla voi vaikuttaa myodnteisesti energiankulutukseen ja
paastoihin. Nain digitalisaatio edistdd myds ymparistdongel-
mien ratkaisemista, joka on merkittdvda megatrendi myos lo-
gistiikassa.

Amadou Diallo ei epardi vetdd paittelylankoja aikamme
suurimpien kysymysten ja logistiikan valille. Vaesténkasvua
koskevaan kysymykseen hén vastaa, ettd parinkymmenen
vuoden kuluessa maailmassa on noin kaksi miljardia uutta
kuluttajaa, jotka tarvitsevat ennen kaikkea ruokaa.

- Tasta seuraa, ettd toimivan litkenneinfrastruktuurin li-
sdksi on varmistettava ruoan siilyvyys. Lupaava ratkaisu on

aurinkoenergian soveltaminen kylmakuljetuksissa, Diallo
sanoo.

Myoés kehittyneissd maissa on paljon parannettavaa
ruokatuotteiden hévikin pienentdmisessd. Nykyisin noin
30 prosenttia tuotettavasta ruoasta menee pilalle ennen
kuin se saadaan asiakkaalle. B

Telkon logistiikasta vastaava Miia Asp kiitteli paneelikeskustelua,
jossa Tikkurilan toimitusjohtaja Erkki Jarvinen esitti painavia na-
kemyksia kemikaalikuljetuksiin liittyvasta raportoinnista.

Puolustusvoimien logistiikkakoululainen Ville Kinnari ndkee lo-
gistiikkaseminaarin annin keskeisena osana oman ammattitai-
tonsa kehittamista.
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Mika Vehvildinen . ' '
uskoo, etta satamien
automatisoituminen
etenee lahivuosina
vauhdikkaasti.
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VUODEN LOGISTIKKO JA LOGISTIHKKAYRITYS
- MOLEMMAT INNOVAATTOREITA

I OGY palkitsi perinteiseen tapaan seké logistiikan alalla

ansioituneen henkildn ettd yrityksen tai hankkeen. In-
novatiivisuus korostui tdnakin vuonna.
Vuoden Logistikoksi valittiin merenkulkuneuvos Hans
Langh, joka tunnetaan merilogistiikkaa helpottaneista kek-
sinnodistadn. Langh tiimeineen on keksinyt kehtovélikannek-
si kutsutun rakenteen, jonka avulla metallikeloja voi kuljettaa
vaurioitumatta. Viimeisin hanen keksijapajansa tuotoksista
on rikkipesuri.
Vuoden Logistiikkayrityksena palkittiin puolestaan tam-
perelainen Leanware, joka on kehittanyt logistista softaa ma-
teriaalinhallinnan tarpeisiin. Se on yhdistéanyt asiakkaiden
kaytannollisten tarpeiden huolellisen kuuntelemisen ja tieto-
teknisen osaamisen. Yhtié on teettdnyt myds 60 kaytdnnon
logistisia tarpeita palvelevaa diplomity6td, jotka ovat osal- Leanwaren Anssi Tikka ja Janne Roihu ilahtuivat yrityk-
taan ohjanneet yrityksen omaa tuotekehitysta. sensa saamasta palkinnosta.
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CARGOTEC AUTOMATISOI
MAAILMAN SATAMIA

Merikonttien asema vahvistuu,
kun satamat digitalisoituvat.

lobaali konttiliikenne kasvaa joka vuosi maaral-
14, joka vastaa noin kymmenkertaisesti koko Suo-
men tavarankasittelykapasiteettia. Cargotecin
toimitusjohtaja Mika Vehvildinen selittda kasvua
silla, ettd kontteihin ja jatkossa yhad enemmén
myds kontin siséltdodn on lisattavissa dlykasta teknologiaa.

- Sitd seuraava vaihe on kokonaisten satamien automati-
sointi. Téssa kehityksessd aiomme olla yhd vahvemmin mu-
kana.

Vehvildinen kertoo innostuneesti maailman suurimmas-
ta metsdsatamasta. Tampereen liepeilla olevassa Cargote-
cin testisatamassa voidaan testata satama-automaatiohank-
keiden yksityiskohtia reaaliajassa tai pikemminkin hieman
etuajassa sithen ndhden, miten yksityiskohdat toteutetaan
oikeassa satama-automaatiohankkeessa. Parhaillaan auto-
matisoidaan Los Angelesin satamaa, mistd Cargotec on saa-
nut toteutettavakseen ison siivun.

Vehvildinen kertoo Amerikasta myds esimerkin siité,
mité isolle satamalle voi tapahtua, jos se laiminly6 uuden tek-
niikan kayttéénoton.

- Leijonanosa New Yorkin seudun satamaliikenteesta lip-
sahti aikanaan Manhattanista New Jerseyn puolelle, koska

Steve Lovejoy kertoi, millaisia logistisia haasteita on Starbucksil-
la, joka toimii yli 60 maassa.

viimeksi mainittu oli satsannut nykkildisia enemman tuol-
loiseen, 1960-luvulla uuteen tavarankasittelytekniikkaan.

Aasiassa paamarkkinat

Vaikka Vehvildainen hehkuttaa pohjoisamerikkalaisilla esi-
merkeilla, Aasia on Cargotecin ja yleensakin satama-alan
nakdkulmasta merkittdvin kasvumarkkina. Cargotecin ma-
teriaalijarjestelmien myyntimiehia kiinnostaa se, etta kah-
deksan maailman kymmenesta suurimmasta satamasta on
nykyisin Aasiassa. Naistéd puolet on Kiinassa.

- Kaikkialla on ymmarretty, ettd automaatio edistaa kus-
tannustehokkuuden lisdksi ympéaristémyonteisyyttd ja tur-
vallisuutta. Automatisoidussa satamassa kuluu vahiten ener-
giaa, ja tyonteko on taattua ja jatkuvaa.

Mika Vehvildinen kannustaa koko logistiikka-alaa otta-
maan omien asiakkaiden nykyisten ja tulevien tarpeiden li-
saksi oppia my6s muilta toimialoilta.

- Voi olla hyddyksi kysya vaikka kirja- ja danilevykaup-
piailta tai matkatoimistoilta, millainen heididn toimialansa
oli kymmenen vuotta sitten ja millainen se on nyt. Sama di-
gitalisoitumisen aiheuttama mullistus on edessd myos logis-
tiikka-alalla, han sanoo. ®

Mukaansatempaavat puheenvuorot ja kiinnostavat paneelikes-
kustelut saivat yleisolta kiitosta.
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TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVA CERTEUM

VERKKO V|E TAVARAT
HYLLYILTA VARASTOON

Varastotilojen
erikoisosaaja lupaa
konteille, kolleille ja
laatikoille uvudenlaisia
sdilytyspaikkoja.

uroopan logistiikkayrityksistd 60 prosenttia ar-
vioi tilantarpeensa kasvavan ldhivuosina. Cer-
teumin toimitusjohtaja Jorma Lehtoselle se on
hyva uutinen.
Certeum perustettiin viime syksyna, kun
tyoelakevakuuttaja Varma ja kiinteistosijoitus-
yhtioé Sponda keskittivét varasto- ja tuotantokiinteistonsa it-
sendiseen osakeyhtioon.

Maitoa verkosta

Asuntoihin, toimistoihin ja liiketiloihin erikoistuneita toimi-
joita on ollut Suomessa jo pitkdan, mutta varasto- ja tuotan-
tokiinteistdihin keskittyva palveluntarjoaja on puuttunut.

- Lis&a nelidita tosiaankin tarvitaan. Tekemista riittda
myos siind, ettd nykyiset kiinteistot péivitetddn sopimaan
muuttuviin tarpeisiin, huomauttaa Lehtonen.

Yhtena eteenpéin puskevana voimana Lehtonen mainit-
see arjen digitalisoitumisen. Jonkun on ratkaistava, miten
hyodykkeet toimitetaan tehtaalta kuluttajalle, kun maitohyl-
ly siirtyy marketista verkkoon ja ikkunashoppailu kauppa-
keskuksen kaytavilta tabletin naytolle. CERTEUM 0Y

- Kun kuluttaja ei en&a liiku tavaroiden peréssi, tarvitaan
uudenlaisia varastointi- ja jakelutiloja. Certeum haluaa olla » Toimitusjohtaja Jorma Lehtonen

innovatiivinen kumppani, joka tuottaa kilpailijoita patevam- » Toimiala: varasto- ja tuotantotilojen vuokraaminen ja

min asiakkaan tarpeita vastaavan tilan kaikkine oheispalve- kehittaminen

luineen, Lehtonen havainnollistaa. » Salkku: vajaan miljardin euron salkussa 124 kiinteistoa
Suomen suurimmissa kaupungeissa

Tontti odottaa » Omistus Varma 39 %, Sponda 38 %, Valtion Eldkerahasto

Varasto-ja tuotantokiinteistdjen erikoisosaaja lahtee liikkeel- 10% ja muut kotimaiset sijoittajat 13 %

le melkoisesta ylivoimatilanteesta. Kohteita on 124, ja tilojen » Perustettu 2014
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Vuokralaisen vaihtuessa
tilat pitaa uudistaa
lattiasta kattoon.

yhteenlaskettu pinta-ala 1,3 miljoonaa neliémetrid. Tydnte-
kijoita on 29 ja asiakkaita noin 400.

Kiinteistdjen arvo oli kaupantekohetkelld vajaat miljardi
euroa, miké vastaa neljdsosaa Suomen kaikista kiinteistékau-
poista vuonna 2014. Certeum omistaa esimerkiksi Keskon lo-
gistiikkakeskuksen Vantaan Hakkilassa.

- Omistamme 400 000 nelidmetrid kayttaméatonta raken-
nusoikeutta, pddosin padkaupunkiseudulla. Suunnittelu ja

KUOPIO HALVIN,
HELSINKI KALLEIN

Vuonna 2014 varasto oli edullisinta vuokra-
ta Kuopiosta, jossa neliovuokran alakvartiili oli
4,18 euroa. Oulun vastaava luku oli 4,35 euroa.
Paakaupunkiseudun alakvartiilit olivat Helsin-
gin 7,20 euroa, Vantaan 7,26 euroa ja Espoon
8,12 euroa.

Lahde: KTl Kiinteistotieto

rakentaminen aloitetaan, kun vuokralainen 1oytyy, Lehto-
nen vinkkaa.

Certeum rakentaa uusia tiloja ja korjaa vanhoja suoraan
kayttdjien tarpeisiin. Tyhjid halleja ei kannata pystyttida
odottamaan mahdollisia vuokralaisia.

Kettera isanta

Kiinteistdalan rahoitus- ja kehitystehtdvissd uransa luonut
Lehtonen markkinoi Certeumia logistiikka-alan toimijoille
turvallisena ja taipuisana vuokraisdntana.

- Vakaa kotimarkkinoilla toimiva pitk3janteinen omista-
ja ei tavoittele maksimaalisia pikavoittoja, vaan hyvéksyy va-
rasto- ja tuotantotilasijoittamisen erityispiirteet.

Erityispiirteilla Lehtonen tarkoittaa muun muassa sité,
ettd vuokralaisen vaihtuessa tilat on useimmiten uudistetta-
va lattiasta kattoon.

Liséksi voi kulua reilu tovi ennen kuin uusi vuokralai-
nen 16ytyy. Vuokraisdnnén rahkeiden pitda kestdé ne viikot
ja kuukaudet, jolloin kiinteisto ei tuo rahaa kassaan vaan ai-
heuttaa pelkastian menoja. B

TILAT TYHJENIVAT

Teollisuus- ja varastokiinteistdjen kayttoaste

100

Lahde: KTI Kiinteistotieto

2012 @2013 @ 2014

80 —

60 ——

e

Helsinki Vantaa Espoo Turku

Tampere Oulu Kuopio Jyvaskyla
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ILMOITUS

TEKSTI PIRJO RAPATI
KUVAT TIMO VAUHKONEN JA UTTE EKHOLM

Taydellinen
RATKAISU -

Flakt Woods Oy ldysi taydellisen
ratkaisun ongelmaansa, kun osasi
kysya oikealta taholta. Intolog yhdisti
useamman valmistajan osaamisen
toimivaksi kokonaisuudeksi.

un Fldkt Woods oli rakenta-
massa uutta tuotantolinjaa,
heilla oli mielessdan ajatus,
miten halusivat sen toteuttaa.
Piti vain 16ytaa yhteistyo-
kumppani, jonka kanssa hioa
ajatuksista valmis toteutus.
Kehityspaallikko Pasi Heinosen mukaan aina et-
sitddn parasta ratkaisua eikd tyydyta automaatti-
sesti sithen, mitd vanhoilla yhteistyokumppaneilla
on tarjolla. Talld kertaa ratkaisu kuitenkin 16ytyi
vanhalta kumppanilta, Intologilta.

— Tarvitsimme tuotantolinjaamme hyllyja ja
tyokalun kisittelyyn nostimen, selittdd Heino-
nen. — Selvisi, ettd Erikkila on kehittanyt yhdessa
Kastenin kanssa juuri meidéan tarpeeseemme so-
veltuvan tuotteen, jossa nostin on integroitu hyl-
lyrakenteeseen. Erillinen hylly ja nosturi -ratkaisu
olisi ollut tilan kannalta haasteellinen. Ahtaassa
tilassa tormaysmahdollisuus kasvaa.

Kun kavi ilmi, ettei vastaavaa tuotetta ole kel-
laan muulla, oli asia selva. Talla ratkaisulla Flakt

Flakt Woodsin kehityspaallikké Pasi Heinonen, Erikkilan toimitus-
johtaja Mikko Erikkila ja Intolog Turun (THTT Oy) toimitusjohtaja
Jussi Kulmala kuormalavahyllysté6n integroidun nosturin alla.



Intolog on toimittanut Flakt Woodsille myds Erikkilan dlykkaan nivelpuominostimen alipainetarttujalla. Quick Lift oli kaytettavyydel-
taan ja ulottuvuudeltaan markkinoiden paras nosturi. Se antoi Fléakt Woodsille vapauden jarjestelld tydpisteen tydn eikd nostolaitteen

ehdoilla.

Woods siisti tilaa ja kustannuksia. Tarkeinta oli kuiten-
kin 16ytaa oikea ratkaisu oikeaan paikkaan.

Intolog etsi sopivia ratkaisuvaihtoehtoja

— Hyvin ja asiantuntevan myyjan kanssa ratkaistaan
ongelmat yhdessi. Tarkeéda on, ettd myyja todella etsii
ratkaisuvaihtoehtoja eiki vain tarjoa ensimmaista eteen
tulevaa, korostaa Pasi Heinonen. — Intolog yhdisti useam-
man valmistajan osaamisen yhdeksi toimivaksi ratkaisuk-
si. Hyllynosturin lisdksi tuotantolinjaan tarvittiin hyllyt
tyokalujen siilytykseen ja parhaaksi ratkaisuksi osoittau-
tuivat valmiiksi standardoidut 100 % aukeavat vetotasot.

Intologin ja Erikkilan yhteisty6

syvenemassa

Yrityksilld on takanaan jo vuosien yhteistyo, jota haluttiin
edelleen kehittaa. Niinpa Intolog-ketjun myyntimiehet
paasivat koulunpenkille syventaméaan tuotetuntemustaan.
Ketju on ottamassa Erikkilan vakiotuotteiden myynti-
vastuun Suomessa. Kun tarvitaan raataléintia, kutsutaan
padmies projektiin mukaan.

— Osaavan myyjan rooli on avainasemassa, kun etsitdan ratkaisu-
vaihtoehtoja ongelmiin, painottaa kehityspaallikkd Pasi Heinonen
Flakt Woodsilta. — Intologin kanssa on jo pitkaan tehty yhteistyota.

Lisatietoja:

www.intolog.fi

Intolog

Suomalaista sisélogistitkkaa

— Erikkilan valikoima sopii mainiosti juuri sithen ym-
paristoon, jossa me valtakunnallisena ketjuna liikumme.
Yhteistyokumppanina Erikkila on luotettava, toimitusajat
pitdvia, tuotteet laadukkaita ja asiakkaan tarpeen mukaan
raatiloitdavissa, hehkuttaa Jussi Kulmala Intolog Turusta.



http://www.intolog.fi

KOLUMNI OLLI-PEKKA JUHANTILA

KIRJOITTAJA ON TOIMINUT ERI YRITYKSISSA HANKINTOJEN JA ULKOISTAMISEN ASIANTUNTIJA- JA JOHTOTEHTAVISSA.
NYKYISIN HAN TYOSKENTELEE JOHTAJANA SALON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMASSA

Mihin unohtuivat

kokonaiskustannukset?

YLEINEN TAPA MITATA hankintatoimen tehokkuutta on seura-
ta ostettavien tuotteiden hintakehitysta. Hinnalle on helppo
asettaa tavoite, ja hintakehityksen trendeja voi seurata.

Useimmiten hinta on kiypa mittari, mutta ei aina. Se ei
aina kerro koko totuutta hankintatoimen onnistumisesta tai
tehokkuudesta. Hyvalta nayttava ostohintojen kehitys voi to-
dellisuudessa jopa nostaa kustannuksia ja heikentda yrityk-
sen kannattavuutta.

Yhdeksdankymmentédluvun alkupuolella nosti paatdan
ajatus hankinnan kokonaiskustannusten arvioimisesta ja
huomioimisesta pédatdksenteossa. Asiasta keskusteltiin pal-
jon alan lehdissé ja seminaareissa. Myos akateeminen maa-
ilma oli kiinnostunut aiheesta. Erityisesti Arizona State Uni-
versityssd hankintojen ja logistiikan apulaisprofessorina
toiminut Lisa M. EWlram perehtyi kokonaiskustannusten ana-
lysointiin ja laskentaan.

Vaikka asia oli paljon esilld ja sen merkitys tunnustet-
tiin, se ei loppujen lopuksi noussut kovinkaan vahvasti mu-
kaan yritysten paatdksentekoon. Térkein syy lienee se, ettd
kustannusmallista tulee helposti niin monimutkainen, etti
luotettavan lahtotiedon kerddminen on liian tydlasta tai jopa
mahdotonta.

YKSINKERTAISIMMILLAAN voidaan ajatella, ettd hankinnan ko-
konaiskustannus on ostohinta plus kuljetuskustannukset.
Kun néihin lisédtdéan vield varastoinnin ja varastoon sidotun
padoman kustannus, hankintakustannusten peruselementit
ovat koossa. Pidemmalle viedyisséd malleissa kustannukset
otetaan mukaan vield laajemmin: maksuehdot, hankinnan
kiinteat kustannukset, materiaalin kasittelykustannus, raha-
liikenteen hoitamisen kustannus, tullit ja verot ovat kustan-
nuseri, joiden vaikutuksia on vield helppoa arvioida.
Edistyksellisemmissad malleissa mukaan lasketaan myds
hankittavan tuotteen testaus ja hyvéksyntd, tyokalu- tai
muottikustannukset, toimituspoikkeamista johtuvat tuo-
tantohairidt, menetetty tuotanto ja menetetty myynti, vial-
lisen materiaali késittelykustannukset, jalkimarkkinoinnin
kustannukset ja spekulatiiviset elementit, kuten menetetty
asiakastyytyvaisyys. Nain saadaan aikaan monimutkainen
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malli, jonka laskeminen on tydléasté ja jonka luotettavuus on
helppo kyseenalaistaa.

Olennaista on 16ytd4 ne kustannuselementit, joilla todel-
la on vaikutusta yrityksen kannattavuuteen.

PIENI JA OPETTAVAINEN esimerkki elektroniikkateollisuudes-
ta: Tuotteessa kéytettiin kohtuullisen monimutkaista liitin-
t4, jolla tuotteeseen saatiin yhdistettya erilaisia lisélaitteita.
Valinnassa paadyttiin osaan, jonka hankintahinta oli edul-
linen - noin euron. Testauksissa huomattiin, ettd valittuun
osaan tuli melko herkésti vikoja, mutta hinta oli keskeinen
valintakriteeri.

Hinta ei kerro totuutta
hankinnan onnistumi-
sesta.

Tuotteen takuuaikana noin kahteen prosenttiin liitti-
misté tuli vika. Viat oli korjattava, koska viallinen liitin kiy-
tdnndssa esti tuotteen kaytén. Yhden tuotteen takuukorjaus
maksoi viisikymmenté euroa, joten korjauskustannus oli eu-
ron jokaista myyty4 tuotetta kohti eli liittimen hankintahin-
nan verran.

Laskettu kustannus sisilsi ainoastaan takuukorjausten
kustannukset. Kaikki rikkoutumiset eivat suinkaan tapahtu-
neet takuuaikana, vaan osa kustannuksista jai asiakkaiden
maksettavaksi. Miten viat vaikuttivat esimerkiksi asiakastyy-
tyvaisyyteen? Sitéd on vaikea mitata, mutta on helppo kuvitel-
la, etté tuotteen viat vaikuttavat seuraavaan ostopaatdkseen.

Téassékin tapauksessa kokonaiskustannuslaskenta olisi
osoittanut, ettd luotettavampi ja mahdollisesti kalliimpi tuo-
te olisi loppujen lopuksi ollut taloudellisesti parempi vaihto-
ehto. W



Scandic Marina Congress Center, Helsinki Lo Gv
www.logy.fi

LOGYn
terveydenhuollon
paiva 8.4.2015

Tule kuulemaan uusista toimintamalleista terveydenhuollon logistiikassa ja
hankinnassal!

Keynote -puheenvuoro: Mita voimme oppia Hollannista
— Tukeeko hankintastrategia sairaalan strategiaa?

Erilaiset kilpailutusmallit: haemmeko oikeaa lopputulosta?
Miksi tuotteen hinta moninkertaistuu, kun se paatyy loppukayttajalle?
Mita uutta Omasairaala tuo kilpailutilanteeseen?
Etela-Pohjanmaa ennakol SOTE-uudistusta. Tule kuulemaan kuinka!

Huippuohjelma ja mielenkiintoiset keskustelut - edulliseen hintaan:

Julkishallinnon edustajat 235 € (LOGYn jasenet 205 €)
Yksityisen sektorin edustajat 295 € (LOGYn jasenet 265 €)

Tapahtuman yhteistyokumppanimme:

ascom BIBRAUN BERNER = |)o§  [DBJ SCHENKER

SHARING EXPERTISE
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MERIAURA GROUPILLE KAKSI EKOALUSTA

» Meriaura Group on tilan-
nut kaksi 4 700 tonnin VG
EcoCoaster-kuivarahtialusta.
Alukset kuormittavat ympa-
ristoa huomattavasti vahem-
man kuin perinteiset kuiva-
rahtialukset.

Eloalusten koneisto ja run-
ko on optimoitu 10,5 solmun no-
peuteen avovesiolosuhteisiin si-
reserviteho tuotetaan diesel-
sahkoisesti boosterikoneikolla.
Tavoitteena on lahes puolittaa
polttoaineenkulutus vastaavan-
kokoisiin standardialuksiin ver-
rattuna, jolloin myds paastot va-
henevat merkittavasti. B
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Yksilollisilla rahtikirjanumeroilla
sujuvuutta logistiitkkaketjuun

Yksilolliset rahtikirjanumerot ovat standardin mukaisten rahtikirjojen ohella logistiikan
sahkoisen asioinnin peruspilareita. Niiden avulla jokainen lahetys Suomessa voidaan erottaa
toisistaan.

Standardin mukaisen rahtikirjan ja osoitelapun seka yksiloidyn rahtikirjanumeroinnin
tavoitteena on nopeuttaa toimintaa tavaraliikenteess3, jolloin myds siirtyminen sdahkoiseen
tiedonsiirtoon asiakkaiden ja kuljetusliikkeiden valilla yksinkertaistuu ja nopeutuu.

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry:n nettipalvelusta

voit tilata yrityskohtaisesti yksiloidyn rahtikirjanumerosarjan!



http://www.rahtikirjanumerot.logy.fi

LISAA TEHOA LUJITETTUUN
TABLETTIIN

» Handheldin lujitettuun Algiz 10X -tablettiin tulee uusi Windows 8
-kayttojarjestelma ja aiempaa huomattavasti tehokkaampi, suori-
tuskyvyn kaksinkertaistava suoritin. Nama parannukset nopeut-
tavat tabletin kdynnistymista ja kayttoa.

Lujitettu tabletti on suunniteltu erityisesti geomatiikan, logis-
tiikan, metsanhoidon, joukkoliikenteen, kunnallistekniikan, ra-
kennusalan, huoltoalan, kaivosteollisuuden, armeijan ja turvalli-
suussektorien kenttatydntekijoille. W

PUETTAVA HANDSFREE
TUO TEHOA VARASTOON

» Honeywellin Dolphin 70e Black -kdmmentietokoneen voi
nyt pukea ranteeseen. Laitteessa on suuri naytto, joustava
kosketusnayttonappaimisto ja Bluetooth-sormusskanneri.
Ranteeseen asennettava handsfree-versio on suunnitel-
tu erityisesti poimintaan, pakkaamiseen ja lahettamiseen. B

TRUKKIOUTLET
\_//
Runsas maara uusia ja kaytettyja trukkeja

akkilahtohintaan — nyt kannattaa toimia nopeasti!
Esimerkiksi:

Uusi STILL EXU 16 | Uusi STILL EXD-SF | Kaytetty STILL RX 70-25 | Kaytetty STILL RX 70-30
lavansiirtovaunu pinontatrukki dieselvastapainotrukki hybriditrukki

3990€7890€ | 18590€ | 25900 €

(alv 0%) (alv 0%) (alv 0%) (alv 0%)

- ’y Katso lisaa: www.konekesko.fi/trukkioutlet

m ﬁ Kysy lisaa:
MANSEN MORINAT , Ko N E KES KO Kai Sihvonen

, 050 373 8723
10.-11.4.2015 www.konekesko.fi kai.sihvonen@kesko.fi


http://www.konekesko.fi

IHMISET

NIMITYKSET

DHL

Sari Heino on nimitetty DHL:n Pohjois-
maiden organisaation hankintajohtajaksi
(Head of Procurement Nordics).

Mikko Puoskari on nimitetty Procurement
Manageriksi. Puoskarin vastuualueena on
Suomen hankintatoimi.

DHL Supply Chain

Otso Forsblom on nimitetty kehitysjohta-
jaksi vastuualueenaan liiketoiminnan ja
operatiivisten toimintojen kehittaminen.

Jani Nurmi on nimitetty DHL Business
Parkin logistiikkakeskukseen Site Mana-
geriksi.

Konekesko
DI, eMBA Timo Virtanen, 47, on nimitet-
ty Konekeskon toimitusjohtajaksi 1.5.2015
alkaen. Aiemmin Virtanen on toiminut
VWW-Auto Groupin jalkimarkkinointiosas-
ton johtajana.

Nurminen Logistics

Pasi Kuusijérvi on valittu Projektilogis-
tiilkka-palvelun vastuulliseksi vetajak-
si 10.2.2015 alkaen. Aiemmin Kuusijarvi
on toiminut myyntipaallikkona yhtion Eri-
koiskuljetukset ja projektit -liiketoimin-
tayksikossa. Yhtion erikoiskuljetuspalve-

luista vastaa edelleen Erikoiskuljetukset ja
projektit -lilkketoimintayksikon Senior Vice
President Hannu Vuorinen.

Volvo Car Finland
Jari Kohonen, 48, on nimitetty Volvo Car
Finlandin vt. toimitusjohtajaksi 9.3.2015
alkaen. Kohonen toimii Volvo Car Corpora-
tionin Lansi-Euroopan kaupallisten toimin-
tojen johtajana ja jatkaa myos tassa tehta-
vassaan. Kohosella on laaja kansainvalinen
kokemus toimialan tehdas-, maahantuon-
ti- ja jalleenmyyjaportaiden toiminnasta.
Volvo Car Finlandin nykyinen toi-
#,.’! r mitusjohtaja Mikael Malmsten,
i1

54, on nimitetty Volvo Car Russia
-yhtion toimitusjohtajaksi Vena-
jalla 9.3.2015 alkaen.

KALENTERI

MAALISKUU

24.3. SCM-foorumi

Yrityksen kasvustrategian integrointi
SCM-strategiaan, round table

Qrion Qyj, Espoo

25.3. Pirkanmaan piiri: Arvoa
asiakasohjautuvalla toimitusketjulla
-seminaari

Tampereen teknillinen yliopisto

25.-26.3,21.-22.4. ja 6.-7.5. Oston
peruskurssi

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

HUHTIKUU

8.-9.4. Tuontikaupan perusteet
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

15.4. Tehokas ajankaytto asiantuntija-
tyossa

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

15.4. Tilaus- ja toimitusketjun menetel-
mat ja parhaat kdytannot

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

16.4. Toimitusketjun suorituskyvyn
johtaminen

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

21.-22.4. Hankinnat ja tuloksenteko
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

21.-25.4. Keski-Suomen piiri: Opinto-
matka Moskovan TRANSRUSSIA 2015
-messuille

22.4. Hankintojen taloudellinen
ohjaaminen

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

22.-23.4. Toimitusketjun hallinnan ABC
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

TOUKOKUU

4.-6.5. LOGYn piirit
Messumatka Miincheniin

5.5. Logistiikan mittarit
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

5.-8.5. Transport Logistic -messut
Minchen, Saksa

19.5. Hankinnan mittaaminen
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

20.5. Oston sopimukset ja lakiasiat
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

19.-20.5. Toimitusverkoston johtami-
nen

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

m Langh Group

Cargo Solutions

Containers for lease

Sea, road and rail carriage

Langh Group Cargo Solutions | Alaskartano | FI-21500 Pikis | Finland
+358 2 477 9400 | cargo.solutions@langh.fi | www.langh.fi

Coils in one direction - bulk in the other

Superior in steel transport


http://www.langh.fi
mailto:cargo.solutions%40langh.fi?subject=Osto%26Logistiikka%202/2015

LOGYN UUDET JASENET
JOULU-TAMMIKUU

Ahonen Iltkka Oy Hacklin Logistics Ltd
Aikio Janne Operatiivinen johtaja
Hakonen Solutions Oy

Ainali Marja Opiskelija

Alanko Jari Tuotantokoordinaattori
Konecranes Finland Oy

Balvik Mikko Opiskelija

Brezovec Sebastjan Opiskelija

Back Lotta Opiskelija

Elo Sanna Opiskelija

Eriksson Minna

Heinolainen Mikaela Opiskelija
Herranen Aino Opiskelija

Hirvonen Teija Opiskelija

Hyvonen Lauri Opiskelija

Hakkinen Meri Opiskelija

Immonen Jani Opiskelija

Isotalo Oskari Opiskelija

Jantunen Essi Opiskelija

Johansson Antton Opiskelija
Jokinen Anni Opiskelija

Jokinen Erika Opiskelija

Jokinen Henri Opiskelija

Junttonen Antti Opiskelija
Jyrkkéranta Tiina Opiskelija
Kaasinen Kimmo Opiskelija

Kaikula Kari-Marko Opiskelija
Kaivola Oliver Opiskelija

Karjalainen Antti Aalto Group Oy
Karttunen Andrei Opiskelija

Ketola Mari

Kettunen Satu Opiskelija

Reduction Analysts Smart Cost Oy
Kivipato Sampo Opiskelija

Koivisto Laura Opiskelija

Koivunen Lassi Opiskelija
Koivuniemi Kaisa Logistics Manager
Salon Logistiikka Ky

Kokko Lauri Manager, Raw materials
Norilsk Nickel Harjavalta Oy
Koskipalo Suvi Opiskelija

Koukonen Janne Opiskelija
Kuivanen Tanya Opiskelija

Kurkaa Paivi Tarvesuunnittelija
Finnfrost Oy

Kuusisto Larieemeli Opiskelija
KylWlonen Joel Opiskelija

Laaksonen Janina Opiskelija
Lehtonen Kari Opiskelija

Leppanen Aleksi Opiskelija
Leppanen Matti Opiskelija
Lipponen Leonie Opiskelija

Litmanen Timo Tuotantopaallikko
Honkarakenne Oyj

Luomanen Tiia Hankinta-asiantuntija
KuntaPro Oy

Luukkonen Jussi Country Sales
Manager

Machibya Magdalena Opiskelija
Mansner Erik Vaasan Oy

Mattsson Carita Opiskelija
Montonen Lasse Opiskelija
Mottausch Sandra Opiskelija
Muwowo Alice Opiskelija

Miiller Marie Opiskelija

Maenpad Janne Opiskelija

Makeld Marko Aluemyyntipaallikko
Manttari Laura Opiskelija
Ndyamukama Gibson Opiskelija
Niemela Janina Opiskelija

Nurmi Jukka Opiskelija

Nurmi Sini Supply Chain Specialist
Stora Enso Oy;j

Nyberg Tim Opiskelija

Nyman Lari Opiskelija

Ojala Siiri Opiskelija

Ojanen Heli Opiskelija

Olafeso Olakunle Opiskelija
Ollanketo Simo Opiskelija

Orasmade Avery Opiskelija

Otewa Chris Opiskelija

Ovaska Heli Opiskelija

Palokangas Julia Opiskelija
Pelkonen Jukka Concept Owner,
Warehouse&Logistics Uponor Suomi
Oy

Peltola Juha Opiskelija

Phan Phuong Opiskelija

Pihlajisto Ilkka Logistiikkapaallikko
Avecra Oy

Pirjetd Elina Opiskelija

Piutunen Risto Tyonjohtaja Berner Oy
Ponkala Sari Osto- ja laatupaallikko
Pulkkinen Leo Opiskelija
Pdivansade Anu Opiskelija

Rashid Mohammad Opiskelija

Rehti Heidi Opiskelija

Rissanen Toni Opiskelija
Romppanen-Milomo Maria Opiskelija
Rosenberg Robin Opiskelija

Rouru Julia Opiskelija

Ruisaho Minna Kehitysjohtaja
Greencarrier Liner Agency Finland Oy
Rattila Markus Opiskelija
Saikkonen Juuso Opiskelija
Salmivaara Michael Opiskelija
Salonen Antti Nokian Renkaat Oyj

Sariola Kaisa Vaasan Oy

Schmidt Annette Opiskelija

Seppd lida-Maria Asiantuntija
Seppaéld Anniina Opiskelija
Seppald Jarkko Senior Solution
Consultant IFS Finland Oy
Shauridze Marita Opiskelija

Siltala Ake Johtaja/materiaalitoiminnot
Pipelife Finland Oy

Simild Mikko Opiskelija

Sorri Mikael Opiskelija

Suniharju Miia Opiskelija
Suominen Kai

Suotonen Inna Opiskelija

Tani Eemeli Opiskelija

Teelmaki Jukka Myynti - ja
logistiikkakoordinaattori Vianor Oy
Testari Terttu Sihteeri

Tirronen Sari Asiakkuuspaallikko
Tomula Tanja Customer Service
Coordinator Vexve Oy

Tran Minh Opiskelija

Tuomi Seppo Opiskelija

Turunen Miia Hankintasihteeri
KuntaPro Oy

Tappinen Miika Opiskelija

Vainio Ilari Account Manager Certeum
Oy

Vainonen Mikko Vaasan Oy
Verbickaite Gerda Opiskelija
Virtanen Mikael Opiskelija

Vu Linh Opiskelija

Vuojolahti Pdivi Tarvesuunnittelija
Finnfrost Oy

Vuori Kim Sr Manager Business
Consulting EZ2open Ltd

Vuorikari Marianna Vaasan Oy
Vuorinen Niklas Opiskelija

Vanskd Anna Sourcing Specialist Oy
Gustav Paulig Ab
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Broman Group Oy

Exel Composites Oyj

Kotkamills Oy

Leader's Beacon Group Oy

Nortal Oy

Oy Kuehne + Nagel Ltd

Oy Medifon Ab

Pohjola Vakuutus Oy

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry
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KOLUMNI LOTTE MANNINEN

KIRJOITTAJA ON LOGY RY:N KOULUTUSPAALLIKKO

Puhu vihemman kuin kuuntelet

OSALLISTUIN ASKETTAIN tapahtumaan, jonka avaus jii mie-
leen. Jokaisen koulutuksen, valmennuksen tai hyvéan puheen
tunnusmerkki on se, etti sitd ajatellessa tulee intuitiivisesti
mieleen jokin konkreettinen ja ennen kaikkea hyva esimerkki.

Valmentaja avasi tilaisuuden seuraavasti: "Kun astuin ta-
han tilaan, niin olitte tehneet minusta ensimmaisen 10 se-
kunnin aikana pdatelmén, joka tulee olemaan 9o prosentille
teistd oikea. Riippumatta siitd, mitd tahansa sanon tai teen
sen jalkeen.”

TOTTA VAI TARUA? Jiin pohtimaan tapaamiani ihmisi4 ja huo-
masin, etta vaittdma pitaa yllattavan hyvin paikkansa. Mista
johtuu, ettd teemme tapaamastamme henkildsta paatelmia
joennen kuin han on avannut suunsa?

Vuorovaikutuksen alkeissa on karu totuus, jonka mukaan
85-90 prosenttia viestinndstdmme on sanatonta. Ilmeit4,
eleitd ja (huomio!) my®s sita kuuluisaa 4dnenpainoa. Kuinka
useasti olet ajatellut, ettd “ei se, mita toinen sanoi, vaan se,
miten hén sen sanoi?” Itselleen ei saisi kaivaa kuoppaa, mut-
ta erityisesti me naishenkilot tunnumme olevan herkempié
danenpainojen tulkinnalle.

VUOROVAIKUTUKSEN KOODISTOA ja lainalaisuuksia pohtimalla
voi saada paansa melko nopeasti sekaisin. Jos jokaiseen vuo-
rovaikutustilanteeseen tulisi mennéa tietoisena omasta toi-
minnastaan, niin hulluksihan siina tulisi.

Olenko liian 1dhelld toista? Ovatko kiteni oikein - taskuis-
sa, rennosti sivulla, ristittyna vartalon suojaksi vai miten?
Mita kertoo, jos ryhti lysdhtda? Enta se vastapuolen hirvedn
veltto kddenpuristus ja sen aiheuttama lievd hdmmennys?
Ah, kuin kylmaa kalaa olisi kattelemassa.

MIKA EROTTAA HYVAN vuorovaikuttajan toisesta? Vastaus pii-
lee siina, ettd evoluution oikusta meille on luotu vain yksi suu
mutta kaksi korvaa. Hyvan vuorovaikuttajan perussdantd on
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yksinkertaisuudessaan tehokas - kuuntele enemman kuin
puhut.

Kuvittelisi, ettd tdméa olisi helppo juttu suomalaisille.
Kuuntelu meilta kylld onnistuu, mutta entds se puhuminen?
Yleensé hiljaisuus alkaa, kun on aika kertoa oma idea tai ke-
hittimisehdotus. Ehka uskaltaudumme kertomaan ideasta
tyotovereille kahvipoytakeskustelussa parin viikon kuluttua.

Suu pitéisi siis saada auki ja ajatukset ilmoille. Kysymys ei

Olenko liian lahella
toista? Ovatko kateni
oikein?

ole kuitenkaan arvostelusta, vaan arvostamisesta. Ehdotuk-
sen voi esittdd myos kuulijaa ja tilannetta arvostaen. Néilla
linjoilla on my®s pitkan linjan johtaja Ari Ramé kirjassaan Yk-
sinkertaista johtamista - Arvostaen (2013).

MONESSA ORGANISAATIOSSA on aika vaikuttaa asiaan nimen-
omaan kevaalla. Kehityskeskustelussa, jos missi, on kyse
keskindisestd kohtaamisesta. Olettehan valmistuneet sithen
huolella?

Vinkki seuraavaan palaveriin: muista, ettd tuot mukanasi
my0s kaiken sen, minké jatat sanomatta. Kylla se meistéd na-
kyy, jos toinen osapuoli vain haluaa ndhda. m
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DIGITALISOITUMINEN
PURHUTTI TURUSSA

urun Logistiikkapaivan odotetuimman esityksen piti Meri-
auran Jussi Mdlkid. Malkia vertasi uusissa EcoCoastereis-

sa kaytettavaa tekniikkaa autojen nelivetoon. Innovatiivi-
sella nelivetotekniikalla laivat voivat saastaa jopa 70 prosenttia
polttoainekuluista.

Logistiikkapaivan yhdeksi paateemaksi nousi digitalisoitumi-
nen ja sen merkitys toimitusketjun hallinnassa. Teemaa kasitel-
tiin seka kuljetusten etta varastojen hallinnan kannalta. Logisti-
sen verkoston kilpailukyvyn parantamisen tarkeys tulivat vahvasti
esiin aamupaivan Kaukokiidon OLi Intesen ja Unifaunin Tomi Pe-
sosen esityksissa.

Toimitusketjujen digitalisoitumista valotti mycs Jussi Numme-
la. Aulatapahtumassa Riffidin standilla nahtiin useita rfid-demoja.
Digitalisoitumista sivuttiin myds thht:n Tarme Tuupan, Logentian
Risto Metson ja Limowan Jorma Harkdsen seka Frejan Sdde Hon-
kaheimon esityksissa.

Iltatilaisuudessa Suomen mitatuin mies eli Pekko Vehvildi-
nen kertoi ihonsa alle asennetuista mikrosiruista ja paalle puet-

Ilmoittaudu ja tutustu ohjelmaan osoitteessa www.logy.fi

Kolmatta kertaa jarjestetty Turun Logistiikkapaiva hou-
kutteli tammikuussa Turun AMK:Llle yli 160 logistiikan
opiskelijaa ja yritysmaailman edustajaa verkostoitumaan
ja kuulemaan logistiikan nykytrendeista.

tavista alylaitteista. Vehvildisella on 131 mittausanturia, joista osa
raksuttaa ymparivuorokauden. Vehvildisen intohimona on kerata
tietoa omasta kehostaan ja hyvinvoinnistaan. Anturit mittaavat ha-
nen energiankulutustaan, liikkumistaan, untaan ja tunnetilojaan.
Vehvilaisen esitys hdmmensi, mutta myds avasi huikeita visioita
mittausteknologian mahdollisuuksista vaikka terveydenhuollon
logistiikassa.

Logistiikkapaivan jarjestelyista vastasivat Turun AMK:n liike-
toiminnan logistiikan opiskelijoiden perustama osuuskunta I-Deal
yhdessa LOGYn Varsinais-Suomen piirin kanssa.

Kari Jalkanen
Varsinais-Suomen piiri

LOGY

Sisaista verkkokaupan logistiikka

Sisalogistiikkapaivassal

23.4.2015 xlo12.00 - 18.00 Hotelli Haaga, Helsinki

Sisalogistiikan toimintaymparistd on murroksessa. Verkkokauppa yleistyy ja luo omat haasteensa tilaus-
toimitusketjulle. Verkkokaupan niksit sisaistavan yrityksen on mahdollista saada kilpailuetua myos
sisdlogistiikan puolella.

m,,,

Hae uusia ideoita ja ratkaisuja
yrityksesi sisdlogistiikkaan!

ammi Ylinen, Country Manager, Relex Ltd

Juha Malmivaara, operatiivinen johtaja, ALSO N
Finland Oy

Kai Sarkel3, logistiikkajohtaja, Onninen Oy .
1 Saarinen, logistiikkapaallikkd, Gigantti Oy Ab
i Kivilahti, konsultti, Solita Oy

ﬁnl Lamberg, Vice President - eCommerce, Mail and Marketing,
" PostNord (0)/
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YHDISTYS

TEKSTI JA KUVA MARJO KUUKASJARVI

LOGY-BAROMETRI KERTOO ALAN
TILANTEEN JA ODOTUKSET

OGY-barometrin vuoden 2014 viimeisen neljannek-

sen kyselyn tuloksissa ndkyy pienid valonpilkah-

duksia, mutta ei selkedd muutosta parempaan. Seka

logistiikkapalveluja ostavien etta logistiikkapalvelu-
yritysten indeksi on vientikuljetuksissa positiivisen puolel-
la. Kaikkien vastaajaryhmien odotusten trendi palasi myos
neutraalin tason ylapuolelle.

Vastaajat ovat yllattavan optimistisia tulevaisuuden suh-
teen. Logistiikkapalveluja ostavien odotukset tulevasta ovat
parantuneet koko ajan, ja logistiikkapalveluyritysten odotuk-
set olivat normaalitason alapuolella ainoastaan vuoden 2013
kahdessa ensimmaéisessé kyselyssé ja 2014 kolmannella nel-
janneksella. Hankinta-ammattilaisten odotukset tulevas-
ta olivat todella optimistiset ensimmaisessa kyselyssd, mut-
ta ne tipahtivat seuraavassa kyselysséd negatiivisen puolelle.
Sen jalkeen odotukset ovat pysyneet positiivisina.

LOGY-barometrin kaikkien vastaajaryhmien vastausten
keskiarvo on ollut toteuman osalta paria poikkeusta lukuun
ottamatta koko kyselyhistorian ajan normaalitason alapuo-
lella. Eli kyselyyn vastanneet ovat kahden vuoden ajan arvi-
oineet kunkin neljanneksen tilanteen olevan huonompi kuin
vuotta aiemmin.

Neljannesvuosittain tehtdvéassid barometrissa logistiik-
kapalveluyritysten ja logistiikkapalveluja ostavien yritysten
edustajat sekd hankinnan ammattilaiset arvioivat juuri men-
neen kvartaalin tilannetta verrattuna edellisen vuoden vas-
taavaan neljannekseen. He myos kertovat odotuksiaan seu-
raavalle puolelle vuodelle.

Barometrin toteuttaa ja julkaisee Suomen Osto- ja Logis-
titkkkayhdistys LOGY ry. Barometrin vastaukset ovat vastaaji-
en mielipiteité eikd barometrin toteuttaja voi vahvistaa yksit-
taisten vastausten oikeudellisuutta.

Vastaavanlaista barometria toteuttaa Saksassa BVL (Bun-
desvereinigung Logistik). BVL:n tulokset ovat olleet vuosina
2013 ja 2014 sekd toteuman, odotusten ettd ilmapiirin osal-
ta normaalitason yldpuolella, mutta neljannesten vélilla on
ollut heiluntaa. Viimeisen kahden neljanneksen kyselyissa
nakyy, ettd odotukset ovat selvasti laskeneet. Vuoden 2014
viimeisen neljinneksen toteuma on hieman edellistd myon-
teisempi.

Vuoden 2013 alusta alkaen sadat logistiikan ja hankinnan
ammattilaiset ovat kertoneet mielipiteensd LOGY-baromet-
rin kyselyissa. Kiitokset kaikille vastaajille, ilman teitd emme
olisi saaneet arvokasta tietoa. Jos et viela ole vastaaja, olet
tervetullut mukaan!l
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Kyselyn tuloksissa
nikyy jo pienié valon-
pilkahduksia.

YHDISTETTY INDIKAATTORI

@ Odotukset [lmapiiri Toteuma
160
100 ——
80 —
60
Q2/2013 Q4/2013 Q2/2014 Q4/2014

Kaaviossa nakyy keskiarvot kolmen ryhman vastauksista
toteuman, odotusten ja ilmapiirin (keskiarvo toteumasta
ja odotuksista) osalta. Arvo 100 (normaalitaso) kuvastaa
tilannetta, jossa positiivisia ja negatiivisia vastauksia on
yhta monta. Vastaavasti 200 tarkoittaa sita, etta kaikki
vastaukset ovat positiivisia - ja 0 sita, etta kaikki vastauk-
set ovat negatiivisia.



PIIRIT

UUDESSAKAUPUNGISSA
OSATAAN AUTOT JA OLUET

elsinki-Uudenmaan piiri kavi Uudessakaupungissa
tutustumassa, miten autoja ja olutta tehdaan.
Ensimmaisella vierailulla Valmet Automotiven lo-
gistiikkajohtaja Heikki Kivijdrvi kertoi meille logistiikasta ja
Mikael Maki ja Marita Saarinen yrityksestd kokonaisvaltaises-
ti. Lisaksi kiersimme junalla tuotannossa.

Valmet Automotive tarjoaa yrityksille monipuolises-
ti suunnittelu-, valmistus- ja liiketoimintapalveluita seka
avoautojen kattojarjestelmid. Sen erikoisalana ovat arvohen-
kildautot, avoautot ja sdhkdiset ajoneuvot.

Valmet Automotiven palveluksessa on 2 000 osaajaa Suo-
messa, Saksassa, Puolassa ja Kiinassa. Osaamisesta kertoo
sopimus yli 100 000 A-sarjan Mercedes-Benzin valmistami-
sesta vuosina 2013-2016 sekd noin 228 ooo Porsche Boxste-
rin ja Caymanin valmistus vuosina 1997-2011.

Valmet on edelldakavija sdhkoautojen suunnittelussa ja

Harri Ampuja

valmistuksessa, ja heilla on kattava kokemus s&hkoisen lii-
kenteen ratkaisuista. Asiakkaita on mm. BMW, MINI, Re-
nault, Daimler, Bentley ja Lamborghini. Edistyksellisia rat-
kaisuita kdyttavat myos muilla toimialoilla toimivat yritykset.

Paivan toisena vierailukohteena oli Vakka-Suomen Pa-
nimo, joka oli juuri siirtynyt uusiin tuotantotiloihin. Ensim-
maisia pullotuksiakin oli jo paésty tekemadn. Meidéat ottivat
vastaan panimoemanta Outi Soininen ja panimomestari Jani
Vilpas.

Vuonna 2008 toimintansa aloittanut Vakka-Suomen Pa-
nimo Osakeyhtié (VASP) on pienpanimo, joka tuottaa laa-
dukkaita Prykmestar-erikoisoluita. Prykmestar-nimi kun-
nioittaa vanhaa uusikaupunkilaista oluenpanoperinnetta.
Panimo on lyhyessé ajassa tuonut ldhes 50 erityyppisté olut-
ta rikastuttamaan suomalaista olutkulttuuria. Vakiovalikoi-
man lisaksi tuotannossa on erilaisia kausioluita.

Panimon vahvuutena on tehdé pieni eria erikoisoluita,
my0ds asiakkaan omalla etiketilld tai jopa oman maun mu-
kaan raataloidylla reseptilld. Oluet valmistetaan ilman séi-
16nté- ja lisdaineita.

Saimme kattavan kuvan panimon historiasta, tuotannos-
ta ja siihen liittyvistd toiminnoista seké tulevaisuuden suun-
nitelmista. Uuden toimitalon ja keittdmon myo6ta panimolla
on mahdollisuus moninkertaistaa tuotantomééaria ja panos-
taa uudella tavalla myyntiin ja markkinointiin.

Vakka-Suomen Panimosta on tullut suosittu vierailukoh-
de, silld monia kiinnostaa tutustua pieneen ja omaleimai-
seen yritykseen, jossa olutta tehdaén kasityona ja suurella sy-
damella.

Isot kiitokset isédnnille lampimé&stéd vastaanotosta ja vie-
raanvaraisuudestal

Mia Jyrkankallio ja Raija Laitonen
Helsinki-Uudenmaan piiri

Metropolia Master's - maisteritason
tutkinto ammattilaisen urakehitykseen!

Onko sinulla insindorin (AMK) tai tradenomin tut-
kinto ja valmistumisen jdlkeen vahintadn kolme
vuotta tytkokemusta? Haluatko syventaa hankin-
tatoimen tai logistiikan osaamistasi? Opiskele alan
Master's-tutkinto Metropoliassal

e Hankintatoimi, insinéoéri (ylempi AMK) tai
tradenomi (ylempi AMK), kesto 1,5 - 2 vuotta

Suomen ainoa hankintatoimen ylempi AMK-tutkin-
to-ohjelma, josta saat laajat valmiudet organisaation
hankintatoimen strategiseen ja operatiiviseen kehit-
tdmiseen. Ohjelma on monialainen: voit hakea siihen
tekniikan tai liikketalouden korkeakoulututkinnolla.

¢ Logistics, Master of Engineering, kesto 1 vuosi

Master's program in Logistics focuses on developing
new business opportunities in logistics services. The
program is tailored for engineers who need to com-

bine their technical knowledge with management
competences and understanding of advanced logistics
processes.

Ylempi ammattikorkeakoulutus on tydelaméalahtois-
td ja se toteutetaan joustavasti arki-iltaopintoina.
Opinnot alkavat syksylld 2015.

Tutustu tarkemmin ohjelmien sisaltdihin ja haku-
kriteereihin:

www.metropolia.fi /masters

www.metropolia.fi /yamk

Hae opiskelupaikkaa ja vauhtia urakehitykseesi:
metropolia.fi/haku

ﬂ7 Metropolia

Kulttuuri | Liiketalous | Sosiaali- ja terveysala | Tekniikka
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KOLUMNI JOHANNES KOROMA

KIRJOITTAJA ON RASKAAN SARJAN TEOLLISUUSVAIKUTTAJA JA JOURNALISTI

On vain vaaraa

energiapolitiikkaa

AIKOINAAN SUOMESSA oli vain yksi virkamies, joka tunsi 1a-
pikotaisin maataloustukien viidakon. Hanen nimensa oli
Samuli Suomela. Nyky-Suomessa ei taida olla yhtadn vir-
kamiestd, joka hallitsee energiatukien kokonaisuuden. Sel-
laista energiamuotoa ei olekaan, joka ei saisi tukea tai mak-
saisi haittaveroa. Energian tuotannossa intohimot jyllaavat,
ja lopputulos on poukkoilevaa politiikkaa.

1970-luvulla yksi vaatimus oli yli muiden: vientiteollisuu-
delle piti turvata kilpailukykyisesti hinnoiteltua energiaa. Sil-
loinkin Nesteen ja Imatran Voiman monopolit kuumensivat
keskustelun, kun piti méaaritella, mika on riittavasti ja mika
on kilpailukykyinen hinta.

Nyt energiapolitiikka sekoittuu ympéristo- ja ilmastopo-
litiikkaan, jopa kehitysapuun. Energiantuotannon lasketaan
saavan enemmaéan yhteiskunnan tukea kuin mikdan muu
elinkeinoeldmén ala. Tukien laskenta on luovaa matematiik-
kaa, silla tueksi lasketaan polttoaineiden alennettu verotus,
hiilikaivosten ja ydinvoiman vahéiset vastuut, padstdoikeuk-
sien ilmaisjako, tydmatka- ja kilometrikorvaukset, jopa tyon-
tekijoiden pysédkointietu, liian halpa vesi aina karjan kasva-
tusta ja kalastusta myoten.

Nain laskien energiatuet ovat Suomessa 1,9 miljardia eu-
roa vuodessa. Tuulivoiman osuus téstd tuesta on vain 100
miljoonaa euroa.

VAALIEN LAHESTYMISEN huomaa siit4, etti kaikkien energia-
muotojen yhdistyneet lobbarit ovat liikkeella. Paattajia syy-
tetddn fossiilisten polttoaineiden suosimisesta, sellutehtai-
lijoita jaredn puutavaran ahnehtimisesta, metsidhakkeen
tuottajia suurien tukien hamuamisesta ja tuulivoiman tuot-
tajia energiamarkkinoiden sekoittamisesta.

Vastaviitteeksi tuulivoiman tuottajat todistavat, kuinka
yhteiskunnan tuki alentaa hyvétuulisina péivina kuluttajan
sdhkolaskua. Metsdhakkeen tuottajat vakuuttavat, ettd puu-
ta riittda kaikille, mutta hakkeen kotimaisuutta pitaisi tukea.

50 SICITEIIIEEN 2 2015

Kotimaisten polttoaineiden luvataan tuovan 15 0oo uutta
tyopaikkaa ja useiden miljardien investoinnit, kunhan tavoit-
teeksi asetetaan 50 prosentin energiaomavaraisuus. Selluteh-
tailijat eivat vaadi tukea, mutta lupaavat rakentaa uusia teh-
taita, kunhan kuitupuuta ei polteta.

Jos tukee sikaa, on
tuettava myos nautaa.

Energiapolitiikan risukosta on seurauksena, ettd suoma-
laisia pelletteja rahdataan Ruotsiin poltettavaksi korkeam-
man tukitason vuoksi. Sitten tdméa ekosahko ostetaan Hel-
sinkiin puhdistamaan padkaupungin energiatasetta.

ENTINEN ENERGIAJOHTAJA Esa Hirmald muistaa hyvin MTK:n
ajoiltaan, ettd jos tukee sikaa, joutuu tukemaan myos nautaa.
Uusiutuvien energiamuotojen hulppea tukeminen sekoittaa
koko sdhkéntuotantojarjestelman. Tuulivoiman runsas tuki
alentaa kylld sidhkoén hintaa, mutta uhkaa tehda ilman tu-
keakin hyvin menestyvista ja kannattavista energiamuodois-
ta kannattamattomia. Silloin nekin tarvitsevat tukea.

Suurimmassa vaarassa ovat kalliit yhdistettyd sahkoé ja
lampoa tuottavat tehovoimalat, joiden hydtysuhde on huip-
puhyva ja jotka ovat dlykkain tapa polttaa fossiilisia polttoai-
neita, myos puuta.

Jos niiden kannattavuus heikkenee, uusia ei kannata ra-
kentaa ja vanhoja ei kannata remontoida. Tai sitten niillekin
on annettava yhteiskunnan tukea. ®



UUDISTETUT KOULUTUSOHJELMAT - TUTUSTU!

Koulutusohjelmat on uudistettu yhteistydssa alan ammattilaisten kanssa, ne on rakennettu vastaamaan alan viimeisimpaan
osaamistarpeeseen. Tarjonnassamme on kursseja perusteista strategiseen tasoon. Edelleen on mahdollista suorittaa koko
koulutusohjelma tai valita tarjonnastamme yksittaisia koulutuksia tai kurssikokonaisuuksia.

Tutustu monipuoliseen tarjontaamme ja ilmoita itsesi tai yrityksesi muuta henkilokuntaa kehittdamaan osaamista!

Toimitusketjun hallinnan koulutusohjelma 2015

TOIMITUSVERKOSTON JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN
Toimitusverkoston
hallinta ja kehittaminen (syksy 2015)

TOIMITUSKETJUN HALLINNAN PROSESSIT,

TEKNOLOGIAT JA MENETELMAT TOIMITUSKETJUN OHJAAMINEN

Tuotannonohjauksen ABC Log, . o
toimitusketjun ammattilaisille (1pv) S4 Logistiikan mittarit 5.5.

Uy

Toimitusketjun suorituskyvyn Usy
tehostaminen 16.4.

e Kuljetuspalvelujen ostaminen 28.5

Varaston suunnittelu (syksy 2015) 000 Varastotoiminnan ohjaus (syksy 2015)
Toimitusketjun hallinnan ABC 22.-23.4.

Hankinnan koulutusohjelma 2015

Toimitusverkoston
johtaminen ja riskien hallinta 19.-20.5.

lantuntijataso

As

Tilaus-toimitusketjun menetelmat ja
parhaat kaytannot 15.4.

Syventava taso

Kuljetukset kilpailutekijana 27.5.

Perustaso

HANKINTATOIMEN, TOIMITTAJIEN JA KATEGORIOIDEN JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN

UUS .

Uy
Toimittajien Kategoriajohtaminen Usy Hankintatoimen johtaminen
johtaminen 27-28.5. (syksy 2015) ja kehittaminen 19.-20.5.

TEHOKKAAN HANKINNAN AVAIMET JA TYOKALUT
Uy,
: g S.
Oston gop}mukset Ja Hankinnan mittaaminen 19.5. [
lakiasiat 20.5.

Asiantuntijataso
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Tehokas kilpailuttaminen 25.-26.3. Hankm_to]en_ taloudellinen ' Ay - )
i ohjaaminen 22.4. #4 5 g
v J f g ater

Syventava taso
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Oston peruskurssi

25-26.3,21.-22.4. & 6.-7.5.
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Tarjonnassamme on myos koulutusohjelmien ulkopuolisia kursseja
hankinnan ja toimitusketjun hallinnan alueelta

Perustaso
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» Hankinnat ja tuloksenteko 21.-22.4.

» Tehokas ajankaytto asiantuntijatydssa 15.4. w
» Tuloksellinen neuvottelu — voima-aseman rakentaminen ja neuvottelutekniikka 3-4.6.
» Tuontikaupan perusteet 8-9.4.
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