OSTOX

LOGISTIIKKA

Toyota esittelee ennennakematonta
teknologiaal!

Mutta mita? Sen naet Logistiikka - Kuljetus 2015
-tapahtumassa 11.-13.6 osastollamme 3e49

Myynti 010 575 700 TOYOTA
www.toyota-forklifts.fi
www.toyota-hyllyt.f MATERIAL HANDLING
ASFALTTI HUH KUINKA AURINKO NOUSI
MURENEE HALPAA OLJYA TURUN TELAKALLA
BRYSSEL VALMISTELEE ENNUSTAJAT NAKEVAT NAIN VARUSTELLAAN

UUTTA EU-TIEMAKSUA JO NOUSEVIA KAYRIA SUURI RISTEILYALUS



[DB] SCHENKER

Delivering solutions.
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SCHENKER  Luonto kiittii,

kun viedaan _
kerralla enemman._
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Myos sind voit Yglua.

Tutustu ekologisiin
ihtoehtoihimme. Bl o tons

\\II\?\‘NW dbschenker.com/h of CO2.
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Tiedat, etta
asiakkaasi arvostaa ymparistoa.
Niin mekin.

Ymparisto on meille kaikille elintiarked, joten sen puolesta on toimit-
tava. Meidan tavoitteemme on olla myds ymparistén kannalta alamme
karkiyritys. Siksi vihenndmme toiminnastamme aiheutuvia ymparistévai-
kutuksia ja lisaamme tehokkuuttamme kestavalla tavalla.

Yksi kdytannon toimenpide on kuljettaa kerralla enemman. Kayttamalla
kaksitasoisia Multideck-peravaunuja voimme vahentad paastoja jopa 33 %.

Trukitkin voidaan ladata aurinkovoimalla. Siksi otamme Vantaalla kayt-
t66n Suomen suurimpiin kuuluvan aurinkovoimalan. Lahes 1,4 kilomet-

I(IITOLI”]H rid pitkd aurinkopaneeliaita tuottaa meille energiaa 170 MWh vuodessa.
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PAAKIRJOITUS MARKKU HENTTINEN

KIRJOITTAJA ON OSTO&LOGISTIIKKA-LEHDEN PAATOIMITTAJA JA LOGY RY:N TOIMITUSJOHTAJA

Piinkovaa bisnesta vai

vhteisollisyytti?

IHMISET ELAVAT virtuaaliviestinnin keskelld, mutta ruudut
eivat voi korvata aitoa kohtaamista. On ollut hienoa nahda,
kuinka esimerkiksi startup-tapahtuma Slush sahkoistaa hil-
littyina pidettyja keski-ikaisid suomalaisjohtajia. Sielta tul-
laan pois valaistunein silmin ja posket innosta punoittaen.
Kyse on kuitenkin piinkovasta bisneksest, kuten Slushin toi-
mitusjohtaja Riku Makela kuvailee.

LOGY jarjestaa vuosittain ldhes sata tapahtumaa, jotka
tarjoavat tuhansille logistiikan ja hankinnan ammattilaisil-
le erinomaisen alustan tutustua kollegoihin ja vaihtaa tietoa
parhaista kiaytdnnoistd henkilokohtaisen osaamisen ja yri-
tyksen kilpailukyvyn kehittdmiseksi.

Jos ja kun meidankin tavoitteena on synnyttaé piinkovia
bisnespaitoksid, miten meidan tulisi kehittdd LOGYn toi-
mintaa? Milta tulevaisuuden LOGYn pitdisi ndyttaa?

LOGYLLA ON AKTIIVISTA TOIMINTAA ja laadukkaita ammatillisia
verkostoitumistapahtumia kaikissa maan tarkeimmissa kes-
kuksissa. Yhdistyksen kansainvalinen verkosto mahdollistaa
jasenille tietoa globaaleista parhaista kéytdnnoista ja tarjoaa
mahdollisuuden osallistua monenlaisiin antoisiin tapahtu-
miin. Tapahtumatarjontaa ja valtakunnallista kattavuutta
taydentda uusi mobiili virtuaalinen alusta, LOGYapp. Se tar-
joaa kaiken olennaisen tiedon alan kiinnostavista tapahtu-
mista, uutisista ja ihmisista.

Oman alueen ammattilaisten yhteystiedot ja profiilit ovat
selailtavissa kosketusnéytoltd vahintaan yhté katevasti kuin
asunnon valittijien parhaissa portaaleissa. LOGYn jasen voi
LOGYappin avulla ilmaista kiinnostuksensa kohteisiin ja
teemoihin, joista haluaa vaihtaa ajatuksia toisten jasenten
kanssa. Sovelluksen avulla voi sopia katevasti tapaamisesta
vaikkapa LOGYn tulevan tapahtuman yhteyteen.

Kaikki tapahtuu luonnollisesti vapaaehtoisesti, kayttaji-
en ehdoilla, yksityisyytta ja luottamuksellisuutta kunnioit-
taen. Ja jotta piinkovaa bisnestd syntyy, portaali tarjoaa

[A11.0GISTIIKKA KIS

alustan ammattilaistemme toimittamille avoimille tarjous-
pyynndille. LOGYappista voi myds tilata uutiskirjeitd seka
tietoa uutuustuotteista ja -palveluista.

Haluan uskoa, ettd Suomi on mobiilisovellusten luvattu
maa ja meiltd varmasti 1oytyy kyvykkaita alykkédiden sovel-
lusten tekijoitd. LOGY on astumassa vahvasti virtuaalisovel-
lusten maailmaan, jossa sahkoiset palvelut tdydentévat muu-
ta tarjontaa.

Olkoon tdma kirjoitus avoin haaste palvelujen tarjoajille.
Tervetuloa tarjoamaan: nopeimmat ja fiksuimmat voittavat!

Virtuaalinen viestinta
vahvistuu muttei korvaa
fyysista kohtaamista.

KESAKUUN 11.-13. PAIVINA Helsingin Messukeskukseen ko-
koontuu mittava joukko LOGYn ammattilaisia Logistiikka
Kuljetus 2015 -nayttelyyn. Tapahtumassa on erinomainen
mahdollisuus 10ytda uusia upeita tuttuja, tavata ystavia sekad
saada tietoa alan uutuuksista. LOGYn ammatilliset foorumit
tarjoavat upeat keskustelutilaisuudet muun muassa piinko-
vasta bisneksesta.

Olen varma siitd, ettd LOGYn 39 oo henkiléjasenta ovat
oikeassa.

LOGY tarjoaa nyt ja tulevaisuudessa upean verkoston ja
loistavia palveluita osaamisen, innovaatioiden ja kilpailuky-
vyn kehittdmiseksi. Laitetaan yhdessd Suomen hankintatoi-
mi ja logistiikka huippukuntoon. Hyvaa kes&a!

®
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Rakennamme
kumppaneidemme
kanssa kiinnostavia

UUSIA

PALVELUITA

Ja luomme
kaupankayntia
innostavia
mahdollisuuksia.
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Teemme tuloksia YHDESSA JA VASTUULLISESTI.

Helsingin Satama osallistuu TERVETULOA

tapaamaan meita

osastolle

-tapahtumaan 11.-13.6.
Helsingin Messukeskuksessa.
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Kumppaneistamme yhteisosastolla ovat Ecker®6 Line, —CLY
Fennoway, Finncontainers, Ladec, Speed ja Varova. www.portofhelsinki.fi
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UUTISIKKUNA

UUSIA
KOHTEITA
ENTISILLE
RENKAILLE

» Kaytdsta poistettuja renkaita kerataan talteen ja hyodynnetaan
vuosittain noin 50 000 tonnia. Renkaita kaytetaan uudelleen sel-
laisenaan tai pinnoitettuna, kierratetdan materiaalina tai hyodyn-
netadn energiana jatehierarkian mukaisesti. Renkaista proses-
soidulla jauheella, rouheella ja leikkeelld on paljon mahdollisia
kayttomahdollisuuksia esimerkiksi urheilu- ja ratsastuskentilla.
Rengasrouheen soveltuvuutta muun muassa vesien puhdistuk-
seen testataan parhaillaan useissa eri kokeiluhankkeissa.

Ensivuoden alusta alkaen renkaita ei voi kayttaa kaatopaikko-
jen rakenteissa. Haasteena on siis kehittaa korvaavaa hyotykayt-
toa vuosittain jopa 30 000 tonnille renkaita.

“Cleantechin avulla voimme
yhdistii kunnianhimoiset
ilmastotavoitteet ja kestivin
kasvun. Alan edellakévijit ovat
tulevaisuuden voittajia.”

Ex-ymparistéministeri Sanni Grahn-Laasonen

s [T 3 2015

KOKEILULUPA
104-TONNISELLE LAPPIIN

» Trafi mydnsi kokeiluluvan 104-tonniselle puunkuljetusautolle
Lapissa. Trafi on mydntanyt Ketosen kuljetukselle vuoden 2019
loppuun olevan kokeiluluvan 32 metria pitkalle ja 104 tonnia pai-
navalle ajoneuvoyhdistelmalle Inarin ja Kemin valille. Kyseessa on
jarjestyksessaan toinen puutavaran kuljetuksiin suunniteltu suu-
ren hydtykuorman ajoneuvoyhdistelma Suomessa.

VIRASTO KEHITTAA NOPEAA
TIEDONSIIRTOA AUTOIHIN

> Alyliikenteestd kehitystyd keskittyy nyt autojen ja infran yhteis-
toiminnallisiin jarjestelmiin. Esimerkiksi kun ajoneuvon turvatyy-
ny laukeaa, voi kolariin joutunut auto tulevaisuudessa lahettaa
salamannopeasti viestin onnettomuuspaikkaa lahestyville autoi-
lijoille.

Liikennevirastolla on parhaillaan kdynnissa useita alyliiken-
neprojekteja. Pohjoismaisessa hankkeessa kehitetaan alyliiken-
nepalveluita akselille Vaalimaa-Helsinki-Turku-Tukholma-K&o-
penhamina. Suomen osuudessa keskitytddn uuteen teknologiaan,
joka mahdollistaa autojen valisen nopean tiedonvaihdon ilman
suuria yhteiskunnallisia investointeja.



KOTIMAISET SAHKOBUSSIT
HELSINKIIN

» Helsingin seudun lilkenne (HSL) hankkii 12 sdhkébussia koti-
maiselta Linkkerilta. Bussit toimitetaan vaiheittain, ja niiden suo-
rituskyky tutkitaan VTT:n alustadynamometrissa. Kokeilun autot
varustetaan tiedonkeruulaitteilla. Lisdksi akustojen varaustilan
monitorointiin kehitetdan reaaliaikainen valvonta- ja ohjausjar-
jestelma.

Valmistuvat séhkobussit ovat alumiinisia. Ne ovat keveytensa
ansiosta my0s hyvin energiatehokkaita. Bussit ladataan pikala-
tauksella paatepysakilla.

Ensimmaiset sahkobussit liikenndivat loppukesalla Espoos-
sa, jossa sahkobusseja on kokeiltu jo yli kahden vuoden ajan. Ensi
vuonna sahkobussit kyyditsevat matkustajia myds Helsingissa.

NTG OSTI POSTIN
MAARAHDIN
SKANDINAVIASSA

» Posti myy Ruotsin, Norjan ja Tanskan maantierahtiliiketoimin-
nan tanskalaiselle Nordic Transport Groupille (NTG). Samalla
Posti myy myds Suomen kansainvalisen rahtiliiketoiminnan. Kau-
pan osana 190 tyontekijad siirtyy ostajan palvelukseen.

Kauppa ei koske muuta Suomen, Baltian maiden tai Venajan
liiketoimintaa, ja kauppa on tarkoitus toteuttaa tdman vuoden toi-
senvuosineljanneksen aikana. Kauppasummaa ei ole julkistettu.

UUSI TEKNITKKA MUISTI-
PIIRIEN PAINAMISEEN

» VTT on kehittanyt uuden menetelman muistipiirien painamiseen
suoraan esimerkiksi kuluttajapakkauksiin. Tekniikka on yksinker-
taista, eika edellyta suuria investointeja.

Muistipiirit voidaan valmistaa pakkausteollisuudessa yleisesti
kaytetyilla flexo- ja inkjet-painokoneilla suoraan tuotteeseen tai
pakkaukseen. Muisti perustuu ilmidon, jossa metallinanopartik-
kelit sulautuvat toisiinsa sahkdvirran avulla. Muutokseen riittaa
muutaman voltin jannite. Nanopartikkelien sulautuminen on pa-
lautumaton tapahtuma, minka vuoksi muistin tietosisaltd voidaan
kirjoittaa vain yhden kerran.

VTT etsii kaupallistajaa patentoimalleen menetelmalle.

www.pilapiirtaja.com
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POSTIAUTO
PALJASTAA
KELIRIKON

» Postin jakeluautoon asennettavalla tekni-
selld ratkaisulla tutkitaan, raportoidaan ja en-
nustetaan sorateiden kuntoa kelirikkoaikana.
Tutkimus tehdaan Oriveden, Ruoveden ja Mant-
ta-Vilppulan ymparistdssa.

Tutkimusalueella ajaviin jakeluautoihin on
asennettu anturit, jotka mittaavat tienpohjan
kuntoa. Liikeanturit mittaavat ajon aikana tie-
pohjan kuntoa, pehmeyttd ja epatasaisuutta.
Mittaustulokset siirtyvat reaaliajassa avoimeen
karttapalveluun.

Reaaliaikaiset tulokset ovat kaikkien saa-
tavilla osoitteessa: http://bifi.se/MapGeo.aspx.
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AITIOPAIKALLA

TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVA JUHO KUVA

"EN YMMA
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RA THMISIA,

JOTKA NURISEVAT
RUOAN HINNASTA”

Keskon piajohtajan Mikko Helanderin
mielesti kansainviliset ruokakauppiaat
uhkaavat suomalaista elintarviketuotantoa.

one- ja paperiteollisuuden kansainvalisissa
tehtavissd kannuksensa hankkinut huippu-
johtaja luotsaa nyt kotimaista véhittédistava-
rakauppaa. Tammikuussa Keskon p&ijohtaja-
na aloittanut Mikko Helander sai haasteekseen
markkina-asemiaan menettdneen keskusliik-
keen, jonka ndkymid sumentavat sitkedn laskusuhdanteen
lisaksi saksalaisen Lidlin kasvu Suomessa ja verkko-ostami-

sen yleistyminen.

Edeltgjiensa tavoin Helander viihtyy salamavalojen réis-
keessa, eika arkaile esitelld ndkemyksiddn vahittaiskaupan
nykytilasta. Keskolla on hinen mielestdan tarkea yhteiskun-
nallinen tehtidva suomalaisen maatalouden ja elintarvike-
teollisuuden puolustajana.

- Kansantaloudelle olisi kohtalokasta, jos ruokatuotan-
non sadattuhannet tydpaikat havidisivit Suomesta. Talla
hetkelld suomalaiset elintarvikkeet muodostavat Keskon va-
likoimista 8o prosenttia, ja sama suhde pysyy jatkossakin.

Helanderin mielestd suomalainen ruoka on hyvéa ja
edullista. Han ei ymmarra ihmisi4, jotka nurisevat ruoan ko-
vaa hintaa.

- Suomalainen ruokakeskustelu perustuu véaariin oletuk-
siin ja esimerkiksi luuloon, ettd muualla Euroopassa ruoka
olisi halvempaa.

Eri puolilla mannerta asunut perheellinen mies kertoo
maksaneensa kaikkialla laadukkaista elintarvikkeista vahin-
tddn saman verran kuin Suomessa - toki kunkin maan ylei-
seen hintatasoon suhteutettuna.

Veroale parantaisi kilpailukykya

Vahittaishintojen asemesta Helander vertailee mieluummin
verotusta. Han huomauttaa, ettd Suomessa verojen osuus

CRHLOGISTIIKKA RIPIUE

ruoan hinnasta on 40 prosenttia. Euroopan keskiarvo on 20
prosenttia.

- Meilla kdyd&an keskustelua ruoan hinnasta ilman, etta
muistetaan tosiasiat. Kansainvéliset elintarvikejatit pystyvat
valtavien volyymiensa ansiosta toki halpoihin yksikkéhintoi-
hin, mutta verotusta keventamalld my6s suomalainen ruoka
parjaa tiukassa hintakilpailussa.

Suomalaiset elintarvik-
keet muodostavat 80
prosenttia Keskon vali-
koimista. Sama suhde
sailyy.

Paijohtaja ei ole huolissaan, vaikka Keskon paivittais-
tavarakaupan markkinaosuus on pudonnut parin viime
vuoden aikana 35 prosentista 33 prosenttiin. Analyytikot
selittavat ilmidtd muun muassa itsenéisiin kauppiaisiin pe-
rustuvalla verkostolla, joka heikentdd Keskon kilpailukykya
verrattuna keskitetysti johdettuihin kasvajiin S-ryhméén ja
Lidliin.

Taméan johtopaatoksen Helander aikoo osoittaa vaaraksi.

- Ty6n alla on strategia, jonka seurauksena Keskosta tu-
lee entisté fokusoituneempi yhtio.



Paajohtaja Mikko Helander lupaa rakentaa paivittaistavarakauppaan ekologisen ja vastuullisen toiminta-
mallin, joka nakyy lahivuosina Keskon markkinaosuuden kasvuna ja erittain kannattavana liiketoimintana.

Helander nikee, ettd kannattavuutta voi syntya esimer-
kiksi kivijalka- ja sdhkoisen kaupan synergiasta. Han ei usko
verkkokauppamalliin, jossa ostokset kannetaan pahvilaati-
kossa kotiovelle. Hajanaiset kuljetukset lisdavat kustannuk-
sia ja rasittavat ymparistoa

- Paljon jarkevimpéai on kehittda verkkokauppaa niin,
ettd kuluttaja hakee alykédnnykalla tilaamansa ostokset lahi-
kaupasta. T4ll4 tavalla jo rakennetun verkoston toiminta te-
hostuu entisestian, ja oikein toteutettuna sihkoéinen kauppa
taydentéa kivijalkakauppaa, Helander linjaa.

Eroon tyhjista rekoista

Keskon logistista konetta Helander kehuu yhdeksi Euroopan
tehokkaimmista. On melkoinen saavutus, ettd ryhméan pari-
tuhatta myymaélaa Utsjoelta Hankoon pystyvit tarjoamaan
asiakkailleen heti aamuvarhaisesta tuoreet ja tiydet valikoi-
mat.

- Joka iltapaiva sadat rekat suunnistavat keskusvarastol-
tamme Vantaan Hakkilasta eri puolille maata tayttim&aan
hyllyja ja vitriineja niin, ettd kaikki on kunnossa, kun kaupat
avaavat ovensa seuraavana aamuna. Jakelu toimii kannatta-
vasti, mutta kokonaisuutta voidaan yha jarkeistaa.

Jakelureiteiltdan tyhjina keskusvarastolle palaavien rek-
kojen aiheuttamasta tuhlauksesta pa&johtaja Helander ha-

PAPERIN TILALLE
JOKAPAIVAINEN
LEIPA

MIKKO HELANDER SYNTYI 1960 Kuopiossa ja valmistui 1985
diplomi-insinodriksi Lappeenrannan teknillisesta yliopistos-
ta. Vajaat 20 vuotta han vastasi paperikonevalmistaja Valme-
tin eri liilketoiminnoista Suomessa, Italiassa ja Britanniassa.
Vuosina 2003-2014 Helander tyoskenteli ensin pehmopape-
riyhtio Metsa Tissuen ja myohemmin paperia ja kartonkia val-
mistavan Metsa Boardin toimitusjohtajana.

Keskon paajohtajana Helander aloitti tammikuussa 2015.
Perheeseen kuuluvat 20- ja 25-vuotiaat tyttaret ja vaimo. Va-
paa-ajallaan paajohtaja ulkoilee ja lukee.

luaa tehdi lopun. Ratkaisuja hin miettii mielelladn yhdes-
sé kauppiaiden kanssa.

Logistinen kumppanuus muiden kaupan toimijoiden
kanssa on myds mahdollinen. B
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FORUM

KOUVOLA - FINLAND
24.9.2015

kansainvdliseen rautatieseminaariin Kouvolaan,
iddn ja ldnnen logistiseen risteykseen.

RAILFORUM 2015 -seminaari kokoaa yhteen
rautatielogistiikan asiantuntijat ympdri maa-
ilmaa. Luvassa korkeatasoisia puheenvuorojq,
tuoreita ndkodkulmia ja hyddyllisia kontakteja.

RAILFORUMIn teemoina ovat RAUTATIEHUBIT ja
CORRIDORIT. Seminaari tarjoaa ainutlaatuisen
tilaisuuden kuulla alan trendeistd ja investointi-
mahdollisuuksista.

Yhden (1) hengen osallistumislippu
RAILFORUM-seminaarissa 200 € + alv 24 %.
Viimeinen ilmoittautumispdivd on 14.9.2015.

Tarjoamme my®&s yrityspaketteja, joilla varmis-
tatte yrityksenne ndkyvyyden seminaarissa.
Tietoa yrityspaketeista verkossa
www.railforum.fi

Kouvola-talo, Varuskuntakatu 11, Kouvola



ILMOITTAUTUMINEN JA KAHVI VAIHDE VAPAARAITEELLE
(Aivobic)

SEMINAARIN AVAUS
JUNA SAAPUU ASEMALLE: HUB

JUNA LAHTEE RAITEELTA 1
VIRKISTY KAHVIVAUNUSSA

(Kahvitauko)

JUNA SAAPUU
TULEVAISUUDEN ASEMALLE

KOHTI RAVINTOLAVAUNUA
(Lounas)

PAATEASEMA
JUNA SAAPUU CORRIDORIIN

LISATIETOJA

Kouvola Innovation Oy

Simo Pdivinen Aleksandra Airikainen K I
Tel. +358 20 615 6364 Ouve a®

Tel. +358 20 615 8140

simo.paivinen@kinno.fi aleksandra.airikainen@kinno.fi KINNO | Kouvola Innovation Oy
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Yhdysvalloissa tiesto
kunnosta on tulossa yksi

vuoden 2016 presidentin-
vaalien teemoista. Rapa-
kon takana ongelmana ei
ole raha, vaan epaluot-
tamus julkista sektoria

kohtaan. '

LOGISTIIKKA - 2015
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tsii ratkaisua tienkayttomaksusta, joka tulisi

yttoon kaikkialla unionin alueella.

TEKSTI HELI SATULI KUVAT EU-KOMISSION KUVAPALVELU JA ISTOCKPHOTO
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uroopan tieverkoston surullinen —
tila on noussut Brysselin liikenne- »
vaikuttajien karkipuheenaiheeksi.

- Moottoriteilld on ison mie-
hen padan kokoisia reikid jo pa-

rikymmentd kilometrid etelddn IN FRAAN EI RI ITR RAHAA

EU:n padkaupungista. Renkaat . =5 . L
Tieston yllapitoon tehtyjen investointien .

ovat hetkessa rikki ja ajaminen tur- 1 o
vallisuusriski, kuvailee Keski-Eu- muutos 2005-2013 EU-maissa (%)

roopan teitd Suomen Kuljetus ja Ty
Logistiikka SKALin Brysselin toi-
miston johtaja Pasi Moisio.
Tilanne ei ole sen parempi myoskdan Saksassa, joka on
Euroopan talousmoottori. Moision saksalainen kollega ku- 'Q
vailee autobahnien kuntoa katastrofaaliseksi. -
Kymmenen vuotta sitten rekka ajoi Hilchenbachista Sak-
san keskiosista Hampurin satamaan vuorokaudessa, mut-
ta nyt reissu vie kunnossapitotdiden ja suljettujen mootto-
ritieosuuksien takia pahimmillaan yli viikon. Monet alueen
silloista ja valtavaylista eivat yksinkertaisesti enda kesté pai-
navia rekkoja. Saksalaisten yrityksien on maksettava mitta-
via sakkoja, koska toimitukset mydhéastyvét teiden huonon 0 @ @

kunnon takia.

Haussa 1,5 biljoonaa euroa ~10 —
Saksa kayttda EU-komission mukaan joka vuosi 4,5 miljar-

dia euroa lilan vahan tiestén ylldpitoon. Suurin osa maan

nykyisestd moottoritieverkostosta ja silloista on rakennettu -20 — o —1 — = B — —
1g970-luvulla.

Tieston korjausvelka kumuloituu vuosi vuodelta myos
Ranskassa ja Isossa-Britanniassa. Britannian liikennemi-
nisterion selvityksen mukaan teiden huono kunto maksaa
pk-yrityksille vuodessa viisi miljardia puntaa tuotannon te- 40— || | ] E | -35
hottomuutena, my6hastymisini ja kaluston korjauskuluina. E

Vélimeren maissa tilanne on talouskriisin takia vie- -43
14 tummempi. Espanjassa on yksi Euroopan kattavimmis- -50 — E -Ll|.7
ta moottoritieverkostoista. Paillysteen huono kunto johtaa
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kuitenkin pian tien rakenteiden tuhoutumiseen. Italiassa tei-
den rakennus- ja kunnostustyot ovat olleet lahes pysédhdyk-
sissd vuodesta 2011 1dhtien. Maan asvaltti- ja bitumijarjes-
t6 Sitebin mukaan asvaltin kulutus on romahtanut vuoden
2006 lukemista puoleen.

Euroopan tieliitto ERF:n edunvalvontajohtaja José Diezin
mukaan lamaa ei voi kokonaan syyttda tieston rappiotilasta.

- EU-maiden tieinfraan kayttdmaét rahat ovat kutistuneet
jo kymmenen vuotta. Valtiontalouden leikkauksien liséksi
syyna on raideliikennetta suosiva politiikka.

Investoinnit raideliikenteeseen eivit ole kuitenkaan siir-
tdneet kuljetuksia pyoriltad raiteille toivotulla tavalla. Eu-
rooppa-neuvoston tuoreen raportin mukaan tieliikenteen

s [T 3 2015

Sateet, tulvat ja lauhat
talvet murentavat tiestoa
Pohjoismaissa.



odotetaan kasvavan vuosien 2010 ja 2030 valilla selvésti: 36
prosenttia tavaraliikenteessé ja 23 prosenttia henkildliiken-

teessa.

Komission, jdsenmaiden ja Euroopan investointipankin
teettdman selvityksen mukaan EU-maiden tieverkko tarvit-
see vuoteen 2030 mennessi 1 500 miljardia euroa. Summa
on ldhes 30-kertainen Suomen valtion timéanvuotiseen me-
noarvioon verrattuna. Eurooppalaiset ovat perinteisesti nau-
reskelleet yhdysvaltalaisten teiden huonolle kunnolle. Enda
moiseen ei ole varaa. Myo6s Kiina on kirinyt Euroopan edel-
le ja kéyttad nykyisin enemman rahaa tiesténsa yllapitoon.

KATAISEN
PAKETISTA
TUSKIN TIESTON
PELASTAJAA

U-komission varapuheenjohtaja Jyrki Kataisen hallin-
noima 315 miljardin euron investointipaketti on Brysse-
lissa kaikkien huulilla. Etenkin Ranska, Espanja ja Italia
odottavat paketista rahaa jaissa oleviin tieinfraprojekteihinsa.
Europarlamentin liilkennevaliokunnassa istuva kokoomuk-
sen europarlamentaarikko Henna Virkkunen suhtautuu
kuitenkin jasenmaiden toiveisiin epaillen. Meppi muis-
tuttaa, etta kyseessa on lainaraha.

- Investointiohjelman tarkoituksena on houku-
tella yksityista padomaa hankkeilla, jotka tarjoavat
hyvia tuotto-odotuksia. Harva sijoittaja innostuu lait-

tamaan rahojaan kiinni moottoritiehen.

Paketti on nailléa nakymin europarlamentin kasitel-
tavana kesakuun taysistunnossa. Kolmivuotisen rahoitus-
ohjelman ensimmaisten hankkeiden on tarkoitus pydrahtaa
kayntiin jo heindkuussa.

Euroopan tieinfralle on kuitenkin luvassa pienempia
summia. Komissio julkisti viime syksyna kaikkien aiko-
jen suurimman tieston investointipaketin. Connecting

Europe Facility (CEF) -ohjelmassa on jaossa 26 mil-

jardia euroa Euroopan paavaylien kehittamiseen

vuoteen 2020 mennessa. Valitut hankkeet tulee ra-
hoittaa osaksi kansallisesti, ja ne rajoittuvat Euroo-
pan kilpailukyvyn kannalta kriittisiin paavayliin. Maa-
kunnalliseen tieverkkoon ei siis tastakaan EU-rahasta
ole apua.

Tiemaksut ja tuhti uudistuspaketti

Tilanteen vakavuuteen on havahduttu myés EU-komissios-
sa. Tatd menoa Euroopan moottoritieverkosto on mennytta
parissa vuosikymmenessa. Samalla tdrvatddn EU:n suhteel-
lista etua ja kilpailukykya.

- Tehokas logistinen ketju tarkoittaa nopeampia toimi-
tusaikoja, pienempia paastoja, edullisempia hintoja ja ennen
kaikkea lisda tyopaikkoja, alleviivaa komission liikennepaéa-
osastolla tyoskentelevé virkamies.

EU-komission ratkaisuehdotuksena on vanha tuttu tie-
maksu. Kayttija ja saastuttaja maksavat -periaate on EU:n
uuden litkennepolitiikan keskidssa.

SR 1.0GISTIIKKA
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Komission odotetaan ensi vuoden alussa antavan direk-
tiiviesityksensa EU-tason yhteiseksi tiemaksuksi osana tuh-
tia maanliikenteen sdantelyuudistuspakettia. Eurooppalai-
nen tiemaksu korvaisi kansalliset jarjestelmét. Sen piiriin
tultaisiin ulottamaan nykyisen raskaan lijkenteen lisaksi
myods henkildautot mutta ei linja-autoja.

Tiemaksun kriteeriksi komissio ehdottaa todennékoisesti
ajettuja kilometreja eiké aikaa. Etdisyysperusteiset tiemaksut
ovat komission mukaan selkein tapa kerété rahaa rakentami-
seen ja kunnossapitoon. Jos samalla poistetaan tai alenne-
taan autoverotusta, autoilija ei end4 maksa auton omistuk-
sesta, vaan sen kaytdn aiheuttamista haitoista.

EU:n laajuinen yhteinen tiemaksujarjestelmé olisi ko-
mission virkamiehen mukaan tasa-arvoinen ja tienkaytta-
jien kannalta vaivaton ratkaisu. Samalla parannettaisiin tie-
turvallisuutta ja vdhennettdisiin ruuhkia Euroopan teilla.
Komissiosta muistutetaan, ettd ruuhkissa palaa yli prosentti
EU:n bruttokansantuotteesta.

EU-tason esitysta odotellessa komission virkamiehet roh-
kaisevat tiemaksuja kerd&vid maita siirtym&in sidhkéisiin
maksujarjestelmiin. Komissiossa toivotetaan tervetulleek-
si taannoiset Jorma Ollilan liikennetydéryhméan ehdotukset.
Tyoéryhma ehdotti Suomeen kilometriveroa. Siina nykyinen
auto- ja ajoneuvovero korvattaisiin verolla, jonka suuruus pe-
rustuisi autolla ajettuihin kilometreihin.

Ollilan jarjestelma vaatisi ajoneuvon paikantamista sa-
telliiteilla. Etaisyysperiaatteen soveltaminen Suomen kaltai-
sessa harvaan asutussa, pitkien etédisyyksien maassa kuiten-
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EU-komissio haluaa
tiemaksut myos
Suomeen.

kin arveluttaa SKALin edustajaa. Satelliittijarjestelmét eivat
ole toimineet Hollannissa ja Tanskassa, jotka ovat pienié ti-
hed&n asuttuja maita.

Kaiken takana korvamerkinta

Kilometriperusteiset maksut kelpaisivat Euroopan tieliitolle.
Jarjestelmé on ERF:n edunvalvontajohtaja José Diezin mu-
kaan t&lla hetkelld ainoa toteuttamiskelpoinen tapa pitaa ylla
moottoriteiden kuntoa, mutta se ei ratkaise moottoriteiden
ulkopuolella olevan tieston kunnossapito-ongelmaa. Valtaosa
eli 95 prosenttia EU-maiden teisté ei ole moottoriteita.

Yksi mahdollisuus olisi laajentaa satelliittipaikannuk-
seen perustuvaa tiemaksua myds muuta tieverkkoa koske-
vaksi.

- Keskeisinté on, ettd varat korvamerkitdan aidosti tie-
verkoston kunnossapitoon. Tasta periaatteesta on lipsuttu
useissa EU-maissa, Diez huomauttaa.



SKALin Pasi Moisio on samaa mielti. Komission esityk-
sestd riippumatta han pitda tarkeanai, ettd tienpidon rahoi-
tus on kestévaa, oikeudenmukaista ja nykyista ldpindkyvam-
paa.

- Lisaksi kokonaisrasitetaso ei saa nousta, vaan tiemaksu
on kompensoitava muissa maksuissa ja veroissa.

Kotimaista kuljetusalaa keljuttaa, ettd ulkomaiset yri-
tykset liikennoivét ilmaiseksi Suomen teilla. Moisiota kum-
mastuttaa, ettei liikkenne- ja valtiovarainministeriossa ole lu-
kuisista selvityksistd huolimatta ryhdytty toimiin. Autojen
tuulilasiin liimattavaa aikaperusteista kayttijamaksua eli
vinjettimallia selvittaneet virkamiehet riitautuivat jo alku-
metreill4, ja tulos oli taysi nolla.

Kotimainen keskustelu aikaperusteisesta vinjettijirjestel-
masta saattaa kuitenkin olla turhaa ty6ta, mikali komission
suunnitelmat yhteisesté eurooppalaisesta tiemaksusta toteu-
tuvat.

Kansallisia lisdjarruja
Suomen 78 ooo kilometrin mittaisessa tieverkossa on kiinni
melkoinen kansallisomaisuus: 14,5 miljardia euroa eli 30 pro-
senttia valtion kiinteédstd varallisuudesta. EU-komission tuo-
reen tulostaulun mukaan suomalaiset paatiet ovat muihin
EU-maihin verrattuna my®ds suhteellisen hyvassa kunnossa.
Suomessa teiden yllapitoon ja rakentamiseen siirtyy tal-
14 hetkelld vain noin viidennes liikenteeltad keréttévista ve-

roeuroista. Suomi on yksi harvoja maita, joka ei rahoita tei-
den kunnossapitoa kansallisilla tiemaksuilla. Tiemaksut
ovat kaytossa 23 EU-maassa, ja joukkoon liittyvat ensi vuon-
na myo6s Ruotsi, Belgia ja ETA-maa Norja.

Komissiossa seurataan silmé tarkkana uusia maksujarjes-
telmid. Kymmenet erilaiset tietullit muodostavat melkoisen
viidakon, jossa ulkomainen tienkayttdja on usein alakynnes-
sd. Saksan uusi tiemaksu on joutunut komission hampaisiin,
silla saksalaiset voivat vihent&a tienkayttomaksut vuotuises-
sa autoverossaan. Myos Britannian nykyiset kansalliset hyvi-
tykset hiertavét komissiota.

Virkamiehen mukaan molemmat esimerkit ovat piilotet-
tua protektionismia, joilla yritetdan lisata ulkomaisten tien-
kayttajien kustannuksia. Ilmi¢ on paisunut viime vuosina
kuin pullataikina. Vapaan liikkuvuuden estdminen tuntuu
olevan nyt jokaisen jdsenmaan asialistalla.

Komissiosta muistutetaan, etté tuloksena on lopulta jar-
rut koko Euroopan kilpailukyvylle. Esteiden purku on aina
vaikeampaa kuin niiden kasaaminen.

Uusia liikenneinfran rahoitusratkaisuehdotuksia kuun-
nellaan nyt EU-komissiossa herkalla korvalla. Kuljetus- ja lo-
gistiikkaketjun tehokkuudesta riippuu, miten EU-maiden ta-
louskoneisto pyorii ja miten houkutteleva paikka Eurooppa
on yritysten investointi- ja sijaintipaikkana seka kansainvali-
sen kaupan keskuksena.

Pelissa on paljon enemman kuin infraperintd. B
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Vaﬂvontakamera ei sulje hanaa eiké
sammuta kahvinkeitinti. Yovartija

- Antti Weckstrom pitaa loitolla myos
~ vorotja horhot.

et
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n se alkuillan hetki, jolloin varastomies
peuhaa lastensa kanssa olohuoneen
matolla ja miettii, muistiko han tdista
lahtiessaan lukita kaikki ovet ja sam-
muttaa valon myos vessasta.

Samaan aikaan Helsingin Pitdjan-
maella vartiointiliike G4S:n valvomos-
sa vuoroesimies Petteri Laine vilkaisee
tietokoneen ruutua ja kertoo, etta juuri
nyt paalla on kuusi halytysta.

- Kun vartija menee kohteeseen, han todennékoisesti
havaitsee, ettei asialla ole varas vaan esimerkiksi siivooja,
joka on vahingossa avannut oven kahvasta eikd nappia pai-
namalla.

Laineen mukaan tavallinen halyttdja on myos ylityo-
puurtaja, joka on unohtanut avaimet tybhuoneen poydalle
ja jaanyt ulos lukkojen taakse.

- Suurin osa johtuu téllaisista inhimillisistd virheista.
Tavanomainen ma&ri on noin sata hélytysta illan ja yon ai-
kana, Laine selittai ja jatkaa avainnippujen, laserlukijoiden
ja kdnnykoiden jakamista tydvuoroaan aloittaville piirivar-
tijoille.

Kun kaikki 26 vartijaa ovat poistuneet kierroksilleen hé-
martyvain kevitiltaan, myos Laine hyppaa autoon ja 1ah-
tee muutamaksi tunniksi kentélle. Vuoroesimiehen kuu-
dentoista tunnin mittainen tydvuoro paittyy seuraavana
aamuna.

Kaloreita palaa

Mahdollisuus ilta- ja yotydhon ja viikonloppuvuoroihin toi
taloon aikanaan myo&s Antti Weckstromin. Piirivartijan reit-
teja 28-vuotias mies on kierrellyt jo seitseman vuotta.

Vuoronsa aluksi Weckstrom tarkistaa asiakkaiden ter-
veiset. Silloin talldin joukossa on kiitoksia mukavalle varti-
jalle, mutta useimmat viestit ovat ilmoituksia seikoista, jot-
ka Weckstromin on hyvé tietd4 tullessaan kohteeseen.

- Kansiosta voi 16ytya esimerkiksi sahkodposti, jossa ker-
rotaan, ettd osa vaesta jatkaa tAndin toita tavallista pitem-
paan. En sitten perilla turhaan ihmettele kaytavilla liikku-
via ihmisia ja valaistuja tybhuoneita.

Weckstromin piiriin Vantaalla kuuluu 15 tuotanto-, lo-
gistiikka- ja toimistokiinteistdd. Kahdentoista tunnin mit-
taisen vuoronsa aikana vartija kiy jokaisessa kohteessa va-
hintdan kerran, useimmissa kahdesti tai kolmesti.

Yon aikana Weckstrom kertoo ajavansa 160 kilometria,
polttavansa 3 300 kaloria ja ottavansa 17 0oo askelta. Tyo-
vuoron kaksi taukoa kuluvat mukavimmin kollegojen kans-
sa huoltoaseman kahvilassa.

Osto&Logistiikka 1dhti mukaan kierrokselle.

Laserlukija raportoi

Saavumme ensimmaéiseen kohteeseen. Weckstrom ajaa
portista tontille ja pysakoi lastauslaiturin viereen. Siistillg,
hyvin valaistulla pihalla ndkyy pari konttia, asuntoauto ja

22 §[CITEIEE 3 2015

. &

Vartija kuittaa kayntinsa kohteessa. Tieto siirtyy sa-
mantien seka asiakkaan etta G4S:n jarjestelmaan.

OMAISUUSRIKOKSET LISAANTYIVAT
SUOMESSA

» Vuonna 2014 murtoja (luvatta tunkeutuen tehdyt varkaudet,
torkeéat varkaudet ja nédpistykset) tuli ilmi 34 000, mika oli
4,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2013.

» Torkeita varkauksia kirjattiin 3 700 (20,6 prosenttia
enemman kuin vuonna 2013).

» Kaupan keskusliitto arvioi, etta varkaushavikki
vahittaiskaupan vuotuisesta kokonaisliikevaihdosta on 250
miljoonaa euroa, joka vastaa 30 000 henkildn vuosiansiota.

» Rikokset aiheuttavat yrityksille vuositasolla 0,7-1,7
miljardin euron kustannukset.

Lahteet: Tilastokeskus ja Finanssialan keskusliitto




rekan nuppi.

Varkaita houkuttelevia kuparirullia tai pienkoneita ei
ndy. Missdin ei loju epAmaariisia rojuja eika astioita, jotka
voisivat sisdltdd vaikkapa ymparistolle haitallisia aineita.

Vartija on tyytyvdinen ndkema&nsi. Ajamme alueen ul-
kopuolelle.

Lukittuaan portin Weckstrém kaivaa taskusta kdnnykén-
nékoisen motikan ja osoittaa silld portinpieleen kiinnitet-
tya laattaa. Kirkas sdde halkaisee pimeyden ja paljastaa laby-
rinttikuvion. Mita ihmeen magiaa vartija harrastaa syrjiisen
teollisuusalueen pimeydessa?

- Ei tdm4 ole mitdan henkimaailman touhua vaan uusin-
ta teknologiaa, jolla raportoin kdynnistani, Wecstrém hymyi-
lee.

Motikka on laserlukija, joka valittda laatalle painetun
koodin tiedot suoraan seki asiakkaan ettd G4S:n jarjestel-
miin.

- Toistan samat tarkistus- ja raportointirutiinit kaikissa
kohteissa. Mikali halytyksia ei tule, vuoro todennékoisesti
jatkuu tasaisen rauhallisena aamuun asti, Weckstrom toteaa.

Keitin seindsta

Askettiain kauppatieteiden maisteriksi valmistuneelle We-
ckstromille piirivartijan tyd on tarjonnut mainion mahdolli-
suuden kohtuullisen ansiotason ja kokopéivaisen opiskelun
yhdistamiseen.

Mutta onko vartijan tyd hanelle vain keino ansaita rahaa
vai tunteeko hén tekevinsa merkityksellista tyota? Miksi ih-
misen pitdd yolla pyorahtda keskusliikkeen tai maahantuojan
varastossa, jos kiinteistéén on hankittu vartiointiliikkeen
valvontajarjestelmaan kytketty kamera ja halytyslaitteet?

- Kamera niyttda vain pienen osan kokonaisuudesta,

POLKUPYORIA JA
POLTTOAINETTA

Varkaat vievat helposti kuljetettavia ja rahaksi muutettavia
tavaroita. Suosittuja ovat:

» urheiluvalineet ja vaatteet

» viihde-elektroniikka, mobiililaitteet ja lapparit
» tydkalut

P jalometallit (erityisesti kuparinauhat)

P diesel (imetdan jerrykannuun rekan tai
pakettiauton tankista)

Lahde: Finanssialan keskusliitto

mutta alueella liikkkuva ihminen nikee kaiken. Itse olen sy-
vimmin oivaltanut vartijan roolin niin& kertoina, kun olen
estdnyt pienen putkivuodon laajenemisen laajaksi vesivahin-
goksi.

Weckstrém huomauttaa, ettei toistaiseksi ole saatavilla
sellaista robotiikkaa, joka siirtdisi arvokkaat irtaimistot pois
vesivahingon alta tai tukahduttaisi alkavan tulipalon ennen
kuin kipinat ovat hulmahtaneet kaikennieleviksi liekeiksi.

Valvontakamera nayttaa
vain pienen osan, mutta
ihminen néikee Kaiken.

- Vartiointi on kokonaisvaltaista kiinteistén tarkkailua.
Kierroksen aikana sammutan valoja, lukitsen ovia, suljen
hanoja, irrotan kahvinkeittimia sahkopistokkeista ja vedan
kiinni raollaan olevia ikkunoita.

Tarkkailija estda vahingot
Tuotannollisten kiinteistdjen yovartijaksi ei kannata hakeu-
tua, mikali toivoo ty6lta jannitystd ja hurjia kdanteitd. We-
ckstrom ei ole tdrmannyt murtovarkaisiin kertaakaan seit-
senvuotisen uransa aikana, eikd hén ole joutunut kiperiin
tilanteisiin esimerkiksi huumehorhojen kanssa.

- Todenné&kéisesti en ole kohdannut rikollisia yksinkertai-
sesti siksi, ettd he kokeilevat onneaan mieluummin alueilla,
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joilla ei sdannollisesti litku vartijoita. Uskon, etta vartijan 1as-
néolo ehkaisee tehokkaasti myds muiden asiattomien pesiy-
tymista kiinteistojen liepeille.

Reilut 20 vuotta alalla vaikuttanut vuoropaallikkd Laine
jakaa Weckstromin nakemyksen: piirivartija on tarkkailija,
jonka tarkein tehtava on estdd vahinkojen syntyminen. Lai-
ne on joutunut vaaratilanteeseen vain kerran, kauan sitten.

- Tein rutiinikierrosta tutussa toimistossa, kun eteeni il-

e —
TULI TUHOAA JA VESI VAHINGOITTAA

» Rakennuspaloja syttyy Suomessa vuosittain 6 000-7 000.

» Puolet tulipaloista on joko ihmisen huolimattomuuden
aiheuttamia tai tahallaan sytyttamia.

» Suurin osa tuhopoltoista kohdistuu heikosti valvottuihin
paikkoihin.

» Vakuutusyhtiot maksavat vuosittain korvauksia noin 25 000
vesivahingosta.

Lahteet: Sisdasiainministerion Pelastustoimi
Ja Finanssialan keskusliitto
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"On tassa herkkyyttakin, kun
voi kuunnella yon dania ja
nauttia alkukesan tuoreista
tuoksuista”, tunnustaa Antti
Weckstrom.

mestyi yhtakkia kaksi outoa kaveria. Toinen yritti lydda mi-
nua sorkkaraudalla. En kysellyt, milla asialla miekkoset liik-
kuivat. Otin jalat alle ja kutsuin paikalle poliisin.

Luksusta ja lumikinoksia

Weckstrom pitda piirivartijan tydn parhaana puolena tyo-
aikoja. Vuoro alkaa iltakuuden ja iltayhdeksédn valilla. Paa-
sédantdisesti vuorot rytmitetddn niin, ettd kun edellinen
vuoro paattyy aamulla, seuraava alkaa puolentoista vuoro-
kauden kuluttua illalla.

Toita Weckstrom painaa kaksi viikkoa perdkkain, minka
jalkeen on viikko vapaata.

- Kokonainen vapaa viikko noin kerran kuussa on luk-
susta. Se on mahdollistanut tehokkaan opiskelun ja silloin
talldin piipahtamisen kavereiden luo esimerkiksi Itévaltaan,
Ranskaan ja Venéjille.

Weckstromin lempiputki on valvoa kolme perakkéista
viikonloppuy6ta, jolloin perjantain vuoro kestdi 12,5 tuntia,
lauantain 10,5 ja sunnuntain 11,5 tuntia. Vuorojen valilla We-
ckstrom nukkuu viahintdan kuuden tai enintdan kymmenen
tunnin unet.

Ty6n huonona puolena vartija mainitsee talviviikonlo-
put, jolloin myrékan véaylille kinostama lumi hankaloittaa
liikkumista. Joskus harmittaa lahte4 t6ihin samaan aikaan,
kun kaverit kokoontuvat yhteiseen illanviettoon.

- Sosiaalinen elama karsii, mutta onneksi tyttdystavani
ymmartaa.

Ja ihmekds tuo, ettei kullanmuru nikottele. Nuoren parin
seurustelu alkoi tydpaikkaromanssista, kun kaksi opiskelijaa
loysi toisensa G4S:n kaytavalla. B

Taman jutun ilmestyessa KTM Antti Weckstrém voi vain muistella leppoisia ditd
paakaupunkiseudun teollisuusalueilla. Huhtikuussa piirivartijan tydasu vaihtui
toimistokuosiin. Uusi titteli on Sales Analyst, tydnantaja tuttu G4S.
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Halpa 0ljy on piristanyt Suomen taloutta vihemman
kuin muiden euromaiden. Misti on kyse ja mihin
suuntaan oljyn hinta on menossa?

TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVA ISTOCKPHOTO

uomen talous hy6tyy muita euromaita vihem-
mén raakadljyn hinnan romahduksesta, koska
vienti Vensjille ei veda. Oljytuloista riippuvai-
nen Venija on yksi eniten hinnanlaskusta kér-
sineista talouksista.

Etlan tutkija Paavo Suni arvioi, ettd 6ljyn
hinnan pysyminen nykytasolla kd&dntda Venijan talouskas-
vun tuntuvasti miinukselle tdnd vuonna. Sunin arvion mu-
kaan Suomen bruttokansantuote kasvaa tdna vuonna vain
vajaat puoli prosenttia, kun euroalueella kasvu on yhden pro-
sentin luokkaa.

Toinen hyotyd vaimentava seikka liittyy dollaripohjai-
seen Oljykauppaan. Sti:n hallituksen puheenjohtaja Mika
Anttonen huomauttaa, ettd euron devalvoituminen dolla-
rin suhteen on aiheuttanut merkittavan valuuttakurssitap-
pion. Euroalueen ulkopuolella hinnan laskun hyéty on sen
sijaan huomattava, erityisesti paljon 6ljya kayttavissa Yhdys-
valloissa ja Kaukoidan kehittyvissd maissa kuten Kiinassa ja
Intiassa.

Tana vuonna bensiinin
kulutus on kasvanut
Intiassa 17 prosenttia.

Suomen kiredn polttoaineverotuksen takia halpa raa-
kaoljy ei ndy yhta dramaattisesti kuluttajan bensiinilaskus-
sa kuin esimerkiksi Yhdysvalloissa. Halvemman 6ljyn myo-
td myds valtion saama arvonlisdveron tuotto polttoaineesta
on pienentynyt.

Pitaisiko verotusta kiristda entisestdan? Etlan Paavo Suni
ei kannata ideaa.

- Verotuksen kiristdminen haittaisi kilpailukykyamme,
vaikka veronkorotukselle olisi toki ympéristépoliittisia na-
kokohtia. Jo nyt verotus on meilld todella kired4 verrattuna
useimpiin muihin Euroopan maihin, Suni perustelee.

Suojaukset laimentavat

Oljyn halpeneminen hyddyttda luonnollisesti niitd, jotka

kayttavat paljon 6ljya. Siitd huolimatta hinnanlasku ei yleen-

sd nay heti yritysten ostaman polttoaineen hinnassa.
Esimerkiksi Finnairissa polttoaineen hinnan alennuk-

set nakyvét vasta viiveelld suojauksen vuoksi. Johtaja Paivyt
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Tallqvist Finnairin viestinnasta kertoo, ettd polttoainehan-
kintoja suojataan noin kaksi vuotta eteenpdin. Suojausaste
laskee jakson loppua kohden. Polttoainekustannukset ovat
Finnairin suurin yksittdinen kuluer3, ja noin kolmannes kus-
tannuksista syntyy polttoaineista.

Suojauksella pyritdan vaimentamaan 6ljyn hinnan vaih-
telun vaikutusta kustannuksiin. Finnairin osavuosikatsauk-
sen mukaan ilman suojausta 10 prosentin muutos polttoai-
neen hinnassa vaikuttaisi liiketulokseen noin 43 miljoonaa
euroa vuodessa. Suojaukset pienentavét vaikutuksen noin 16
miljoonaan euroon.

- Polttoaineen hinnan lasku on meille tervetullut kehi-
tys. Lisdksi uudet laajarunkoiset A3so-lentokoneet saastavat
noin 25 prosenttia polttoaineen kulutusta, Tallgvist kertoo.

Valtaosa logistiikka-alan yrityksista kayttaa laskutukses-
saan polttoainelisdi. Euroopassa polttoainelisin perusteena
on Brent-raakadljyn spot-hinta Lontoossa.

Kun raakadljyn hinta laskee, polttoainelisdn prosent-
tiosuus laskutuksessa pienenee. Edullisempi polttoaineen
raaka-aine ei siten kasvata logistiikkayrityksen katetta, vaan
valuu asiakkaalle. Poikkeuksena ovat lentoyhtiét, joiden polt-
toainelisimaksu ei automaattisesti pienene, kun raakadljyn
hinta laskee.

St1:n Mika Anttonen kertoo, etté polttoainelisa sisiltyy lo-
gistiikkayritysten kanssa tehtéviin sopimuksiin. On tirkeaa,
ettéd liikennditsijan kassavirta on vakaa ja asiakas harjoit-
taa tervettd liiketoimintaa. Kuljetusliikkeen tulee keskitty&d
omaan liiketoimintaansa eika 6ljyn hinnalla spekulointiin.

Pitkalla tahtdimelld nousee
Anttonen ja Suni eivat usko, etté 6ljyn hinta jaméahtaa nyky-
tasolleen pitkaksi aikaa.

- Kannattaa varautua siihen, ettd pitkalla tdhtdimella 6l-
jyn hinta nousee. Merkkeja siitd on havaittavissa. Jos nyt ha-
luaa suojata polttoainehankintansa, joutuu maksamaan 1a-
hes 10 dollaria péivin hintaa enemmaén barrelilta, Anttonen
huomauttaa.

Uskosta hinnan nousuun kertoo esimerkiksi yksi ener-
gia-alan suurimmista yrityskaupoista kautta aikojen. Shell
teki edulliset kaupat, kun brittildisen BG Groupin osakkei-
den kurssi oli laskenut huomattavasti 6ljyn hinnanlaskun
seurauksena.

- Paineita 6ljyn hinnan nousulle on kerdantymaéassé, mut-
ta lyhyella aikavélilla on vaikea ennustaa, milloin hinta nou-
see, Suni sanoo.

Maailman tilanne vaikuttaa 6ljyn hintaan. Euroopan ta-
lousnakymét ovat viime aikoina parantuneet, mutta Kreik-
ka voi sekoittaa pakan. Ukrainan kriisin syveneminen ja
Lahi-idan rajahdysherkat kriisipesakkeet ovat riski 6ljyn tar-
jonnalle.

Oljyn kysynta ei ole kidantynyt laskuun, vaikka fossiilis-
ten polttoaineiden kayttda yritetddn vahentad ilmastonmuu-
toksen jarruttamiseksi. Oljyn kulutus kasvaa noin miljoonan
barrelin verran joka vuosi. Vuonna 1983 kulutettiin 56 miljoo-
naa barrelia 6ljya, kymmenen vuotta myohemmin 67 miljoo-
naa ja vuonna 2013 jo 91 miljoonaa. Oljyn kulutuksen kasvu
korreloi suoraan véeston kasvun kanssa.
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- Taman vuoden aikana bensiinin kulutus on kasvanut
Intiassa 17 prosenttia ja Yhdysvalloissa seitsemén prosenttia.
Mita pidempéan kysynta kasvaa, sitd varmemmin myds hin-
ta lahtee nousuun, Anttonen arvioi.

Kallis tuotanto seisokissa

Oljyn korkean hinnan pitka rauhallinen jakso 2010-2014
yllatti asiantuntijat, koska L&hi-idan kriisit olisivat voineet
nostaa hintaa vielakin korkeammaksi. Vakautta selittad Yh-
dysvalloista tuotettu liuskedljy. Sen takia 6ljya tuli markki-
noille arvioitua enemman.

Vuoden 2013 lopulla Kiinan kasvundkymat heikkenivat,
mika vahensi 6ljyn kysyntda ja markkinat alkoivat kehittya
ylijadmaéiseen suuntaan. Hinta laski voimakkaasti ensin ke-
sdkuussa 2014 ja viela lisdd marraskuussa, kun OPEC-maat
paattivat puolustaa omaa markkinaosuuttaan.

- OPEC-maiden strategiana oli saada kalliin 6ljyn tuotta-
jat pois markkinoilta. Se onnistui, Suni kertoo.

Liuskedljytuotantoa on rajoitettu. Nykyhinnoilla ei kan-
nata jalostaa Kanadan o6ljyhiekkaa eiké arktisen Siperian tai
syvanmeren 6ljylahteita. Jos 6ljyn hinta laskee edelleen, pian
my6s Venijan dljyntuotanto on liian kallista.

Kalliimmalla teknologialla tuotettua 6ljya tulee markki-
noille nopeasti, kun 6ljyn hinta jonakin paivana lahtee nou-
suun. Se jarruttaa hinnan nousua.

Suni arvioi, etté 6ljyn hinta voi nousta 20 dollarin rajois-
sa. Oljyd kannattaa tuottaa kalliimmallakin teknologialla,
kun barreli maksaa 70-80o dollaria. ®

Paineita O0ljyn
hinnan nousulle
keridntyy koko

ajan.
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Telakkateollisuuden
aurinko laski ja nousi
uudelleen. Meyerin
Turun telakalla ty0 sujuu,
kun logistiikka on
mietitty loppuun saakka.

TEKSTI VESA TOMPURI KUVAT VESA-MATTI VAARA

eyerin Turun telakka on tdynna kiireisia
mutta huojentuneita laivanrakentajia. Sak-
salaisen telakkaperheyhtién hoteisiin ko-
realaiselta STX:ltd paatynyt perinteikas
telakka on saanut omistajavaihdoksen jal-
keen kolme laivatilausta. Jo 40 vuotta ny-
kyiselld paikallaan Turun Pernossa sijainnut telakka keskit-
tyy nykyaan padasiassa matkustaja-aluksiin.
- Yksi taannoinen valityd tosin oli uuden Myllysillan ra-
kentaminen. Se tilattiin meiltd, koska rakennelma haluttiin
paikalle kokonaisena ja perille uitettuna, kertoo Meyer Turku
Oy:n logistiikkaosaston paallikko Samuli Kahala.
Myllysillan kaltaisissa, telakan nidkoékulmasta pienissa
toissd kokoamisvaihe on logistisesti yksinkertainen: riittda
kun tavaraa on tydmaalla yhdessé pisteessa riittédvasti ulottu- koroct .-
villa. Kun rakenteilla on 300 metria pitkd matkustaja-alus ja toimitusaike
siind on meneilldan samanaikaisesti kymmenia tyovaiheita,
logistiikan on toimittava seka ulkoisesti etti sisdisesti.
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Samuli Kahala, Markku
Paivarinta ja Marko Linke
huolehtivat siita, etta lai-
vassa tehtavat asennustyot

eivat jaa ainakaan logistii-
kasta kiinni.

Toukokuusta 2013 tydmaana ollut risteilyalus on jarjes-
tyksessé toinen, jonka TUI Cruises -yhti6 on tilannut Turun
telakalta. Viimeiset kuukaudet ennen koematkalle 1aht63 ja
valmiin aluksen luovuttamista asiakkaalle painottuvat sisa- Jﬁtteet hOidetaan pOiS
t6ihin.

Jareisti teréislevyisti koottu runko on valmis ja kaikki te- laivasta imuputkilla i a
keminen kohdistuu sisatilojen varusteluun. Se tietdd muun . cud oo
muassa valtavaa méaariaa pakkausjatettd, joka on huolehdit- nOStOhakellla.
tava pois tyOpisteista ja alukselta saman tyopaivan aikana.

- Osa jatteestd hoidetaan pois laivasta imuputkea pitkin,

osa varta vasten tdhan tarkoitukseen suunniteltujen nosto-
hakkien avulla, kertoo varustelulogistiikasta vastaava Marko
Linke.

Tilanne muuttuu, logistiikka venyy
Varusteluvaiheessa tarvitaan suuri maéra erilaisia sdhko- ja
putkiasennustarvikkeita. Yhteisend pyrkimyksend on mini-
moida tydkohteessa tehtévien asennusten méairé ja suosia
valmiiksi tehtaalla tehtyja osia, mutta siitd huolimatta aina
jaa paljon tydémaalla asennettavaa. Hukkaa syntyy vaista-
mattd, kun mitat vaihtelevat. Esimerkiksi ilmastointiputkien
hukkapalat pita4 siirtda tydmaalta saman tien, silla muuten-
kin niukka varastotila tyopisteiden 1ahella tarvitaan kaytta-
mattdmaélle tavaralle.

S

Varastotilaa aluksen 1dhella ei voi vetdd aivan minimiin,
vaikka telakalla olisi erinomaiset suunnitelmat tdéiden etene- Varastotydntekija Pasi Herttolin hoitelee Meyer Turun
miselle. Aina jossakin tyopisteessd on valiaikainen viive aika- varastosta tavaraa laivaan sitd mukaan kuin sit3 tyopis-
taulussa, mika heijastuu seuraaviin tyovaiheisiin. teissa tarvitaan.

32 S[NIIEIITGH 3 2015



- Tahan pitaa varautua péivittiin ja hoitaa logistiikka tyo-
maan sisélld muuttuneen tilanteen ehdoilla. Toki hankkees-
sa on muutama kova piste eli tiukka aikatauluetappi, joista
kaikkien on pakko pitaa kiinni. Ennen vesillelaskua, koemat-
kalle 14ht64 ja aluksen luovutusta voi tapahtua yllattaviakin
asioita, pohtii Pernotransin toimitusjohtaja Mika Suomalai-
nen. Pernotrans vastaa hankkeen sisdisesta logistiikasta.

Suomalaisen mielestd on tirkedd, etté laivatyyppi on tés-
mallisesti selvilla, jotta tdismallinen tarjoushinta on annetta-
vissa. Aikataulusta, mitoista ja layoutista riippuu, millaisilla
resursseilla ja millaisella kalustolla logistiikkaurakan voi to-
teuttaa.

- Tama viime vuonna valmistuneen aluksen sisaralus on
meille tuttua alustyyppi, mika helpotti resursointia ja hin-
noittelua. Aina kun tehdain alussarjan ensimmaista laivaa
tai kertaluonteista prototyyppisté alusta, hinnoitteluun sisal-
tyy enemman riskid, Suomalainen toteaa.

Laivaprojektin sisdisen logistiikan valittdmaéat kustannuk-
set ovat muutamia prosentteja projektin noin 400 miljoonan
euron kokonaisarvosta.

Teris junalla, hytit kumipyorilla

Turun Pernon telakka sijaitsee logistisesti hyvalla paikalla,
silla sinne paasee meritse, kumipyorilla ja junalla. Junayh-
teys on Samuli Kahalan mukaan aivan valttdméton nimen-
omaan rungon rakentamiseen tarvittaville terdstoimituk-
sille. Paksuimmillaan eli vesirajaan asennettuina Raahessa
valmistettujen ja sieltd junalla toimitettujen levyjen paksuus
on 24 millimetria.

- Terés pitaa varastoida niin 18hella kuin mahdollista. Se
sijaitsee esikasittelylinjan ja osavalmistuksen valittdmassa
laheisyydessa, Kahala kertoo.

Enimmillaan jopa satoja tonneja painavien terdslohko-
jen liséksi telakkatydmaalla tarvitaan valtava méaéra pienta-
varan kuljetuksia. Kun etédisyydet tydmaan sisélli ovat enim-
milldan puoli kilometrié ja varastotila on varattava kaikkein
tahdellisimmalle, on tarkoin mietittava, miti kannattaa va-
rastoida tydmaa-alueella ja mika saa olla erikseen mé&aritel-
tavan toimitusajan etaisyydella.

Meyerin Turun telakka on ratkaissut tydmaa-alueen ra-
jallisuuden ongelman niin, etta silld on oma kiinteéd varasto
noin 300 metrin paassi rakenteilla olevasta risteilyalukses-
ta. Oma parikymmenhenkinen varastointihenkilésto vastaa
siita, ettd kaikkea tarvittavaa 16ytyy ilman pitkia toimitusai-
koja.

- Perimmaéiinen tavoite on pyrkid mahdollisimman suu-
reen esivalmistusasteeseen. On logistisesti haastavaa valmis-
taa hytit taysin varusteltuina muualla ja toimittaa ne sitten
kokonaisina alukseen. N&in olemme kuitenkin menetelleet
jo vuosia oman tytaryhtidmme Piikkié Worksin kanssa, Ka-
hala kertoo.

Hyttien asennusaikatoiveet eivit aina toteudu tunnilleen
tai edes paivalleen, vaikka kokonaisaikataulu pitdakin. Tilaa
vievid esivalmistettuja hytteja joudutaan siksi toisinaan va-
rastoimaan laiturialueelle.

- Tallaisiin tilanteisiin on reagoitava joustavasti. Aina on
jokin tyovaihe jatkettavissa. Logistiikkaurakoitsijana meidan
on kyettdva muuttamaan suunnitelmiamme jatkuvasti, Mika
Suomalainen toteaa l
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Oljytankkeri Mastera on mydnteinen poikkeus. Kauppalaivojen suuri enemmistd kyntda maailman meria alkeellisten

navigointilaitteiden varassa.

LUOTSAUKSEN HINNOISSA
SAATTAA OLLA ILMAA

Luotsien puheenjohtaja Antti Rautava sanoo,
ettd Suomen luotsaustaksat tippuisivat hallintoa
karsimalla. Hallinto tyrmii Rautavan viitteen.

TEKSTI HEIKKI HAMUNEN KUVAT FINNPILOT

uomalaisen luotsauksen hinnat kestavat hy-
vin vertailussa muuhun Pohjois-Eurooppaan.
Ruotsissa luotsaus maksaa viidenneksen, Vi-
rossakin 15 prosenttia enemmaéan. Luotsiliiton
puheenjohtaja Antti Rautava uskoo, etti suo-
malaisia taksoja voitaisiin entisestdan leikata

- hallinnosta nipistamalla ja kilpailukyvyn vuoksi.
Rautava esittda idean uudenlaisesta luotsien osuuskun-
nasta, joka vastaisi kdytdnnon luotsaustyon organisoimisesta.
- Luotsit voisivat muodostaa yhteiskunnallisen yrityksen,
jossa yrityksen henkildstd ottaa vastuun toiminnan jarjesta-
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misestd. Hyoty tulisi asiakkaalle, vientikaupalle ja suomalai-
selle merenkululle. Jokainen saastetty kulueréd on pois luot-
saustaksoista.

Tarjolla Saksan malli

Laivojen tulee paéstd satamaan ja merelle nopeasti ja tur-
vallisesti. Kaikkialla maailmassa luotsaus on yhteiskunnan
voimakkaasti ohjaamaa. Suomessa yhteiskunta osallistuu
luotsaukseen valtion monopolilla. Lain mukaan Suomessa
palveluja saa tarjota vain valtion kokonaan omistama luot-
sausyhtio.



Homma hoidettu. Yksi luotsaus maksaa Suomen rannikolla keskimaarin 1 490 euroa.

Antti Rautava pitéisi kiinni yhteiskunnan vaikutusmah-
dollisuuksista myos uudessa mallissa.

- Luotsit valitsisivat toimintaa ohjaavan hallituksen, jonka
jasenista esimerkiksi puolet olisi muun yhteiskunnan edusta-
jia. Saksassa on tallainen jarjestelma3, jossa luotsaustaksat so-
vitaan yhdessé luotsien, asiakkaiden ja liittovaltion kesken.
Tama on tervettd pohjaa, jota mina ainakin kannatan.

Rautavan mielesta yksinkertaisinta olisi kehittad nykyis-
té Finnpilotia yhteiskunnallisen yrittajyyden suuntaan.

Han kuitenkin kokee, ettd Luotsiliiton ulkopuolella aja-
tukset osuuskuntamallisesta toiminnasta eivat ole saaneet
aikaan mitdan keskustelua.

- Kun olemme téllaisia avauksia tehneet, kukaan ei sano
mitdin. Asia vaietaan.

Rakenteita ravisteltu 2000-luvulla
Luotsausliiketoiminta on tarvinnut Suomen karikoissa oh-
jausta samalla tavalla kuin alukset. Palvelurakenteita on ru-
kattu reilulla kddelld kymmenen vuoden aikana.

Vield 2000-luvun alussa luotsauksesta vastasi Merenkul-
kulaitos. Vuonna 2004 sen luotsaustoiminta eriytettiin Luot-
sausliikelaitoksen alle.

Luotsauslaki ei vield silloin kieltdnyt yksityista luotsaus-
ta, ja Baltic Pilot aloitti luotsauksen Raumalla 2007. Yksityi-
sen toimijan tulo markkinoille johti oikeusprosessiin, jonka
seurauksena luotsauslakia tdsmennettiin. Uudessa laissa il-
maistiin nimenomaisesti, etta palveluja saa tarjota vain val-
tion luotsausyhtio.

LUOTSAUS ESTAA
KYMMENIA
ONNETTOMUUKSIA

LUOTSAUS VARMISTAA merenkulun turvallisuuden ja toimi-
vuuden, kun laivat liilkkuvat satamaan tai sielta pois. Suomen
merialueilla on 21 luotsi- ja tukiasemaa, joilla luotsaushen-
kilokunta paivystaa ympari vuorokauden.

Kun luotsausvelvollinen laiva l@hestyy Suomea, se antaa
luotseille ennakkotiedon 12 tai 24 tuntia etukateen. Luotsi
nousee laivaan ja ohjeistaa kapteenia edessa olevasta kul-
kuvaylasta seka liikkennetilanteesta.

Luotsaus estaa vuosittain kymmenia merionnettomuuk-
sia, kun luotsit avustavat noin 25 000 alusta Suomen sata-
miin. Finnpilot raportoi, ettd viime vuonna luotsauksella val-
tettiin yli 40 vakavaa onnettomuutta, joiden hintalappu olisi
voinut kivuta lahelle 70 miljoonaa euroa.

Rannikon lisaksi luotsauspalvelua on Saimaan vesistos-
sd Joensuuhun asti. Yhden luotsauksen hinta on rannikolla
keskimaarin 1 490 euroa ja Saimaalla 420 euroa.

Aluksella on velvollisuus kayttaa luotsia, jos sen koko tai
lastin vaarallisuus sita edellyttavat.

Alukset voivat saada vapautuksen luotsipakosta, jos lai-
van kapteenilla on erillinen linjaluotsin lupa. Lupa on alus- ja
vaylakohtainen. Linjaluotsit vastaavat esimerkiksi autolaut-
taliikenteesta Tallinnaan ja Tukholmaan.
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Kippari kaskee, luotsi varmistaa. Useimmilla isoilla aluksilla on velvollisuus kayttaa luotsia.

SOITTO MINISTERIOON:
El VOIDA KESKUSTELLA,
KUN El OLE KESKUSTELTU

LIIKENNE- JA VIESTINTAMINISTERION merenkulkuneuvos
Sirkka-Heleena Nyman toteaa kehittamisehdotuksista, etta
luotsausliiketoiminnan rakenne on se, mika on saadetty.

Kysyttdessa kommenttia Rautavan osuuskuntamallisesta
toimijasta Nyman kehottaa odottamaan uutta hallitusohjel-
maa seka puhumaan poliittisten paattajien, ei virkamiesten
kanssa.

- Tama on asia, joita ei ole keskusteltu ja joista virka-
miesten ei oleteta kertovan henkilokohtaisia mielipiteitaan.
Nama ovat poliittisia kysymyksia mita suurimmassa maarin.
Soita ministerille, erityisavustajalle tai valtiosihteerille, jos
haluat ndin syvallisia asioita selvitelld. Virkamiehet tekevat
linjausten mukaan.
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Euroopan unioni toi soppaan omat mausteensa. Komis-
sion ndkemys Suomen liikelaitosjarjestelmésta johti siihen,
ettd Luotsausliikelaitos yhtiditettiin vuonna 2011 nykyiseksi
Finnpilot Pilotageksi.

Hallinto on jo kutistunut

Finnpilot Pilotagen toimitusjohtaja Matti Pajula tyrma4a Antti
Rautavan ehdotuksen. Han sanoo, ettd Suomen kaltaista pal-
velua on mahdoton rakentaa esimerkiksi Saksassa kaytdssa
olevalla jarjestelmalla. Lisdksi hdn painottaa, ettd luotsaus-
hallinnon mé&aré on pienentynyt.

- Olemme aivan murto-osa siita, mité luotsaus oli Meren-
kulkulaitoksessa, Pajula sanoo.

- Meilla on erittdin pieni hallinto, jos sitd vertaa saman
kokoluokan yrityksiin. Meilld on 19 henked hallinnossa ja
noin 350 hengen organisaatio.

Pajula sanoo, etté vastaavissa organisaatioissa hallinnon
normikokona pidetdén 8-9 prosenttia henkilokunnasta. Fin-
npilotilla luku on 5,5 prosenttia.

- Luku sinédnsi jo vastaa kaikille hallinto-organisaatioita
miettiville, ettd osuus on pieni.

Suomi sittenkin Saksaa parempi?
Finnpilotin toimitusjohtaja kadntaisi katseet Saksasta Suo-
meen.

- Suomessa luotsauspalvelu on kehitetty paljon pitem-



PURJEVENEISSA
ETEVAMMAT
NAVIGAATTORIT KUIN
KAUPPALAIVOISSA

Luotsi Ol Taipale kertoo blogissaan, etta kaikki maailman vesil-
|8 seilaavat kauppalaivat eivat padse prameilemaan varustuksel-
laan. Suurimmassa osassa kauppalaivoista on askeettisemmat
navigointilaitteet kuin hyvin varustellussa perhepurjeveneessa.
Esimerkiksi elektronista merikarttaa ei kaikissa laivoissa viela
ole, mutta ne tulevat pakollisiksi vuoteen 2018 mennessa.

Yksi merenkulkuun liitetyista myyteista kuitenkin on, etta lai-
vat voisivat kulkea satelliittien avulla ilman ihmisohjausta.

Taipale sanoo, ettd etenkin suurten laivojen henkildkunta voi
olla Suomessa vierailla vesilla.

- Koen olevani hyvinkin paljon hyddyksi, etenkin kun laivois-
sa on eksoottisia merenkulkijoita, jotka Suomeen tullessaan ovat
ensimmaista kertaa pohjoisella pallonpuoliskolla.

Finnpilotin mukaan luotsin merkitys lilkkenteen sujuvuuden
edistdjana onvain kasvanut, vaikka tekniikka on kehittynyt. Tahan
ovat syyna seka kasvaneet liikkennemaarat etta entista suuremmat
alukset. Lisaksi meriliikkenteen tiukentuvat aikataulut tuovat pai-
netta alusten virheettomalle etenemiselle.

malle, han sanoo ja arvioi Saksan jarjestelméan historiallisek-
si jadanteeksi.

- Viitan, ettd Suomessa on ainutlaatuisen toimiva jarjes-
telma. Jos sitd ldhdet&dan rikkomaan hakuammunnalla ja ko-
keilemaan, olisiko tuo tai tima hyva, niin millad saadaan ai-
kaiseksi palvelun varmuus?

Finnpilotin johto sanoo,
etti suomalainen malli
on laadukkaampi kuin
saksalainen.

Matti Pajula sanoo, ettd ilman keskitettyd hallinnollista
statusta luotsauksen kokonaisuutta olisi hyvin vaikea jarjes-
téa yhta laadukkaana kuin Suomessa nyt.

- Esimerkiksi Saksan tapaisella jarjestelmalld tima on
mahdotonta. Vaikka sielld on paljon luotseja, eivét he ole saa-
neet tillaista rakennettua. W

Tuloksentekija.

TRUKEISSA ON EROJA -
LINDE HUIPPUTEKNIIKKAA EDUKSESI

Markkinoiden laajin valikoima tehokkaita ja taloudellisia
trukkeja seka palveluaratkaisuja liiketoimintasi tueksi.

Olemme Logistiikka — Kuljetus 2015
-messuilla 11.-13.6.2015

Tervetuloa tutustumaan
Linde-osastoomme 3c11

|
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Linde Material Handling

WIHURI

Linde myynti- ja huoltoverkoston toimipaikat ovat Vantaalla, Tampereells,
Lahdessa, Turussa,0ulussa, Kuopiossa ja Vaasassa. Puh. 020 510 10,
www.linde.fi, www.trukkeja.com, trukit@wihuri.fi
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s INTEGROI,
Eill  NIIN SAASTA]

Siirtymalli sihkoiseen ja
integroituun hankintaan yritykset
voisivat Suomessa saastaa jopa

580 miljoonaa euroa vuodessa.
Muutos edellyttia laajaa verkostoa
eli yritysekosysteemid, johon kaikki
sitoutuvat.

TEKSTI ULLA YLONEN KUVAT ISTOCKPHOTO JA TIMO MIKKOLA/LUT

gdhkoinen laskutus yleistyi suurten yritysten
ja yhteisdjen vetoavulla nopeasti, mutta sii-
hen kehitys sitten hyytyi.

- Sahkoisen liiketoiminnan kehittami-
nen jai mobiiliteknologian jalkoihin, sanoo
lappeenrantalainen kauppatieteiden tohto-
ri Kari Korpela.

Laskutus hoituu sdhkdisesti, mutta hankintoja koskevat
tiedot siirretdan jarjestelmasté toiseen edelleen padasiassa
manuaalisesti.

Tuotetiedon, tarjousten, tilausten, logistiikan ja lasku-
jen manuaalinen kasittely aiheuttaa kustannushukkaa, ja
osittain sen vuoksi eurooppalaiset ovat menettaneet kilpai-
luedun kehittyvien markkinoiden maille. Ty6 tehd&an niissa

huomattavasti halvemmalla.

YRITYSTEN JA JULKISEN SEKTORIN
VALILLA LIIKKUVAT LASKUT

» Suomessa noin 220 miljoonaa kappaletta
» Euroopassa noin 32 miljardia kappaletta
» Globaaleilla markkinoilla noin 350 miljardia kappaletta
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Laskutusta edeltia viisi eri prosessia
Kari Korpela selvitti vaitostutkimuksessaan yritysten han-
kinta- ja ostoprosesseja. Han kaytti hankintaprosessien si-

mulointiin valmiita standardeja, joita jotkut kansainvalisilla M I I E N

markkinoilla toimivat suuryritykset jo hydodyntavat.

Tutkimuksessa oli mukana 40 yritysté, joilla on toimin- L I I K K E E L L E ,
taa yhteensd 36 maassa. Tutkimukseen osallistuivat keskei- u
set metsiteollisuuden isot toimijat sekd niiden palveluntuot-
tajat ja alihankkijat.

Vuoden aikana ne ldhettivét yhteensa 2,5 miljoonaa las-
kua. Muita kyseisiin hankintoihin liittyvid dokumentteja ker-
tyi 8,3 miljoonaa kappaletta.

- Tarvitaan siis viisinkertainen mé&ara dokumentteja
ennen kuin padstaan laskuttamaan, Korpela tarkentaa.

Teollisuus ryhtyy integraatio-osaamisen
edellakavijaksi.

Teollisuus vaatii yhteistyokumppaneiltaan
yhteensopivia jarjestelmid, joiden kehittaminen

erustuu kansainvalisiin standardeihin.
Kaikkiaan Suomessa liikkuu yritysten valilla noin 220 P

miljoonaa laskua.

ICT-teollisuus toimittaa ainoastaan yhteensopivia
Integroinnilla pysyvit saastot jarjestelmia.
Yritykset voisivat sdéstia jopa 580 miljoonaa vuodessa siirty-
malla integroituun hankintaan, jossa yritysten vilinen han- Kaynnistetaan yritysten, julkisen sektorin ja
kintatoimen informaatio kulkee sahkoisesti kaikkien jarjes- logistiikan yhteisia hankkeita eli muodostetaan niista
telmien valilla. ekosysteemi.
Logistiikan osuus tuosta s&dstdstd on noin 37 prosenttia

eli 218 miljoonaa. Tuotteiden tilaamiseen palaa 196 miljoo-

4 TWO PORTS
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naa euroa ja palveluiden tilaamiseen 93 miljoonaa euroa.

Saastot ovat pysyvid, kun hankintojen integrointi on to-
teutettu. Integraatio lisda prosessien virheettdémyytta ja tur-
vallisuutta seka tehostaa kuljetuskapasiteetin kayttoa. Lisak-
si integraatio tuottaa reaaliaikaista tietoa ja helpottaa muun
muassa palvelun tai tuotteen huoltoa ja kunnossapitoa koko
sen elinkaaren ajan.

Standardit valmiina, isot toimijat etulinjaan
Miksi yritysten integroitua hankintaa ei kayteta, jos standar-
ditkin jo ovat olemassa?

Korpelan mukaan suurin syy on yrityksissa itsessdén.
Teollisuus on ulkoistanut ICT-toimintansa eika siksi osaa
vaatia yhteensopivia ICT-palveluita.

- Ostajilta puuttuu integraatioarkkitehtuurien ja standar-
dien osaaminen, han sanoo.

Tehottominta hankintatoimi on julkisessa hallinnossa,
jossa hankintojen lainsdadanto ja raskas byrokratia vaativat
resursseja. Hankintoja integroimalla resurssit voitaisiin kayt-
t44 kunnan perustehtéviin.

Euroopan komissio onkin kehottanut julkista sektoria
hyodyntdmaén standardeja.

- Samat standardit soveltuvat myos yritysten valisen liike-
toiminnan integrointiin, sanoo Korpela.

Hankintoja koskevat
tiedot liikkuvat edelleen
manuaalisesti jarjestel-
masta toiseen.

Hankintatoimen integroinnin
kanssa ei Korpelan mielesta pida ai-
kailla. Saksassa on jo meneilldan
kahden miljardin euron kansallinen
Industry 4.0 -hanke. Suomessa Te-
kes on tuomassa ekosysteemiajatte-
lua teollisuuteen.

- Isojen toimijoiden on ryhdytta-
va tienraivaajaksi, kuten aikoinaan
sdhkoisessa laskutuksessa, Korpela
sanoo. ®

Kari Korpela
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Hei pomo! Ensi kerrallakin
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GLOBALISAATION

Tulevaisuudentutkija Mika
Aaltosen mielestd on aina
riski rakentaa merkittavaa
infrastruktuuria, mutta voi
olla viela suurempi riski olla
rakentamatta sita.
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HYODYT IRTI

Kansainvilinen kauppa ei koskaan ennen ole
ylittinyt niin monia vanhoja rajoja kuin nykyisin.
Se merkitsee Suomelle valintoja, jotka maarittivat
maamme aseman maailmankartalla.

TEKSTI EEVA HALTSONEN KUVA MICHAEL LOESCHER

lobalisaatio on tehnyt kaikista maista meritse
kauppaa kayvia, vaittda Aalto-yliopiston tut-
kimusjohtaja, tulevaisuudentutkija Mika Aal-
tonen. Han on kirjoittanut yhdessi amerikka-
laisen analyytikon Michael Loescherin kanssa
globaalin logistiikan poliittisista ja taloudelli-
sista vaikutuksista kirjan, joka ilmestyi huhtikuussa.

- Hyvin vahan niistd tavaroista, joita maailmalla tuote-
taan, ei kuljeteta meritse, ja vielapa useampaan otteeseen,
Aaltonen muistuttaa.

Koskaan aikaisemmin maailmanhistoriassa maata ei ole
kaivettu yhdessé kohtaa planeettaa ja kuljetettu toiseen sa-
malla tavalla kuin nykyisin. Usein tavara liikkuu osana teol-
lista prosessia halvimpien tuotantokustannusten perassa.

- Logistiikka ei ole kohtalon kysymys, jos maa kay kaup-
paa meriteitse vain vahaisia méaria. Jos taas maan tulevai-
suus riippuu viennista ja tuonnista, kaupankaynti on stra-
tegista, se tarvitsee tuekseen diplomaattisia ja taloudellisia
tukia, han sanoo.

Monet vilikadet

Reitit eivat kulje vain tuotannosta kuluttajille, vaan moni-
kansallisten yritysten ja niiden alihankkijoiden valilla. Maa-
ilman merilla ei kuljeteta ainoastaan valmiita tuotteita pai-
kasta toiseen, vaan raaka-aineita ja puolivalmiita tuotteita
siirretddn paikasta toiseen tuotantokustannusten mukaan.

- Reitit muuttuvat sitd mukaa, kun alueet ja maat kehitty-
vat, han huomauttaa.

Niin tullaankin eloonjaadmistaisteluun, silla oikea tieto
auttaa mukautumaan muutoksiin ajoissa. Aaltosen mukaan
mahdollisuudet 16ytyvét perusteellisella analyysilla. Muutos-
vastarinta johtuu hanen tulkintansa mukaan vaarasti tilan-
nekuvasta.

- Useimmat organisaatiot vastustavat muutosta, koska
selkeat analyysit puuttuvat. Sisdiset ja kansalliset keskuste-
lut tayttyvat mielipiteista ja retoriikasta.

Mita tehtaisiin?
Suomalainen paatdksentekojarjestelma kaipaa Aaltosen mu-
kaan lisd4 systeemitason ajattelua ja analyysia, jossa iso ko-
konaisuus - Suomi - on polttopisteessa.

- Kun Suomella menee hyvin, myds ihmisilla ja yrityksil-

14 Suomessa menee hyvin.

Aaltonen kaipaa pitkan aikajinteen suunnittelua ja iso-
jen muutosten ymmartadmistd, joihin vastaaminen vaatii
useita vuosia. Kimmokkeena tdhén vaikeaan rastiin on vas-
tuu tulevista sukupolvista.

- Velalla elaminen ja luonnon tuhoaminen on epaoikeu-
denmukaista lapsiamme ja lapsenlapsiamme kohtaan.

Kehity tai kuihdu
Toisiinsa liittyvat alueet kehittyvat ja eristyksiin jaavat alueet
kuihtuvat.

Suuren laivan rakentaminen kestdd muutaman vuoden,
mutta infrastruktuurin kuntoon laittaminen voi kestda kym-
meni vuosia. Aaltosen mielestd on suuri riski rakentaa mer-
kittavaa infrastruktuuria, mutta voi olla viela suurempi riski
olla rakentamatta sita.

- Isot logistiikkaan, energiaan ja talouteen liittyvét paa-
tokset eivat tapahdu tyhjiossa. Niihin sisaltyy aina myos kan-
sallisen turvallisuuden nakékulma, Aaltonen linjaa.

Téatd monen suomalaisen on vaikeampi ymmartaa, koska
Suomessa talous ja kansallinen turvallisuus pidetdan erossa
toisistaan. Maailmalla tilanne on toinen. W

e —
GLOBALISAATION VARJOPUOLET

Talous on aiempaa haavoittuvaisempi.

» Viimeisten 25 vuoden aikana globalisaatio on lisannyt
maailman talouden haavoittuvuutta ja osoittanut, miten
muutokset eri puolilla maailmaa vaikuttavat meihin.

Eduskunta on menettinyt valtaansa.

» Samalla eduskunta on siirtanyt huomattavan
osan taloudellisesta toiminnasta kansallisen lain
ulottumattomiin.

Ymparisto hdvida myos.

» Globalisaatio on vaikuttanut ympariston tilan
huonontumiseen. Siksi seuraavan sukupolven johtajilla on
edessaan vaikeimmat ihmiskuntaa kohdanneet haasteet.
Aikaa ei ole paljon, mutta paljon voidaan viela tehda.
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TEKSTI: PETRI KOIVULA
KUVAT PETRI KOIVULA/
ROTATOR, TAKO

ILMOITUS

Kolmekymmentad vuotta
vhteistyotd logistiikassa

SeaRail

luottaa

laitehankinnoissa

Rotatoriin

Takon hdyryavd, punatiilinen, kartonkia
valmistava tuotantoyksikké on osa
tamperelaista kaupunkimaisemaa.
Tammerkosken kupeessa sijaitseva
tehdas, viralliselta nimeltadn

Metsd Board Tako, on perustettu vuonna
1865. Nykyddn se on osa Metsa Group
konsernia.

istoriallisestikin arvokas tehdas on
vahvassa vedossa. Se valmistaa kor-
kealaatuista taivekartonkia lihinni
tupakkateollisuuden tarpeisiin. Vuonna
2014 tehdas vastasi kysyntdin aloit-
tamalla erityisesti kertakiyttastiothin
ja pikaruokapakkauksiin soveltuvan
kartongin valmistuksen. Samana vuonna markkinoille
tuotiin my6s uusi luksuspakkauskartonki.

Takon kartonkitehtaan keskeinen sijainti kaupungin
sykkeessi asettaa omat vaatimuksensa logistiikalle. Lisa-
rakentaminen ei ole mahdollista, eikd my6skdin tehtaan
jykevien seinien siirtely. Tehtaan tehokkaan ja toimivan
logistiikan mahdollistaa SeaRail Oy:n 11 000 m2:n va-
rastoterminaali Tampereen Viinikassa, jonne kaupungin
lapi kulkevat rekat toimittavat valmiin kartongin.

Terminaalista tuotteet lihtevit kumipyorin ja rauta-
teitse maailmalle. TyGskentely on ympirivuorokautista
ldpi vuoden. Tavarat siirtyvit terminaalissa trukeilla
nopeasti ja vaivattomasti kohti uutta padmaarad.

Tilat yli nelinkertaistuneet
Vuodesta 2009 tunnetun SeaRail Oy:n juuret juon-
tavat yli 50 vuoden taakse vuoteen 1964, jolloin

Haminaan perustettiin Oy Blomberg Ab. Nykyinen
toimitusjohtaja Martti Toiviainen aloitti tytskente-
lyn yrityksen palveluksessa 1981, jolloin varastoja oli
2500 m2. Nykyisin tiloja on 11 000 m2. Terminaali
on tarkoitettu kylmini varastoitavan tavaran lyhytai-
kaiseen varastointiin. Martti Toiviaisen mukaan kyl-
massi varastointi ei kuivata kartonkia, mutta asettaa
vaatimuksia kuljetuslaitteille.

Kilpailukykyisen ja tehokkaan toiminnan termi-
naalissa takaavat yrityksen tarpeisiin erikoisvarustel-
lut materiaalinkisittelylaitteet. SeaRail on luottanut
30 vuotta laitehankinnoissaan Rotatoriin ja Nissan
-trukkeihin (1.4.2015 alkaen UniCarriers). Rotatorin
ja SeaRailin 30 vuotta jatkuneen pitkin yhteistyon
tuloksena materiaalilastaukset sujuvat ilman kalliita
kiyttokatkoja. Tarpeen vaatiessa trukkien huollot ja
korjaukset suoritetaan nopeasti paikan pddlld ilman
turhia seisokkeja Rotatorin ammattitaitoisen huolto-
henkilékunnan toimesta.

Kolmekymmenti vuotta yhteisty6td varastologis-
titkan laitteissa on muodostanut molemmille osapuo-
lille selkedn kuvan toistensa tarpeista ja osaamisesta.
”Yhteisty6 on toiminut ja toimittajan vaihtoon ei ole
ollut tarvetta”, toteaa Toiviainen.



SEARAIL 1.

Kapula vaihtuu Ville Jokelalle (oik) Jari Marjamaelté (vas) ja asiakas Martti Toiviainen (kesk) on tyytyvainen.

Palvelu on saatu paikallisesti ja yhdessd on voitu
kehittdd laitteistoja juuri tarpeen mukaan. Pitkalld
matkalla on tarpeet koettu yhdessi voitettaviksi.

”Olen otettu pitkdstd asiakassuhteesta”, toteaa
asiakkuusjohtaja Jari Marjamaki.

Jati voi jdadd hyvilld mielin elikkeelle kun pitkdaikai-
nen asiakas on tyytyviinen ja remmiin on astunut uusi
mies. Kaksi vuotta mukana ollut Ville Jokela on valmis
tdyttimédn suuret saappaat ja viemadn hyvid asiakas-
suhdetta eteenpiin seuraavat kolmekymmenti vuotta.

Kolmessakymmenessd vuodessa tapahtuu
Kolmenkymmenen vuoden suhteeseen on mahtunut
paljon tapahtumia ja muutama aina muistuu mieleen.
Jari Marjamiki muistaa hyvin ensimmdisen trukin toim-
ituksen, jota hin markkinoi ainakin 8000 tunnin kéyt-
toidlld. Kun mittarissa oli 12 000 tuntia, Jari huomautti
Martti Toiviaiselle, ”kylld sen voist silti jo uusia”.

Vuosien aikana trukeista on tullut tietotekniikan
keskuksia ja niistd voidaan hoitaa tarvittavat toimis-
totyot jo tavaraa siirrettdessd. ”Olemme Online-yh-
teydessd asiakkaan jirjestelmidn ja ndemme trukissa,
mité tavaraa on tulossa ja minne se on menossa”,
kertoo Toiviainen.

Nykyisissd trukeissa ergonomia ja hallintalaitteet
muodostavat oleellisen osan kidyttdmukavuutta,
johon ei kolmekymmenti vuotta sitten kiinnitetty

Rotator Oy tuo maahan, markkinoi,
myy ja huoltaa trukkeja, henkilo-
nostimia, maanrakennuskoneita,
kurottajia, nostureita, maantiivistys-
koneita ja iskuvasaroita.

Jotta koneet toimivat ja pyorat
pyorivdt enemmisto rotatorilaisista tyoskentelee huollon,
varaosien, teknisen tuen ja muun asiakaspalvelun tehtdvissa.

ROTATOR

Ja pydrat pyorivat...

Lisdtietoja: www.rotator.fi

huomiota. Sama oli sisdilman laatu, jota yritettiin
parantaa nokea kerddvilld suodattimilla. Tdmin piivin
dieselmoottorien paidstot kerdtdin talteen ilman eril-
lisid lisalaitteita.

Jari Marjamaki on tyytyviinen tyonsi jilkeen:
”Kolmekymmenti vuotta tamperelainen yritys on
ollut asiakkaana”. Paikallisuus on edelleen valttia,
hin toteaa tyytyviisena.

Viestikapulan vaihtuu Ville Jokelalle kesin aikana
kahden vuoden perehdyttimisen jilkeen. ”Hieno
padsti jatkamaan Jarin ty6td asiakkaiden kanssa yh-
dessi toimintoja kehittden”, pohtii Ville haastattelun
lopuksi.

Rotatorin ammattihenkilét huolehtivat trukkien kunnossapidosta
ilman seisokkeja.
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KIRJOITTAJA TOIMII HANKINTAJOHTAJANA THYSSENKRUPP SYSTEM ENGINEERING GMBH:SSA SAKSASSA. HANELLA ON VANKKA
KOKEMUS HANKINNOISTA JA HANKINTATOIMEN KEHITTAMISESTA KANSAINVALISESSA YMPARISTOSSA.

Nelja askelta sisaiseen

vhteistyohon

AINA NE 0STON ihmiset tuppaavat mukaan. Mitdan muuta tu-
losta ei synny paitsi, ettd hidastavat koko projektin lapivien-
tia. Tallaiset kommentit ovat monelle varmasti tuttuja.

Moni hankinnan ammattilainen turhautuu, kun kukaan
el tunnu arvostavan sitd merkittavaa lisdarvoa ja vaikutusta,
jota he kokevat tuottavansa. Pakkohan nyt jokaisessa vahan-
kin isommassa organisaatiossa jotain sdantdja on olla, miten
ostetaan ja miten toimittajayrityksia valitaan... Miksi siis na-
kemykset ovat kovin erilaisia? Sisdinen yhteistyo tuntuu usein
vaikeammalta kuin yhteisty6 toimittajayritysten kanssa.

Menestyksekas toimittajayhteistyd vaatii onnistuakseen
toimivaa sisdistd yhteistyotd. Nykytilannetta voi arvioida
neljan kysymyksen avulla.

0SAAMMEKO ME hankinnan ammattilaiset puhua sidosryhmi-
emme kieltd? Hankintatoimen sidosryhmié ovat kaikki or-
ganisaation eri osapuolet henkildstéhallinnosta tuotantoon
ja tuotekehityksestd myyntiin. Sidosryhmien kielen opettelu
vaatii syvéllistd paneutumista kyseisen sidosryhman toimin-
taan, prosesseihin ja tavoitteisiin.

Hankinnan rooli muutosten lapiviejand on usein koros-
tunut. Uusien prosessien ja -tyokalujen kayttoonotto seké so-
pimusmuutokset vaativat ammattimaista projektinhallin-
taa ja johtamista. Osaamista ja johtamistaitoja tarvitaan yha
enemman.

Hankintaan kohdistuvien odotusten ymmartdminen on
ensimmainen askel tulokselliseen yhteistydhon.

OVATKO HANKINTAPROSESSIT selkeits, kayttajaystavallisia ja
henkilostolle tuttuja? Hankintatoimen perisyntiné on kehit-
taa toimintatapoja ja prosesseja oman organisaation toimin-
nan nakoékulmasta.

Kuka kehitystydssd mukana olleista on kavellyt mailin
asiakkaan kengiss&? Parhaat hankinnan toimintatavat ovat
intuitiivisia ja organisaation perusteellisesti tuntemia.

Kehittamisen keskiéon kuuluvat eri vaiheiden kayttajat.
Helppouden ja intuitiivisyyden rakentaminen vaatii kyseis-
ten kayttijien odotusten tuntemista. Liséksi tarvitaan sdan-
nollistd viestintda, kouluttamista ja kdytdn seurantaa.

Toinen askel tulokselliseen yhteistyohén on toimintata-
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pojen luominen yhdessé sidosryhmien kanssa.

KUKA TIETAA, MITA tuloksia hankinnoissa on viime aikoina
saavutettu? Hankinnan tuomasta lisdarvosta kertominen li-
saa tietoisuutta siitd, mita kaikkea hankintaan kuuluu. Sa-
malla se luo pohjaa yhteistyolle.

Useissa organisaatioissa hankinnan vastuut on hajautet-
tu eri toiminnoille. My6s hankintatoimen perinteinen rooli
sdéstdjen tuojana on rajoittanut ymmarrysta siitd, mitd muu-
ta hankinnan hyva hallinta voi tuottaa. Tuloksellisen yhteis-
tyon kolmas askel on hankinnan toiminnan ja vaikutusten
tekeminen tutuksi organisaatiossa aktiivisen ja tilanteeseen
sopivan viestinnan avulla.

YhteistyO toimittajien
kanssa tuntuu usein
helpolta verrattuna siséi-
seen yhteistyohon.

KENEN PITAISI TEHDA aloite? Hankinnan rooliin sopii hyvin
aktiivinen yhteistydn rakentaminen ja ensimmaisen kontak-
tin ottaminen. Kaytdnndssa hankinta tuntee usein suurin-
ta tuskaa puuttellisesta yhteistydstd, ja sidosryhmat jatkavat
elaméansi kuten ennenkin. Kokouskaytantodjen sopiminen,
tiedon jakamisen periaatteista sopiminen, yhteisten tavoit-
teiden asettaminen ja paatdksenteon selkeyttdminen ovat
hyvia aiheita ensimmaisiin tapaamisiin.

Kun pohja on luotu, jatkuvuuden varmistaminen yhdes-
sé sovittujen pelisdéntdjen mukaisesti on neljés askel tulok-
selliseen yhteistydhon.

SANA LEVIAA nopeasti, kun hankinnan sidosryhmét puhuvat
yhteisten saavutusten puolesta. Luottamus luo vahvaa poh-
jaa entistakin tuloksellisemmalle yhteistydlle.



Messukeskus, Helsinki
www.logy.fi/hankintapaiva Lo G v

HANKINTAPAIVA
23.9.2015

Hankinnan ammattilaisten vuoden ykkostapahtumal!

Hankintapaivassa kansainvalisen bisneksen
ja akateemisen tutkimuksen karkinimet
kertovat kuinka:

» hankintaa mitataan

» toimittajien kanssa tehdaan tuottavaa yhteistyota
» vastuullisuus kaantyy liiketulokseksi

Tapahtuma on suunnattu seka yksityisen etta julkisen sektorin hankinta-ammattilaisille ja
henkildille, jotka ovat saannollisesti tyossaan tekemisissé hankinta-asioiden kanssa.



TUOTTEET

PINONTATRUKKIEN
VALIKOIMA LAAJENEE

» STILL on modernisoinut ajolevyllisten ja kavel-
len ajettavien pinontatrukkien valikoimaansa. EXV
14-20- ja EXV-SF 14-20 -trukit ovat erittdin vankka-
rakenteisia, ja ne sopivat monenlaiseen kayttoon.
Niiden tehoa, tarkkuutta, ergonomiaa ja turvallisuut-
ta on nyt parannettu.

Pinontatrukit ovat tarkeita sisalogistiikassa,
koska tuskin mikaan kone on niitd monikayttéisem-
pi. Niilla kuljetetaan kuormat ennen varastoa, kuor-
mataan ja puretaan kuorma-autot seka taytetdan va-
rastohyllyt.

AISTIT KUORMA-AUTOON

» Eurooppalaisessa DESERVE-projektissa tahdataan uudentyyp-
pisen ohjelmistoalustan rakentamiseen, joka mahdollistaa au-
tonomisten piirteiden tuomisen kuorma-autoihin. Ohjelmisto-
alustaan kytketaan ajoneuvojen vaatimat aistit: kamerat, tutkat
ja laserskannerit.

Suomesta projektissa ovat mukana TTS-Kehitys, VTT ja Iveco
Finland. TTS toteuttaa ja testaa projektissa kehitettya turvalaittei-
den kehitysalustaa. Lisaksi projektissa hyddynnetaan VTT:n ke-
hittaman katseen tunnistukseen pohjautuvan kuljettajan monito-
roinnin toimivuutta korkeatasoisella rekkasimulaattorilla.

Iveco Finland antoi projektin kayttoon Stralis AS260556FS CM
Hi-Way -kuorma-auton, johon asennetaan erittain kehittynyt ka-
merajarjestelma. Kameroiden avulla kuljettajalle pystytdaan an-
tamaan reaaliaikainen tieto auton ymparilla olevista esteista ja
mahdollisista turvallisuusriskeista. Ohjaamokameroilla tarkkail-
laan puolestaan kuljettajan vireystilaa ja ajokayttaytymista.
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» Rengasvalmistaja Hankook Tire sai iF Design
Award 2015 -palkinnon ymparivuotiseen kayt-
toon tarkoitetun kuorma-autojen ja bussien
renkaan muotoilusta.

Vaihteleviin tie- ja sddolosuhteisiin so-
piva, ymparivuotiseen kayttoon tarkoitettu
kuorma-auton rengas SmartFlex AH31 pal-
kittiin uuden tekniikkansa ja muotoilunsa
ansiosta. Renkaassa on leved kulutuspinnan
ja olka-alueen muotoilu, minka lisaksi kulu-
tuspinnassa on kolmiulotteisia uria. Ne takaa-
vat hyvan ajosuoritteen ja erinomaisen ajettavuuden
seka minimoivat epatasaisen kulumisen.

VAURIOTAKUU X WORKS
-RENKAALLE

» Michelin antaa ilmaisen vauriotakuun MICHELIN X WORKS
-renkaille. Naita vankkarakenteisia renkaita kaytetaan varsinkin
rakennustyomailla ja tyomaakuljetuksissa. Vauriotakuu koskee
kaikkia tahattomia vaurioita, joita ei pystyta korjaa-

maan, ja se annetaan renkaille, joissa on vahintaan
50 prosenttia kulutuspintaa jaljella.

MICHELIN X Works on seka tukeva etta tur-
vallinen rengas, ja lisaksi silld on pitka kayttdika.
Uuden vauriotakuun ansiosta kuljetukset vaati-
vissa olosuhteissa ovat nyt riskittomampia, kun
rengaskustannukset pysyvat kurissa my0ds vau-
rion sattuessa. Vauriotakuu on maksuton.




yli 20 000 teollisuuden ammattilaiselle

Uudet ideat ja
innovaatiot

Uudet tuotteet ja
palvelut

Uudet ja nykyiset
yhteistyokumppanit

Vuoden tarkeimmat Uusin tieto, Tampereen Messu-
pdivat verkostoitua uusimmat ratkaisut ja Urheilukeskus

Kolmen messupdivan aikana Messuilta loytyvat tuoteuutuudet TESC, eli Tampereen Messu- ja
tapaat niin nykyisia kuin ja uusimmat teollisuuden Urheilukeskus on yksi Suomen

tulevia asiakkaita. Messuilta ratkaisut. Alihankinta-messujen tunnetuimmista messu- ja

on mahdollisuus saada lisaa ndytteilleasettajat ovat ahkeria urheilukeskuksista. Tilat sopivat
asiakaskontakteja ja nakyvyytta. uutuustuotteiden lanseeraajia. myds erilaisiin yleiso- ja

Ulkomaisten yritysten mukana Messutarjontaa taydentaa yritystapahtumiin, kokouksiin seka

olo tarjoaa mahdollisuuden myaos ajankohtaisia aiheita kasitteleva ja juhliin. TESCin tilaisuuksissa kay

kansainvalisten verkostojen monipuolinen seminaaritarjonta. vuosittain ldhes miljoona ihmista.

luomiseen.

Tiesitko, etta

97 % kavijoista suosittelee 201 5
Alihankinta-messuja kollegalleen. (autivitieto 2014) A AI.I HAN KI N-I-A

SUBCONTRACTING FAIR « FINLAND
Vuoden 2015 teemat y

» Myynti ja markkinointi @Alihankinta
» Uudet materiaalit #Alihankinta

ja menetelmit www.alihankinta.fi

15.-17.9.2015

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus




TUOTTEET B

VALVONTAKAMERA OPTIMOI
KAISTANKASITTELYN

» Sonyn SNC-VM772R-uutuuskamera tarjoaa 4K-terdvyyden, 0,1
luksin valoherkkyyden, optimoidun kaistankasittelyn ja alykkaan
tilannekuvan tallennuksen. Kameran suorituskyky sopii erityisesti
taajamien, kuljetusyritysten, rautateiden, liikkenteen ja lentokent-
tien valvontasovelluksiin.

4K-tekniikka mahdollistaa videovalvonnan nelja kertaa suu-
remmalla tarkkuudella kuin Full HD -tekniikka, jonka tarkkuus
on 1920 x 1080 pikselia. Poikkeuksellisen teravina piirtyvien yksi-
tyiskohtien my&ta turvahenkildsto voi laajentaa valvontandkymaa
ja silti havaita, suurentaa ja tutkia pienigkin kuvassa nakyvia yk-
sityiskohtia, kuten ihmiskasvoja ja autojen rekisterikilpia, yhdel-
& kameralla.

LINDQVIST OY LINTEC
Lappeenranta

puh. (05) 4161 701
lintec@lintec.fi

tai vuokraa.
Kysy myos
kaytettyja! |

SIIRRETTAVAT KUORMAUSSILLAT

AJOSILLAT

AJOLUISKAT

KOROTUSKIILA LAITURISILLAT
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KAUKO-OHJAUS
KERAILYTRUKKEIHIN

» Tuotteiden kerdily on hyvin tydvoimavaltaista. Kerdilyn liséksi
tydntekijoiden pitaa astua trukkiin ja siita pois toistuvasti ja lisak-
si ajaa trukki aina seuraavaan kerailypisteeseen. Edelld mainitut
liikkeet toistuvat jopa satoja kertoja tydpaivan aikana.

Toyotan kehittama kauko-ohjaus antaa kuljettajalle vapauden
liikuttaa trukkia kauko-ohjaimen avulla ilman trukkiin astumis-
ta. Sen ansiosta kerailyhenkild voi kavella vapaasti trukin takana
ja nostaa tavaroita hyllysta trukkiin. Kauko-ohjain on kiinnitetty
tyontekijén ranteeseen, joten hanelld on molemmat k&det vapaa-
na kerailyyn.

Kauko-ohjaus parantaa merkittavasti kerailyn tuottavuutta,
tyoturvallisuutta ja ergonomiaa.

AZIPOD D PARANTAA
KANNATTAVUUTTA

» ABB on tuonut markkinoille uuden jésenen Azipod®-ruoripot-

kurisarjaan. Suomen ABB:n kehittdma Azipod D soveltuu energia-

tehokkuuden, ohjailtavuuden ja luotettavuuden optimointiin 6ljyn-

porauslautoille, offshore-huoltoaluksille ja matkustajalautoille.
Azipod D vahentda alusten yllapitokustannuksia ja polttoai-

neenkulutusta seka parantaa nain merenkulun kannattavuutta.
Uutuustuotteen tehoalue on 1,6 megawatista 7 megawattiin

(MW). Potkuri perustuu hybridijadhdytykseen, jolla séhkdmoot-

torin suorituskykya voidaan lisata jopa 45 pro-

sentilla verrattuna nykyisiin vastaavan

tehoalueen Azipod-laitteisiin.

ABB kehitti sahkdisen Azipod- aN
propulsiojarjestelman vuonna 1987. F‘{ﬂ
Tahan mennessa asennettujen ja 1

-

tilattujen Azipod-yksikdiden yhteis-
teho on yli 4 000 MW, mika vastaa T
Suur-Lontoon sahkonkulutusta.

& m



MAXIPACKER

Pohjoismaiden suurin
varastokalustevalmistaja

Maxipacker, kuormalava- ja kuormalavasiirtohyllyt, syvakuormaushyllyt
Ulokehyllyt, puutavara- ja listahyllyt
Pientavarahyllyt, 2 ja 3-kerroshyllyt ja valitasot
Lapivirtaushyllyt, Push Back ja GTS —hyllyt
Tormayssuojat ja terastaitto-ovet

EAB Finland Oy
Helsinki / Kokkola
09-4520 170 ¢ www.eab.fi
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NIMITYKSET

BE Group

Diplomi-insinodri  Anders Martinsson,
46, on nimitetty BE Groupin uudeksi toi-
mitusjohtajaksi ja konsernijohtajaksi vii-
meistdan 28.9.2015 alkaen. Martinsson on
tydskennellyt vuodesta 2008 Wilo-konser-
nissa, jossa han on vastannut Pohjoismai-
den ja Baltian liiketoiminnasta.

Enegia Group

FM, EMBA Katri Honkonen on nimitetty
11.5.2015 alkaen Enegian ICT-johtajaksi
(Vice President, ICT) seka johtoryhmén ja-
seneksi. Honkonen siirtyy Enegian palve-
lukseen Airbus Defence and Space -yhtion

tuotekehitysjohtajan tehtavasta. Honko-
nen on toiminut turvallisuuteen keskitty-
van tietolilkennealan lisaksi ohjelmisto- ja
energia-alalla.
KTM, BBA Niko Mdhonen aloittaa kesa-
kuussa Enegian talousjohtajana (Vice Pre-
sident, Finance] ja johtoryhman jasenena.
Mahdnen on tyoskennellyt aikaisemmin
mm. talousjohtajana Powernet Groupis-
sa seka Honkarakenteella. Mahdsella on
monipuolinen kokemus ulkoisesta ja si-
sdisestd laskennasta, rahoituksesta seka
liiketoimintaprosessien kehittamisesta.
MSc Jens Marquardt on nimitet-
(ﬂr‘ ty 4.5.2015 alkaen Enegian Glo-
.Iﬁ:lj:’ bal Operations -yksikkdon asi-
akkuusjohtajaksi (Key Account
Director). Marquardt vastaa suurasiak-
kaista Ruotsissa ja muissa Pohjoismais-

sa. Han siirtyy Enegialle Linde Groupilta,
missa han on tehnyt pitkan, kansainvali-
sen uran mm. AGAn Energy Managerina
ja liiketoiminnan kehitystehtavissa.

DI Jouni Véisdanen on nimitetty
4.5.2015 alkaen Suomen suu-
rasiakasmyyntiin  asiakkuus-
johtajaksi (Key Account Direc-
tor). Vaisanen on tehnyt merkittavan uran
energia-alalla erityisesti sahkdkaupan ja
salkunhallinnan ammattilaisena. Enegial-
le han siirtyy RAO Nordicista. Tata ennen
han on tydskennellyt mm. Fortumissa ja
Imatran Voimassa.

KALENTERI

TOUKOKUU

27.-28.5. Toimittajien johtaminen
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

28.5. Kuljetuspalvelujen ostaminen
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

28.5. LOGY Golf
Vanajanlinna Golf & Country Club,
Hameenlinna

KESAKUU

3.-4.6. Tuloksellinen neuvottelutaito
Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

11.-13.6. Logistiikka - Kuljetus 2015
-nayttely
Messukeskus, Helsinki

11.6. Hankintafoorumi & SCM-foorumi:
Miten ostaa logistiikkaa?
Messukeskus, Helsinki

11.6. LOGYn ilta: Verkostoidu messujen
jatkoilla!
Messukeskus, Helsinki

12.6. Kuljetusfoorumi & Varasto- ja
materiaalinkasittelyfoorimi: Johtaminen
Messukeskus, Helsinki

23.-24.6. International Transport and
Logistics Contracts (in association with
BVL Campus)

Radisson Blu Schwarzer Bock Hotel, Wies-
baden, Saksa

ELOKUU

27.8. Kuljetuspaiva
Scandic Marina Congress Center, Helsinki

SYYSKUU

23.9. Hankintapaiva
Messukeskus, Helsinki

LOGYN UUDET JASENET
HELMI-MAALISKU

Aalto Juhani Toimitusjohtaja Kuljetus
Transpori Oy

Aamuvuori Aki

Aapro Tiia Opiskelija

Aarnio Eeva Lehtori Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu, Liiketalouden
koulutusyksikko

Ahonen Kimmo Myyntijohtaja Volvo
Finland Ab

Ahorinta Lauri Posti Group Oy

Alen Patrik Myyntijohtaja Polarpro
Logistiikka Oy

Bjorklund Magnus Toimitusjohtaja
Volvo Finland Ab
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Bolanos Bedoya Javier Dario Opiskelija
Brusin-Liittola Tiina Hankinta-
asiantuntija KuntaPro Oy

Ciatti Lorenzo Luigi Opiskelija

De Lino Correia Helena Opiskelija

Eun Joo Chung Director Korea
Business Center Helsinki

Flink Mika Toimitusjohtaja Oy Medifon
Ab

Hakala Jouko

Halonen Ville Vice President,
Procurement and Facilities Finnair Oyj
Harilainen Hanna Opettaja Haaga-
Helia ammattikorkeakoulu,
Liiketalouden koulutusyksikko
Harjula Otto Opiskelija

Heijari Niklas Opiskelija

Heikku Tino Opiskelija

Heiskanen Antti Nordic Development
Manager Skanska Oy

Hellstrom Mikael VP, Customer
Relations Sievo Oy

Honkanen Minna Vantaan kaupunki
Elinkeinopalvelut

Huikko Juhana Toimitusjohtaja Lasi &
Idea Oy

Huotarinen Laura
Tuoteryhmapaallikko Finnfrost Oy
Hyvari Pekka Aluemyyntipaallikko Oy
Matkahuolto Ab

Hanti Teemu Opiskelija

Hésa Jussi Logistilkkakeskuksen



paallikko Rexel Finland Oy
Hogmander Elina Opiskelija

Horkka Samu Tikkurila Oyj BU Finland
Isopoussu Aliisa Operatiivinen johtaja
Rocla Solutions Oy

Jaakkola Joonas Opiskelija

Jalkanen Kari Yliopettaja Turun
ammattikorkeakoulu Hankinnat,
myynti ja logistiikka (HML)

Jalonen Henna Opiskelija

Jussila Jaana Materiaaliostaja Vantaan
kaupunki

Jarvinen Suvi-Tuuli Opiskelija
Kaarela Janne Opiskelija

Kallinen Soile Lehtori Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu, Liiketalouden
koulutusyksikko

Kallio Arto Varatoimitusjohtaja
Citywork Oy

Kankainen Esko Talousjohtaja Volvo
Finland Ab

Kannisto Elina Logistiikkapaallikko
Wallac Oy

Kapchinskaya Anna Opiskelija
Kellgren Bjarne Tarvesuunnittelija
Finnfrost Oy

Ketola Miikka Technical Purchaser
Nordkalk Oy Ab

Kiuru Esko Director, Global Sourcing
Konecranes Oyj

Kiveld Sami Yrittaja Kivela Trucking Oy
Kivivuori Katja Supply Planner Captol
Invest Oy

Koikkalainen Anssi Purchasing
Manager Nordkalk Oy Ab

Koiranen Tomi Opiskelija

Korhonen Pasi Logistiikkajohtaja KH
FIN -yhtiot

Korpela Henri Opiskelija

Koskinen Aki Jakelujohtaja Tamro Oyj
Koskinen Juha Hankintapaallikko Fira
Oy

Kuivala Jyri Toimitusjohtaja Savon
Kuljetus Oy

Kumpula Marjo Koulutuspaallikko
Turun ammattikorkeakoulu,
Hankinnat, myynti ja logistiikka (HML]
Kymaldinen Mikko Logistiikkapaallikko
Inex Partners Oy Logistiikan
kehittaminen

Laaksonen Jussi Business Area
DirectorRetail Logistics Excellence -
RELEX

Lehto Tomi Kehitysjohtaja Lubor Oy
Lehtonen Jari AluejohtajaRudus Oy
Lehtonen Mikko Opiskelija

Lemstrom Jarmo Hankintapaallikko
Schetelig Oy

Lietsalmi Kari Toimitusjohtaja Polarpro
Logistiikka Oy

Lindgren Joonas Opiskelija

Lindholm Tommy Jalkimarkkinajohtaja
Volvo Finland Ab

Lukkari Miika Opiskelija

Maljonen Eero Tuotepaallikko Oy
Medifon Ab

Malm Joanna Markkinointi ja hankinta
Paperipalvelu Koskimo ja Rannali Oy
Mammadov Kanan Opiskelija
Martikainen Ari Ryhmapaallikko,
Underwriting Pohjola Vakuutus Oy
Marttila Ilpo Toimitusjohtaja Lubor Oy
Mattila Kari Expense Reduction
Analysts Finland Cost Consulting
Finland Oy

Mellanen Mikko 3PLogistiikka Turku Oy
Metso Risto Partner Logentia Oy
Metsédranta Anu Posti Oy

Mutanen Markku Yhteyspaallikko
Lubor Oy

Maki Tuomas Business Development
Manager Sievo Oy

Nieminen Roope Opiskelija

Nurmisalo Minna Hankinnan
puolestapuhuja

Oh Inje Manager Korea Business
Center Helsinki

Pelkonen Lauri Opiskelija

Peltomaki Niilo Opiskelija

Pennanen Sini Hankinta-asiantuntija
Vantaan kaupunki Hankintakeskus
Penttild Iltkka Metso Automation Oy
Flow Control

Perttunen Pekka Maajohtaja Expense
Reduction Analysts Finland Cost
Consulting Finland Oy

Pitkanen Heikki Ostopaallikko Sako Oy
Pohjanheimo Matti Myyntijohtaja Rocla
Solutions Oy

Punkari Juho Opiskelija

Pynndnen Lasse Opiskelija

Rahkonen Juhana Opiskelija
Rautakoski Timo Kehitysjohtaja
Paperipalvelu Koskimo ja Rannali Oy
Ritonen Toni Opiskelija

Ritvos Ossi Manager Korea Business
Center Helsinki

Ruokonen Jussi Kehitysjohtaja Volvo
Finland Ab

Ryynala Joni Opiskelija

Rasdnen Asko Erityisasiantuntija
Vantaan kaupunki Elinkeinopalvelut

Saarinen Tony Toimitusjohtaja
Transmar Ab

Salmela Markku Liiketoimintapaallikko
Salminen Jaakko Opiskelija

Sandell Janne-Petteri Opiskelija
Savola Juuso Opiskelija

Savolainen Maria Opiskelija
Stromsholm ULf Johtaja Volvo Finland
Ab

Suomela Riitta Ostaja Agnico-Eagle
Finland Oy

Saild Julius Opiskelija

Taimela Sini Lehtori Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu

Takala Heikki Tikkurila Oyj BU Finland
Talankin Jura Huolitsija Greencarrier
Freight Services Finland Oy Tampere
Talka OUli Laatupaallikko Certex
Finland Oy

Timonen Mari Opiskelija

Tuokko Kari Johtaja, palvelut PT-
Keskus Oy

Tuominen Jouko Logistiikkajohtaja
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- Nykyisin yhd useammin varastoautomaatit suunnitellaan osaksi yrityksen logististen toimintojen
kokonaisuutta, kertoo Kastenin varastoautomaattien tuotepaallikké Katrin Vuorio.
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TEKSTI PIRJO RAPATI KUVAT UTTE EKHOLM

Varasto liikkeelle

oko sisélogistiikka on liikkeessa. Ai-
nakin tita mieltd on Kastenin toimi-
tusjohtaja Olli Ruuskanen, joka nikee
tulevaisuudessa paljon muutoksia. Jo
kasvavan verkkokaupan seurauksena
toimituserat pienenevit entisestdan,
mika tuo paineita yksikkokustannus-
ten pienentamiseen erityisesti pienerdkeriilyssa. TAma
luo haasteita valmistajille.

Kasten on ollut jo vuosikymmenia suunnannaytta-
ja varastoteknologian kehittdjéna ja panostaa edelleen
voimakkaasti tuotekehitykseen. — Teemme jatkuvasti t6ita

Varastossa liikkuu paljon
muutakin kuin tavara. Myo6s
pienempien yrityksen tarpei-
siin on tarjolla monia erilaisia

ratkaisuja. Intolog tarjoaa
varastoratkaisun lisaksi my6s
siihen liittyvat oheistuotteet.




vastataksemme asiakkaiden toiveisiin. Raataloitavyys,
muunneltavuus ja liitkuteltavuus ovat nousseet toivelistan
kirkeen. Mitd modulaarisempi kaluste on, sitd helpompi
sitd on muokata kayttotarpeen mukaan.

Sisdlogistiikan muutoksissa myGs myyntiorganisaa-
tion on osattava tarjota uusimpia logistisia ratkaisuja.
Kastenin myyntiorganisaatio on Intolog, jonka kokeneet
myyjit yhdessi Kastenin kanssa toteuttavat asiakkaan
tarvitseman varastointiratkaisun.

Intologilta kokonaispaketti

— Me olemme ketjuna lahella asiakasta ja pystymme
hoitamaan asiat nopeasti ja kokonaisvaltaisesti suunnit-
telusta asennukseen ja huoltoon, tiivistad Intolog Espoon
Birger Grotell ketjun filosofiaa. — Asiakasta — pienta tai
suurta — ei koskaan jatetd yksin.

Asiakkaan kannalta suuri etu onkin siind, etta tarvit-
sipa hian miti tahansa sisilogistiikan alueelta, Intologilta
saa koko paketin: toimivimman ratkaisun ongelmaan ja
sithen kuuluvat hyllyt, varastoautomaatit, laatikot, kuljet-
timet, vaunut, trukit, nostimet...

Myés pienen yrityksen tilansaasto- tai lisatilan tarve
voidaan ratkaista siirtohyllyilld. Asiantunteva myyja
loytaa tilaongelmaan patevan ratkaisun.

Katso video satelliittihyllyston toiminnasta.

Varastossa liikkuvat hyllytkin
Sisilogistiset ratkaisut ja kalusteet ovat kehittyneet hui-
masti. Tuskin yksikdan logistiikkapaallikko ajattelee, etta
“ennen oli kaikki paremmin”. Yksi uusimmista teknolo-
gioista on satelliittihyllysto, jossa syvikuormaushyllyston
edut yhdistyvit lilkkuvaan sukkulaan.

Intologin ja Kastenin yhteiseltd osastolta Logistiikka
— Kuljetus 2015 -messuilta 16ytyy monenlaista varastoa
liikuttavaa: varastoautomaatti, satelliittihyllysto, siirto-
hyllyt, pyorille nostetut hyllyt ja erilaiset vaunut. Kannat-
taa kdyda tutustumassa.

KASTEN

Suomalaista sisélogistiikkaa

Logistiikka — Kuljetus 2015
11.-13.6.2015 Messukeskus, Helsinki
Osasto 3d11

Lisatietoja:
www.intolog.fi




KOLUMNI LOTTE MANNINEN

KIRJOITTAJA ON LOGY RY:N KOULUTUSPAALLIKKO

Oppimisen lautasmalli

SAASTOT JA KUSTANNUSTEHOKKUUS. Tuttuja sanoja toistetaan
monessa yrityksessa tdnédkin kevadna, ainakin Euroopassa.
Rapakon toisella puolella Yhdysvalloissa talous on saatu el-
vytettyd ja osaamiseen uskalletaan jalleen panostaa.

Kyselyt ovat osoittaneet, ettd kuluvana vuonna 30 pro-
senttia amerikkalaisyrityksistd panostaa edellisvuotta enem-
man osaamiseen ja sen kehittdmiseen. Tamahan kuulostaa
lupaavalta! Brittildinen tutkimus Learning Insights Report
2014 taas toteaa, ettd osaamisen kehittdmisen ehdottomana
haasteena on edelleen yrityksissé vallitseva kulukuuri.

Usko oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen nayttdaa
kulkevan kasi kddessé yrityksen taloudellisen tilanteen kans-
sa. Kun menee huonosti, kehittdmishanat kdannetdan usein
pienemmalle. Osaamiseen voidaan kylla panostaa, jos sen
tuomia etuja voidaan mitata suorituskyvyn tai myynnin kas-
vulla.

OSAAMISEN KEHITTAMISFUNKTIOT ovat kieltdmétta kovan risti-
paineen alla. Yrityksen tarpeena on vahentda kustannuksia
ja yksildiden tarpeena on puolestaan saada itselleen moni-
muotoista ja omiin tarpeisiin sopivaa oppimista. Lisaksi tu-
losten mittaamiseen pitéisi 16ytaa oikeat mittarit. Haastet-
ta siis riittaa.

Tilannetta helpottaa se, ettd onneksi monimuotoista ja
kustannustehokasta oppimista on saatavissa. Vaitan, ettd
tdna paivani sitd on enemmén kuin koskaan aikaisemmin.
Elinymparistémme on tayttynyt teknologian tuomista mah-
dollisuuksista.

Videot, mobiiliapplikaatiot ja sosiaalisen median kanavat
ovat mullistaneet oppimisen maailman lopullisesti. Eika tuo
maailma ole vielakdan valmis, ja uusia mahdollisuuksia syn-
tyy kuin sienié sateella. Namé uudet mahdollisuudet pitéisi
vain oppia hydédyntdmaian entistd vahvemmin.

VERTAUSKUVALLISESTI osaamisen kehittdmismahdollisuu-
det ovat kuin ruotsinlaivan buffet-péydan tarjonta. Tarjolla
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on laaja ja vaikuttava valikoima, mutta lautaselle lastataan
usein vain murto-osa vaihtoehtojen laajasta skaalasta. Yksi
vaihtoehto ei palvele kaikkia asiakkaita, vaan vaihtoehtoja
tarvitaan.

Oikeaa oppimisen lautasmallia etsiessd tulee antaa
enemman painoarvoa myos informaalille oppimiselle eli ar-
kioppimiselle. Se on paivittdin ja huomaamatta tapahtuvaa
oppimista.

Hollidtaian kontrollia.
Uskotaan siihen, etta
yksilon halu kehittya
on organisaation suurin
voimavara.

Osaamisen kehittdminen kaipaa paradigman muutosta.
Kyseessa ei ole tietty prosessi, joka sisdltdd luokkahuoneen
ja laskentakaavan kulutetuista euroista, vaan meidan pitaisi
puhua koko organisaation kulttuurista.

VOl KYSYA, MILLA tavoin teiddn organisaationne tukee kult-
tuuria, jossa yksilot ovat kiinnostuneita ottamaan vastuuta
omasta kehityksestddn ja ndkevat organisaation strategian ja
tavoitteet linjassa omien oppimistavoitteidensa kanssa.
Oppimista ja osaamisen kehittdmista tukeva kulttuuri
vaatii tyotad. Hyvanéa lahtékohtana on kuitenkin se, ettd hol-
lataan kontrollia ja uskotaan siihen, ettd yksiléon innostus ja
halu kehittyd on suurin voimavara, mité organisaatioissa on.



Scandic Marina Congress Center, Helsinki

Kuljettamisen paattajat ja asiantuntijat kohtaavat

KULJETUSPAIVASSA
2°7.8.2015

Seminaarissa nama juuri nyt ajankohtaiset aiheet:

» Joko Suomi on paassyt elpyvan Euroopan imuun?

» Miten yritykset vastaavat toimintaympariston muutokseen?

» Miten kuljettamisen tarpeet muuttuvat yrityksissa?

» Mika on Suomen logistisen infrastruktuurin ja kilpailukyvyn laita?
» Mita Baltiassa tehdaan toisin kuin Suomessa?

» Mika on kyberturvallisuuden rooli kuljettamisen nakékulmasta?

.
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A Paneelikeskustelu:
Suomen logistinen infra ja kilpailukyky

» Antti Vehvildinen - paijohtaja,
Liikennevirasto
» Kari Savolainen - toimitusjohtaja,
Finavia
- » Erik Soderholm - Head of Land
: Transport, Region Europe North & East,
i DB Schenker
- : 4 y _ » Jussi Sarvikas - logistiikkajohtaja,
!_, . .. oy

Kovatasoisessa puhujakaartissa mukana mm.

» Arijandas Sliupas - Vice-Minister, Ministry of Transport and Communications of the
Republic of Lithuania

» Aki Kangasharju - Pddaekonomisti, Nordea

» Ilkka Seppanen - Johtaja, Rautatielogistiikka, VR Transpoint

» Harri Bryk - Erityisasiantuntija, Kyberturvallisuuskeskus, Viestintavirasto

» Mikael Lindberg - General Manager, Project Transport, Wartsila Finland

» Ari Lehtoranta - Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

Ilmoittaudu nyt www.logy.fi/kuljetuspaiva
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TEKSTI MIKKO HANNINEN JA ANNE SUOMINEN KUVA ANNE SUOMINEN

KULJETA TURVALLISEMMIN

TU-koodi selkeyttdd kuormauksen, kuorman
tuennan ja kiinnityksen vaatimuksia.

Usein kuljetusonnettomuudet ja hairiot joh-
tuvat huonoista kaytdnnoista ja puutteellisesta
pakkaamisesta tai kuormauksesta. Yksittdisenad
haasteena voi olla esimerkiksi kuljetusyksikon

valinta, kuorman tuenta ja kiinnitys, ylikuormaus ja puut-
teelliset tai vaarat lastitiedot.

Onnettomuuksien osapuolet eivat valttaméttd ole osal-
lisena kuljetuksessa tai pakkaamisessa, eikéd heilld néin ole
edes mahdollisuutta valttdd aiheutuvaa vaaraa. Tallaisia
osapuolia ovat esimerkiksi muut tienkayttéjat, vastaanotta-
jat terminaaleissa, tehtaissa ja kaupan varastoissa seka laivo-
jen miehistot ja matkustajat.

CTU-koodi (IMO/ILO-UNECE Code of Practice for Pac-
king of Cargo Transport Units) on YK:n merenkulkujirjestod
IMOn, tyo6jarjestd ILOn ja Euroopan talouskomission yhdes-
sé tekemé vapaaehtoinen sddnnostd kappaletavarayksikoi-
den kuormaamisesta maa- ja merikuljetuksissa. Se on IMOs-

LISAOPPIA

LASTITURVALLISU

Lastiturvallisuuden oppisopimustyyppinen tdydennyskoulutus
korkeakoulutetuille toteutettiin toisen kerran opetus- ja kulttuu-
riministerion rahoituksella korkeakoulujen yhteistyona. Koulu-
tuksen koordinoi Turun yliopiston Brahea-keskuksen Merenkul-
kualan koulutus- ja tutkimuskeskus (MKK].

Kevaalla 2015 paattyneeseen vuoden mittaiseen, tyon ohel-
la suoritettavaan koulutukseen osallistui runsas 20 opiskelijaa.
Koulutus koostui teoriapainotteisista lahipaivista ja kehittamis-
tehtavan kautta omalla tyopaikalla tapahtuneesta oppimisesta.
Lahipaivien aikana opeteltiin kuormanvarmistusta eri kuljetus-
muodoissa my0ds kaytannossa ja tutustuttiin viranomaisten to-
teuttamaan tarkastustoimintaan. Muita keskeisia aihealueita oli-
vat henkild- ja rikosturvallisuus, vastuut ja vakuuttaminen.

Viimeisen lahipdiva aikana opiskelijat kuulivat lastiturval-
lisuuden ajankohtaisista asioista ja poliittisesta vaikuttamista
lastiturvallisuuteen. Yksikonpaallikko Erik Asplund Liikenteen
turvallisuusvirastosta kertoi lastiturvallisuudesta Suomessa ja
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saja UNECEssa hyvaksytty paivitys vuonna 1997 julkaistuun
Guidelines for Packing of Cargo Transport Units -ohjeistoon.
Kansainvéilinen asiantuntijaryhm on tehnyt péivityksen
vuosina 2011-2013.

CTU-koodi on tarkoitettu toimialan tydénantajien ja tyon-
tekijéiden, organisaatioiden ja hallintoviranomaisten kou-
lutukseen. Koodi sisaltaa kattavasti tietoa lastauksen ja las-
tin kiinnityksen osa-alueista seké konttien ja muiden maa- ja
merikuljetusvilineiden yksityiskohdista erilaisissa kuljetus-
muodoissa.

Koodi kattaa ohjeistot koko kuljetusketjuun. Lisdksi sii-
né késitelladn pakkauksen ja kiinnityksen tekniikkaa, kulje-
tusvilineiden valintaa, dokumentointia ja koulutustarvetta.
Koodiin liittyy kattava ldhdemateriaali ja runsaasti viitteita
standardeihin, ohjeisiin ja sdadoksiin.

CTU-koodi ja sen taustamateriaalit 16ytyvat osoittees-
ta http://www.unece.org/trans/wp24/guidelinespackingctus/
intro.html.

UDESTA

kansanedustaja Sauli Ahvenjdrvi valotti kuljetusturvallisuuteen
littyvaa paatoksentekoa ja vaikutusmahdollisuuksia.

Professori, merikapteeni Hermann Kaps Saksasta kertoi uu-
den CTU-koodin sisallosta ja vaikutuksista. Ruotsalaisen Mari-
Termin hallituksen puheenjohtaja Peter Andersson esitteli pai-
vitettyyn EN 12195-1:2010 standardiin pohjautuvan ohjeistuksen
kuorman varmistamisesta tieliikenteessa (Cargo securing for road
transport 2014 European best practices guidelines] ja tulossa ole-
vaan teknisen tienvarsitarkastuksen direktiiviin liittyvia asioita.
Tilaisuuden puheenjohtajana oli Lastiturvallisuustyéryhma pu-
heenjohtaja, myyntijohtaja Kimmo Weissenberg NWE Network
Engineeringista.

Cargo securing for road transport 2014 European best prac-
tices guidelines on ladattavissa ja tilattavissa useina eri kieliver-
sioina osoitteessa http://bookshop.europa.eu/en/cargo-secu-
ring-for-road-transport-pbMI0614080/.



KONKARInN tyopajassa 20.4.2015 Helsingissa maariteltiin kehittamistarpeita tavarankuljetuskonttien ja maahantuontiva-
rastoinnin kaasuriskien hallinnan parantamiseksi Suomessa.

KONTTIEN DESINFIOINTI
VOl OLLA TERVEYSRISKI

Tuontikonttien desinfiointi kaasuttamalla on vakavasti otettava
terveysriski logistiikkaketjun tydntekijoille. Konttien kaasuriskin
hallinta on laaja kokonaisuus, johon liittyen on parhaillaan kayn-
nissa kaksi hanketta. Niiden yhteisena tavoitteena on lisata tieta-
mysta kaasuriskeista ja tukea nykyista parempien teknisten rat-
kaisujen tuottamista kaasuriskien tunnistamiseen.

VTT:n hallinnoimassa ja Tydsuojelurahaston rahoittamassa
Tyoturvallisuutta vaarantavien kaasujen riskienhallintakeinojen
tunnistaminen tavarankuljetuskonteissa -hankkeessa selvitetaan
ja tuotetaan perustietoja muun muassa konttien tuulettumisai-
kojen vaikutuksesta pitoisuuksiin, kaasukomponenttien ominai-
suuksien luokittelusta ja erilaisista mittaustekniikoista.

Kansallinen toimintamalli ja ty6turvallisuusohjeistus tava-
rankuljetuskonttien sekd maahantuontivarastoinnin kaasuris-
keihin varautumiseen (KONKARI) -hankkeessa puolestaan teh-
daan tyoturvallisuusohjeistus konttien kasittelyyn ja oppimisen
tueksi soveltuva oppimisymparistd. Osana hanketta tehdaan myds
tydhygieninen selvitys. KONKARI-hanketta rahoittavat sosiaali-
ja terveysministerid, Kaupan liitto, Posti, Keslog, Inex Partners,
Tuko Logistics, Lidl Suomi ja Helsingin Satama. Turun yliopis-
ton Brahea-keskuksen Merenkulkualan koulutus- ja tutkimus-

keskuksen hallinnoiman hankkeen sisallollisesta toteutuksesta
vastaa Sanday.

Lisda tietoa tavarankuljetuskonttien kaasuriskeistd loytyy
osoitteesta www.konttikaasu.fi.

LASTUUN UUS]
PUHEENJOHTAJA

Lastiturvallisuustyéryhman (LASTU] uutena puheenjohtajana
aloitti vuoden 2015 alussa myyntijohtaja Kimmo Weissenberg,
NWE Network Engineering. Varapuheenjohtajana jatkaa asiakas-
vastaava Hanna Lujala Hakliftistd ja sihteerina projekti-insindori
Antti Vanhala Jyvdskylan ammattikorkeakoulusta.

LASTUn toiminta jatkuu aktiivisena. Tervetuloa mukaan!
www.lastiturvallisuus.fi
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CRAMO LUPAA ASIAKKAALLE
HELPON ELAMAN

elsinki-Uudenmaan piiri jarjesti iltapaivatilai-
suuden yhteistydssd Cramo Finlandin kanssa
tammikuussa. Vierailuun siséltyi yksityiskoh-
taiset esitykset Cramon operatiivisesta toi-
minnasta sekd Vantaan toimipisteen ja asia-
kaspalvelun esittely.

Vierailun teemoina olivat Cramon sdhkdinen ja dlykas
toimitusketju, kilpailukyvyn sailyttdminen seka kone- ja lai-

tevuokraustoimialan historia ja nykypaiva.

Cramo on entinen Rakentajan Konevuokraamo, ja uusi
nimi on ollut kaytéssd vuodesta 2006 alkaen. Sen asiakkai-
ta ovat rakennusyritykset, muu teollisuus, julkinen sektori ja
kuluttajat.

Cramon tavoitteena on tehdi asiakkaan elaméstd hel-
pompaa ja olla koko vuokrausalan esikuva. Asiakkaiden tyy-
tyvaisyyttd mitataan testiasioinnilla sekd henkilosto- ja asia-
kaskyselyilld. Avainasioita ovat tuotehallinta, raportit ja
reaaliaikainen kaluston seuranta.

Yritys haluaa kasvaa kotimaassa ja laajentua kansainvali-
sesti. Samalla se haluaa luoda omanlaisen Cramon tarinan.

Helsinki-Uudenmaan piiri kiittdd Cramoa vierailusta ja
hienoista esityksistd. Me logistikot saimme uuden, hienon
nakokulman ja merkityksen logistiikkaan, seurantajarjestel-
miin ja laitevuokraamisen toimialaan.

Raija Laitonen ja Mia Jyrkankallio
Helsinki-Uudenmaan piiri

s [T 3 2015

CRAMO

» Liikevaihto 652 miljoonaa euroa vuonna 2014

Helsingin porssissa vuodesta 1988

Toimipisteverkosto: 329 toimipistettd, 14 maata

Vuonna 2014 keskimaarin 2 528 tyontekijaa, joista

Suomessa noin 500

Vuokrattavana yli 200 000 yksiloitya konetta

» Myynti lilkketoimintasegmenteittdin: Ruotsi 48 %, Suomi
16 %, Norja 13 %, Keski-Eurooppa 12 %, Ita-Eurooppa 8 % ja
Tanska 5 %

» Myynti kalustoryhmittain: tyokalut 31 %, nosturi-
ja siirtokoneisto 23 %, maanrakennuskoneet 15 %,
siirtokelpoiset tilat 14 % tyomaatilat 14 %, muut 3 %

» Myynti asiakassegmenteittdin: rakennusteollisuus 55 %,
julkinen sektori 14 %, muu teollisuus 25 %, yksityiset 2 % ja
muut 4 %

vVvyy

v

CRAMON KOLME LUPAUSTA
ASIAKKAALLE

» Kuuntelemme sinua aina.
» Toimitusaikamme pitavat aina.
» Kalustomme on aina kunnossa.




PIRKANMAALLA
JURLITTHN

Pirkanmaalla vietettiin perinteistd Harkajuhlaa jo 30. kerran.
Paikalla oli iso joukko jaseni ja my0s ensikertalaisia.

Monipuolinen musiikki soi koko illan, ja monitorissa pyo-
rivat valokuvat muutamista vanhoista Hark&juhlista ja yh-
teisiltd retkiltd. Ruokailin jalkeen LOGYn Markku Henttinen
jakoi ansiomerkkeja. Ilta jatkui tanssin ja arpajaisten mer-
keissa.

Maritta Kononen
Pirkanmaan piiri

VIERAILU
AUTOTEHTAALLE

Varsinais-Suomen piiri teki yritysvierailun Uudenkaupun-
gin autotehtaalle ja tutustui samalla HUB logisticsin toimin-
taan. HUB logistics vastaa kokonaisvaltaisesti autotehtaan
varastologistiikasta, ja totesimme toiminnan tehokkuuden
esittelykierroksella.

Autotehtaalla saimme lyhyen esittelyn tehtaan toimin-
nasta ja historiasta sekd padasimme tutustumaan kokoonpa-
notehtaaseen junakierroksella.

Mukana oli 40 yhdistyksemme jasentd, ja heistd 12 oli
opiskelijoita.

Tuomo Mutanen
Varsinais-Suomen piiri

MEK:TIRANS;

www!melktranstfil

MEK-TRANS

Your choice to success!




KOLUMNI JOHANNES KOROMA

KIRJOITTAJA ON RASKAAN SARJAN TEOLLISUUSVAIKUTTAJA JA JOURNALISTI

Jospa hallitus
tarttuisiideaan

SUOMEN ALAKULOISIA vientilukuja on selitetty rakennemuu-
toksella, josta puhutaan kuin kohtalon sanelemana ainutker-
taisena ilmioné. Painvastaistakin voisi vaittaa. Olemme ko-
keneet rakennemuutoksia enemmaén kuin moni muu maa.
Sopeutumisesta pitaisi olla paljonkin kokemusta.

Merkittavin rakennemuutos tapahtui 198o-luvulla. Ta-
loudelle etsittiin uutta suuntaa. Syntyi ajatus tietoyhteiskun-
nasta kansallisen kilpailukyvyn turvaajana.

Taustalla oli Teknologiakomitean (1982) ndkemys tuotta-
vuuden parantamisesta pyrkimalla maailman karkeen muu-
tamalla kapealla osaamisalueella. Sellaisiksi maariteltiin
elektroniikka, tietoliikenne ja tietojen kasittely seka tuotan-
nonohjaus- ja automaatiotekniikka.

KALEVI SORSAN HALLITUS omaksui ajatuksen:

T&k-panostus liki kaksinkertaistettiin, tekniikan ja luon-
nontieteiden tohtorikoulutus nelinkertaistettiin, patenttiha-
kemusten m&ara kaksinkertaistui ja perustettiin Tekes.

Valtiovalta loi suotuisan toimintaympariston. Uuden
osaamisen vallankumous synnytti yrityksissa miljardien eu-
rojen tuotannon ja satojatuhansia tyopaikkoja. Yritykset mo-
ninkertaistivat t&k-panoksensa. 199o0-luvun taitteessa t&k:n
osuus oli 3,5 prosenttia Suomen bkt:sta.

Parhaimmillaan Suomi oli maailman kéarkea Japanin,
Saksan, Yhdysvaltojen ja Ruotsin ohella. Edes laman aika-
na valtio ei tinkinyt kehityspanoksista. Se oli strateginen va-
linta.

Nyt uusi hallitus etsii keinoja vanhaan tautiin. Suomen
vientimarkkinaosuudet ovat kehittyneet EU-alueen kehnoin-
ta tahtia. Panostukset uuden kehittdmiseen ovat supistuneet
vuosi vuodelta. Tekesin rahoitusta on leikattu rajusti. Valtion
t&k-panostus on pudonnut talld vuosikymmenella reaalises-
ti kolmanneksella.

My6s yritysten t&k-panostus on supistunut ja se on enaa
alle kaksi prosenttia bkt:sta. Julkisen osuus on alle prosen-
tin. Julkinen rahoitus on suhteessa yritysten panoksiin alle
neljannes USA:n, kolmannes EU:n ja puolet Ruotsin panos-
tuksista.
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UUDELTA HALLITUKSELTA vaaditaan nyt vahvaa paattavaisyyt-
ta strategian valinnassa. Suomi tarvitsee viennin kasvua, ja
se edellyttdd innovaatioita ja tuottavuuden kasvattamista.
Seitsemén lamavuoden aikana innovaatiot ovat kuivuneet
ja sddstot ovat sydneet julkistakin panostusta. Yliopistotut-
kimus on tarkedd, mutta pirstaleinen yliopistojarjestelma ei
tuota riittavasti soveltavaa tietoa.

Yritysjohtaja Sipila tietda

ladkkeet. Uskaltaako
pAaministeri Sipila
Kéiyttaa niita?

Nékoalattomuus on musertanut padtoksentekijoita.

Rakennemuutosta on valiteltu ja viennin kasvua odotel-
tu, mutta kummankaan korjaamiseksi ei ole tehty mitdan
olennaista. Julkisen sektorin kustannukset ovat OECD-mai-
den korkeimpia, mutta innovaatiotoiminnan panostukset
pienimpia. Mutta ei vienti eika tuottavuus kasva pelkastaan
sddstamallé sosiaalimenoista tai elvyttaméalla rakentamista.

SUOMEN MENESTYKSEN vuodet perustuivat taitavaan tuotanto-
talouden hallitsemiseen ja mittavaan patenttisalkkuun.

Sama menettely pitéisi olla nytkin 14htékohtana kansalli-
sen strategian méaarittelyssa. Tarvitaan rohkeita paatoksia ja
panostuksia uuden luomiseksi. Nyt olisi aika panostaa yhta
suurella paattavaisyydella digitalisaatioon. Sen ennustetaan
muuttavan tyon tekemisté lyhyessé ajassa jarisyttavalla taval-
la. Varhaiset mukautujat ovat voittajia.

Yritysjohtaja Juha Sipild tietda 1ddkkeet, mutta uskaltaa-
ko padaministeri Juha Sipila toimia niiden kaytén puolesta?



OSAAVAMPI SINA!
LOGYn valmennustarjonta syksylle 2015

Hankinnan valmennukset

» Oston peruskurssi16.-17.9, 6.-7.10. & 4.-5.11.

» Materiaaliohjauksen analysointi- ja laskentamenetelmat 29.9.
» Tehokas kilpailuttaminen 30.9.-1.10.

» Kategoriajohtaminen 30.9.-1.10.

» Oston peruskurssi 27.-28.10,17.-18.11. & 9.-10.12.

» Incoterms - toimituslausekkeet tutuiksi 10.11.

» Hankinnan mittaaminen 11.11.

» Oston sopimukset ja lakiasiat 12.11.

» Hankinnat ja tuloksenteko 17.-18.11.

» Hankintatoimen taloudellinen ohjaaminen 18.11.
» Toimittajien johtaminen 25.-26.11.

» Tuloksellinen neuvottelu 2.-3.12.

Toimitusketjun hallinnan valmennukset

» Varaston suunnittelu 16.-17.9.

» Tuontikaupan perusteet 23.-24.9.

» Toimitusverkoston hallinta ja kehittaminen 7.-8.10.
» Varastotoiminnan ohjaus 28.-29.10.

» Tilaus-toimitusketjun menetelmat ja parhaat kdytannot 4.11.
» Kuljetukset kilpailutekijana 4.11.

» Toimitusketjun suorituskyvyn tehostaminen 5.11.
» Kuljetuspalvelujen ostaminen 511.
» Toimitusketjun hallinnan ABC 18. 19

» Toimitusverkoston ]ohfamme :

Merkitse kalenteriisi ja varaa paikkasi jo nyt!

Lisatiedot: www.logy.fi

[Imoittautumiset viimeistaan kaksi viikkoa ennen tapahtumaa:

e www.logy.fi/koulutus
e yhdistys@logy.fi
» 044 3367083

Varaamme oikeuden muutoksiin.
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