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Saksa niyttaa

alihankinnan esimerkkia

SAKSA ON SUURI TALOUS ja Suomen keskeisin vientikohde.
Muitakin eroja on kuin viestdn maard, joka on Saksassa
15-kertainen Suomeen verrattuna.

Saksan viennin arvo kohosi viime vuonna yli 1 100 mil-
jardiin euroon, mika oli 200 miljardia enemmaén kuin tuonti.

Ylijadma&a voisi kuvata sanalla mittava. Saksa kasvaa vah-
vasti, ja myOnteista viretti talouteen tuo muun muassa suu-
ri joukko maahanmuuttajataustaista tyoviked. Tulijat nayt-
tavat kotoutuneen Saksaan kohtuullisen hyvin.

Suomessa toivotaan, ettd kasvu tulisi joskus takaisin. P4a-
toksentekijoidemme ei tarvitsisi tuskailla leikkauslistojen
kanssa, jos vienti vetdisi niin kuin Saksalla vetda.

SUOMALAISEN TALOUDEN nikdala on tummanpuhuva, mut-
ta pimeydessa loistaa myos valaisevia pilkkuja. Niiden jouk-
koon kuuluvat muun muassa vuoden 2015 Padhankkija ja
Alihankkija, joiden nimet julkistetaan Tampereella Alihan-
kintamessuilla pian timan lehden ilmestymisen jalkeen.

Viime vuosina palkittuja yrityksié ovat olleet Kemppi, Pe-
mamek, Ponsse ja Rolls-Royce padhankkijoina ja alihankki-
jayrityksina Purso, ATA Gears, Lehtosen Konepaja ja Toppi.

Aiemmat valintaprosessit ovat paljastaneet, kuinka pieni-
kokoisia ovat menestyvat suomalaiset alihankkijat. Tuotteet
ja palvelut ovat erinomaisia, tuloksenteko hyvaa, mutta mit-
takaava auttamatta vaatimaton.

Suomalaisia yrityksid on usein arvosteltu kasvuhakui-
suuden puutteesta. Miksi ottaa globalisoitumisen riskeja, jos
omistajasuku vaurastuu ja asiakkaat ja tyontekijat ovat tyy-
tyvaisia?

Kasvun ja riskinoton mahdollisuuksia rajoittaa kuitenkin
my0ds alihankkijoiden ja padmiesten herkkid suhde. Kuinka
paljon kirjistan, jos sanon, etti saksalainen ostaa saksalai-
selta ja suomalainen sieltd, mistd halvimmalla saa?

Tama seikka tulee esiin niin usein keskusteluissa alan
vaikuttajien kanssa, ettei sitd voi vahételld. Kotimaisten os-
tajien lyhytnakoéisyys haittaa viennistd kasvua hakevien ali-
hankkijoiden pyrkimyksia vaikkapa Saksan markkinoille.
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LAHELTA OSTAMINEN ei ole pelkastadn patrioottisuutta.

Se on loogista ja jarkevad, koska se tarjoaa mahdollisuu-
den luottamukselliseen tuotekehitykseen ja toimitusketjun
hiomiseen huippukuntoon. Myds logistiikkakustannukset
pienenevat. Kuljettaminen ja varastointitarve vihenee. Vaih-
to-omaisuuteen sitoutunut pddoma pienenee. Laatukustan-
nuksiakin on helpompi hallita.

Turun telakan kehitystd on ollut mielenkiintoista seurata
sen jalkeen, kun omistus siirtyi saksalaisiin kasiin.

Telakan kilpailukyky nayttda muuttuneen hetkessa. Ti-
lauksia satelee Suomeen. Laivanrakennuksen henked kuva-
taan Turun seudulla jopa innostuneeksi.

Lahelti ostaminen
on muutakin kuin
patrioottisuutta.

Omistajanvaihdos tuskin muutti telakan ja sen verkoston
suoranaista kustannuskilpailukykya. Todennakéisemmin
kyse on telakan omistajan ja asiakkaiden sekd omistajan ja
alihankkijoiden suhteesta, jota omistajaperheen edustaja Jan
Meyer hoitaa henkilékohtaisesti Turussa.

Avainsana on luottamus. Jan Meyer tietdd varmasti, et-
tei telakka voi menesty4, jos sen pienet ja keskisuuret kump-
panit kouristelevat kassakriisista toiseen, kolmanteen ja nel-
janteen.

Tarvitaan monta asiaa, jotta teollisuuden tulevaisuus
Suomessa voidaan taata. Yksi niistd on rakentava ja pitkajan-
teinen yhteistyd. Sen luomiseen ei tarvita valtiovaltaa eika
rahoittajia. Saksasta 16ytyy hyvié esimerkkeja. R
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Suosituin Pinontatrukki, joka on entistakin parempi kaikilla osa-alueilla:

Parempi nostokyky, enemman nostokorkeutta, erinomainen ajettavuus, kompakti
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UUTISIKKUNA

TOYOTA TOI
VETYTRUKIN
SUOMEEN

» Ymparistdystavallinen vety korvaa fossiiliset polttoaineet yha
useamassa kayttokohteessa. Toyota Material Handling Finland
esitteli kesakuun Logistiikka-Kuljetus 2015 -messuilla vetya ja
polttokennoteknologiaa hyodyntavan trukin ensimmaisena Eu-
roopassa.

Toyotan vetytrukki on myds Suomen ensimmainen tuotanto-
kayttoon tuleva tykone, jossa hyddynnetaan polttokennotekniik-
kaa. Vetykayttdisen trukin etuina ovat sen helppokayttdisyys, aa-
nettomyys ja paaststtomyys.

FINNAIR ALOITTAA
RAHTIKONEYHTEISTYON

» Finnair Cargo on laajentanut reittiverkostoaan allekirjoittamal-
la yhteistydsopimuksen IAG Cargon kanssa. Yhtict jakavat kah-
desti viikossa Lontoon ja Helsingin valilla lentavan rahtikoneen
kapasiteetin. Uuden yhteyden my&ta Lontoosta tulee Finnairin
kolmas rahtikeskus, ja yhtio saa kymmenia uusia rahtikohteita
Pohjois-Amerikkaan.

PAIKANNIN KAIKKIIN
TRAILEREIHIN

» DHL Freight asentaa kaik-
kiin lahes 3 000:een Suomen ja
muiden Pohjoismaiden kaytds-
sd olevaan irtoperdvaunuunsa
GPS-paikantimet. Investoinnil-
la pyritdaan vahentamaan ajoki-
jayhdistamaan eri paikoista lastattavia osakuormia te-

lometreja
hokkaammin. Paikantimien avulla kuljetuksen liikkeita voidaan
seurata jatkuvasti.
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SA-TU INVESTOI VUOSAA-
REEN

» Suomalainen yksityinen logistiikkayhtio SA-TU Logistics ra-
kentaa massatavaraterminaalin Vuosaaren sataman logistiik-
ka-alueelle. Terminaalissa keskitytadn ensisijaisesti sahatavaran,
vanerin, liimapuun ja terasten kasittelyyn. Hankkeelle on varattu
rakennusoikeutta 10 000 neliota.

POSTNORD OSTAA UPK:N

» PostNord ostaa Uudenmaan Pikakuljetuksen. Kauppa vahvis-
taa PostNordin asema kotimaan pakettikuljetuspalveluissa, aika-
taulutetuissa jakeluis-

sa, terveydenhuollon ja .
verkkokaupan logistii- - -
kassa seka lamposaa-
dellyissa kuljetuspalve-
luissa. Kaupan mydta
PostNordin lilketoimin-
ta kasvaa Suomessa
noin kolmanneksella.

Vesa-Matti Vaara



Kari Kuronen

HUOLINNAN PELISAANNOT
UUDISTUVAT

» Pohjoismaisen huolinta- ja logistiikkapalvelualan yhteiset va-
kioehdot uudistuvat. Pohjoismaisen Speditdoriliiton uudet yleiset
maaradykset (PSYM 2015) astuvat voimaan ensi vuoden alussa ja
madrittelevat seka huolitsijan etta toimeksiantajan oikeudet ja
velvollisuudet.

Uudet madraykset tarkentavat monia aiempien PSYM 2000
-ehtojen kohtia ja paivittavat alan pelisdanndt vastaamaan taman
paivan palvelutarjontaa. Osto&Logistiikka kasittelee vakioehtojen
muutoksia tarkemmin tulevissa numeroissaan.

Lisatietoa www.huolintaliitto.fi

Nobina otti kesalla
kayttoon 30 uutta
Mercedes-Benzin kau-
punkilinja-autoa paa-
kaupunkiseudulla. Uudet
bussit tayttavat Euro 6
-paastonormin ja saasta-
vat polttoainetta.
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IN ONE MINUTET
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SATAMA MITTAA
RENGASPAINEET

» Rotterdamin satamasta poistuvien rekkojen rengaspaineet mi-
tataan nopeasti ja ilmaiseksi. Tiehen asennetut sensorit mittaavat
yli ajavan auton rengaspaineet automaattisesti. Jos paineet ovat
kunnossa, vihrea hymynaamalamppu syttyy. Kokeilun tarkoituk-

sena on pitda satama helposti saavutettavana ja véhentaa rekoista
johtuvia lilkkenneruuhkia.

TEKNIKUM SAASTAA
SASTAMALASSA

» Teknikum on kaynnistanyt merkittavan,
energiankayttoaan tehostavan hankkeen
Sastamalassa Vammalan tehtailla. Yhteis-
tydssa Enegian kanssa Teknikum tavoit-
telee 220 000 euron vuosittaista sadstoa
energiakuluihin.

S&astdja hankitaan ottamalla talteen
tuotannossa syntyva hukkalampd, minka
yhteydessa saneerataan koko tehtaan il-

mastointi. Samalla uusitaan myds tehtaan
rakennusautomaatio.

ATEA ARMEIJAN
IT-TOIMITTAJAKSI

» Atea on valittu ainoaksi sopimuskump-
paniksi Puolustusvoimien puitesopi-
musjarjestelyyn, joka liittyy tietotekniik-
kalaitteiden ja niihin liittyvien palvelujen
toimittamiseen ldhivuosina. Sopimuksen
kokonaisarvo on yli 50 miljoonaa euroa.

TURVATARRA SUOJAA
LAHETYSTA

» VTT on kehittanyt kumppaneidensa kans-
sa sahkdisen turvatarran, jolla voidaan
suojata arvolahetyksia ja lisata tuotetur-
vallisuutta. Sensoreilla varustettu keksin-
t0 koostuu paperitarrasta, johon on liitetty
patterija kaksi varillistd led-valoa. Merkki-
valo kertoo avaustilanteessa, onko lahetys
avattu aiemmin kuljetuksen aikana. Par-
haillaan turvatarralle etsitédan soveltajia.

TEEN TYOKSENI HAMEINTOJA
MUTTA ENTAS MNAMA OMAT
HAMKIMMAT ... KESAMOKKT -
KUUME HELPOTTAA , KUN
HIVELEE TYHJALLA LOM -
PAKOLLA OTSAA |

VERKKOKAUPPA
KASVAA TASAISESTI

» Vuoden ensimmaisella neljanneksella Poh-
joismaissa ostettiin verkosta noin 3,8 miljardil-
la eurolla. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon oli noin 2,7 miljardia euroa. Suo-
messa verkko-ostoksia tehtiin 690 miljoonalla
eurolla.

Toiveet toimitusajasta vaihtelevat. Tanskassa
ja Ruotsissa noin kolmasosa asiakkaista odottaa
saavansa tilaamansa tuotteet kolmessa arkipai-
vassa. Norjassa vastaavaa toimitusaikaa toivoo
neljannesosa kuluttajista, kun taas Suomessa
joka kolmas ilmoitti voivansa odottaa toimitusta
viisikin paivaa.

AVONRE- 1.0GISTIIKKA|



AITIOPAIKALLA

TEKSTI SUSANNA BELL KUVA MARKUS SOMMERS

HOSUMINEN PILAA

KILPAILUTUKSE

Terveystalon liiketoimintajohtaja Anne
Mykkanen suosittelee neuvottelumenettelyi
kuntien sote-kilpailutuksiin. Liian tiukka
aikataulu suurentaa ostajan riskeja.

erveyspalveluitten ostaminen vaatii hankin-
ta-asiantuntemusta siind misséd muutkin han-
kinnat. Terveystalon liiketoimintajohtaja Anne
Mykkidnen sanoo, ettd kunnat tarvitsevat subs-
tanssiosaamista terveys- ja sosiaalipalveluista -
eli asiantuntijatiimin.

Apua voisi Mykkédsen mielesta kysyé ldhimmaésta keskus-
sairaalasta. Myods loppuasiakkaiden eli kuntalaisten toiveita
on syyta kuunnella.

Kunnan tulee méaritelld, mité se tarkkaan ottaen haluaa.
Sen pitda luoda valintakriteerit, kelpoisuusvaatimukset pal-
veluntarjoajille ja pakolliset vihimmaisvaatimukset sekd mi-
toitus laatutasolle.

Sen jalkeen on vuorossa palveluntarjoajien kartoittami-
nen. Laki julkisista hankinnoista ma&raa, ettei ketdén saa
suosia, vaan pitda tulla aitoa kilpailua. Anne Mykkénen suo-
sittelee ratkaisuksi neuvottelumenettelyd, jossa palvelun-
tuottajat esitteleviat osaamistaan.

Suurin virhe tarjouspyynnoén tekemisessd on hédnen mie-
lestdan liian tiukka aikataulu. Ennen kaikkea halutut palve-
lut taytyy kuvata mahdollisimman hyvin: miten ne on tuo-
tettava ja millaista asiantuntemusta tai resursseja kaivataan.
Toinen tyypillinen virhe on, ettéd tarjouspyynto siséltaa sel-
laisia vaatimuksia, jotka vain yksi palveluntarjoaja voi tayt-
tad.

Anne Mykkasen mielesta kyse ei silloin aina ole tarkoitus-
hakuisuudesta vaan usein myds osaamattomuudesta. Joku
palveluntarjoaja on vinkannut sivusta, ettd kysykaa sitten
tata asiaa tarjouspyynnossa.
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Héan varoittaa my0s tuijottamasta hintaa.

- Pelkk&a hintakisaa ei pida heittdé, koska se tulee kal-
litksi kunnalle, jos ei ollenkaan huomioida laatua. Terveys-
palvelujen ostamiseen liittyy paljon tunteita. Pelatdan, ettd
yksityinen tulee rahastamaan. Mutta kannattavuus tulee
prosessitehokkuudesta.

Pelkki hintakisa tulee
kunnalle kalliiksi.

Case Rantasalmi

Rantasalmen kunta Eteld-Savossa on ulkoistanut sote-palve-
lunsa Terveystalolle. Prosessi lahti liikkeelle neuvottelume-
nettelysta.

- Siina kuultiin kaikkia, mika tukee innovatiivisia, uusia
tuottajia. Lopulta Rantasalmi ulkoisti meille kaiken kiinte&l-
14 hinnalla kuudeksi vuodeksi eteenpain.

Kunta kutsui palveluntarjoajat neuvottelumenettelyyn
kesdkuussa 2014 ja 1dhetti tarjouspyynnot elokuussa. Valin-
tapaitds tuli syyskuussa.

- Kuinka kaikki kévi niin nopeasti? He valmistelivat koko
kevaan.

Terveydenhuollon kustannukset asukasta kohden olivat
Rantasalmella aiemmin hyvin korkeat. Terveystalon aikana



Terveystalon Anne Mykkanen tietaa, etta terveyspalvelujen ostamiseen liittyy paljon tunteita. Usein pelkona
on, etta yksityinen yritys rahastaa.

on pyritty yhdistam&an koko hoitoketju sosiaali- ja hoivapal-
veluista erikoissairaanhoitoon ja kuntouttamiseen. Ladkarit
kiertdvat myods vanhusten asumispalveluyksikoissa.

Alun perin kunnassa oli vain tehostetun asumisen yksik-
ko ja terveysaseman vuodeosasto, jossa makasi kroonises-
ti sairaita. Kun pitkéaikaissairaat siirrettiin vuodeosastol-
ta tehostetun palvelun yksikkdéon, vuodeosastolta vapautui
paikkoja. Naille paikoille voidaan nyt ottaa esimerkiksi lonk-
kaleikkauksesta toipuvia kuntalaisia. Aiemmin he olisivat
toipuneet sairaanhoitopiirin tiloissa, kauempana ja kalliim-
min. Hoitopdivén hintaero on selva.

Prosessitehokkuutta tulee myos siitd, ettd vanhusten koti-
hoito ja terveyspalvelut yhdistettiin.

- Tyoénkuvat ovat muuttuneet. Sama henkild pystyy teke-
méan kotikdynnilla kaiken, Mykkénen kertoo.

Palvelun ostajan ja tarjoajan hyvaan yhteistybkumppa-
nuuteen kuuluu, etté tavoitteiden toteutumista seurataan yh-
dessé. Kerran kuussa on ohjausryhmén kokous, johon kau-
pan molemmat osapuolet osallistuvat. B

ULKOISTUSJOHTAJA
VIIHTYY LENKILLA

ANNE MYKKANEN (0.s. Poyry) syntyi 1956 Janakkalassa ja val-
mistui diplomi-insindoriksi Tampereen teknillisesta korkea-
koulusta 1981.

Mykkanen aloitti vuonna 2010 varatoimitusjohtajana Suo-
men Terveystalossa, jonne han siirtyi Fazerin hankintajoh-
tajan tehtdvistd. Vuodesta 2014 alkaen han on tydskennel-
lyt Terveystalossa liiketoimintajohtajana. Hanen vastuulleen
kuuluvat julkisen sektorin ulkoistukset. Aiempaan tyduraan
kuuluvat vuodet muun muassa Instrumentariumilla, Tamrol-
la ja Malnlyckella.

Mykkasen perheeseen kuuluu aviomies ja kolme aikuista
lasta. Vapaa-aikansa han viettaa matkailun, golfin, hiihdon,
juoksun ja perheen parissa.

AVONRE- 1.0GISTIIKKA|




TEEMANA HANKINTA

PAINE TEKEE HYVAA
HANKINNOILI

Julkinen hankintatoimi on
Suomessa miljardiluokan bisnes.
Valtion ja kuntien siistOopaineet
pakottavat etsimiin
hankintoihin vieli lisia tehoja

ja jarkea. Osto&Logistiikan
juttukokonaisuus paneutuu
hankintatoimen uusiin

tuuliin:

» Ensi keviidni astuu voimaan uusi aiempaa
viljempi hankintalaki, jota Kuntaliiton
lakimies Katariina Huikko pitd4 suorastaan
vallankumouksellisena. Lue lisii sivulta 12.

» Hankintojen sirpaleisuutta voidaan poistaa
ja ostajien asiantuntemusta kehittaa
innovatiivisten toimintamallien avulla.
Sivulta 18 alkava juttu paljastaa, miksi ja
miten Tekes kannustaa hankintapomoja
mukavuusvyohykkeen ulkopuolelle.

» Suomen suurin veturikauppa toteutettiin
yllattavilla tavalla: VR:n hankintatiimi haastoi
kilpailevat valmistajat kypsyttelemiédn yhdessa uusia
ideoita. Juttu alkaa sivulta 22.
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TEEMANA HANKINTA
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TEEMANA HANKINTA

Uusi hankintalaki on
pieni vallankumous,
jonka toivotaan
tehostavan ja
nopeuttavan

julkisia hankintoja.
Hankintayksikoiden
vapausasteet kasvavat.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT ISTOCKPHOTO

T LOPPUU
I VIILAUS

ankintaprosessit halutaan saada yk-
sinkertaisemmiksi ja joustavammik-

o

si. Tama& koskee erityisesti EU-kynnys-
arvot alittavia kansallisia hankintoja.
Niissd voidaan kayttda aiempaa ke-
vyempié ja viljempié toimintatapoja.

- Tam& on vallankumouksellinen
uudistus, Kuntaliiton lakimies Katarii-
na Huikko sanoo.

Uudessa laissa ei endi kuvata yksityiskohtaisesti, millai-
silla tiukoilla menettelytapasdannoksilla hankintayksikon
pitda kilpailuttaa hankintansa. Sen sijaan laissa todetaan,
ettd hankintayksikon on valittava menettelytapa, joka on ta-
sapuolinen ja syrjimaton. Hankintayksikko valitsee itse toi-

mintatapansa, kuvaa sen ja toimii sen mukaan.

Joustavuutta lisaa

Kilpailutusmenettelyyn on ehdotettu useita merkittavia hel-
potuksia. Ennen tarjousten pieni muotovirhe, kuten pilkku
vaarassi kohdassa tai jonkin yksityiskohdan puuttuminen,

johti usein tarjousten hylkdamiseen. Lakiehdotus antaa han-
kintayksikolle mahdollisuuden pyytaé tarjouksen korjaamis-

ta tai lisdtietojen antamista tarjousprosessin aikana. >
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TEEMANA HANKINTA

Vadirassa kohdassa oleva pilkku saattoi
johtaa tarjouksen hylkéiimiseen.

- Vaikka tarjousten jattéjilta edellytetdan edelleen huolel-
lisuutta, tarjousta ei tarvitse automaattisesti hylata epaolen-
naisten pikkuvirheiden vuoksi, sanoo tyo- ja elinkeinomi-
nisterion tydelama- ja markkinaosaston ylitarkastaja Kirsi
Sinivuori-Boldt. Hin on ollut kiintedsti mukana lakiuudis-
tuksessa.

Espoon kaupungin vs. hankintajohtaja Jaana Rasdnen pi-
téa lakiehdotuksen mahdollistamia sopimuskauden aikaisia
muutoksia hyvéna kehityssuuntana. Hinen mielestdan on
tarkeda, ettd useiksi vuosiksi tehtavia palvelusopimuksia voi-
daan tarkentaa sopimuskauden aikana, jos tulee uusia tar-
peita tai ne muuttuvat.

- Meilla Espoossa on parhaillaan kilpailutuksessa yksi-
tyisten toimijoiden ja kunnan véaliseen kumppanuuteen pe-
rustuva allianssimalli, jonka puitteissa kehitimme pitkalla
tdhtaimella uusia asumisen tukipalveluita, Rasdnen sanoo.

Uusien mallien avulla halutaan my6s osallistaa kuntalai-
sia, asiakkaita ja palveluntuottajia kehittdméaan hankintoja.

- Haluamme saada joukkoistamalla ja palvelumuotoilulla
eri osapuolia mukaan palveluiden kehittdmiseen ja suunnit-
teluun. Toivomme, ettd uusi hankintalaki mahdollistaa en-
tistd paremmin palvelukehitystd tukevat hankintamenette-
lyt, Rasdnen sanoo.

Joustavuus ei ole pelkkaa auvoa, vaan siihen liittyy myos
tiettyja heikkouksia. Joustavien prosessien syntyminen voi
johtaa siihen, etta eri toimijoilla on erilaiset prosessit. Tama
voi puolestaan hankaloittaa tarjoajien toimintaa, kun jokai-
selle ostajalle pitaa tehdi tarjoukset heiddn prosessien mu-
kaan.

- Tam4& vaara ymmarrettiin lainvalmistelussa, mutta toi-
saalta kevyemmat prosessit ovat joustavampia ja helpompi
tapa toimia kuin vanhat ja raskaat prosessit. Kuntaliitto an-
taa neuvontaa ja suosituksia, joiden mukaan hankintapro-
sesseja kannattaa lahted uudistamaan, Kuntaliiton Huikko
sanoo.

Espoon Résdnen kaipaa kunnilta innovatiivisuutta ja
rohkeutta hankintoihin, kun ainakin osa luovuutta rajoitta-
neista esteista poistuu lainsdddanndsta.

- Tarvitsemme kansallisen verkoston, jossa voidaan ja-
kaa parhaita kiytantoja ja kokemuksia erilaisista kokeiluista.
Néin voimme saavuttaa mahdollisimman tehokkaasti kaikki
uuden hankintalain tavoitteet, Rasidnen sanoo.

Pk-yritykset mukaan

Ty6- ja elinkeinoministeri6 teetti uuden lain valmistelutyon
aikana Suomen Yritt4jilla pk-yritysten asemaa koskevan sel-
vityksen. Selvityksesta ilmenee, ettd pk-yritykset kokevat jul-
kiset hankinnat padsadntdisesti liian suuriksi kokonaisuuk-
siksi, jotta niihin voisi osallistua.

Laki ei ole aiemmin tuntenut joustavia hankintatapo-
ja, vaikka pienet toimijat ovat voineet osallistua hankintoi-
hin erilaisilla yhteistarjousmenettelyilla. Uuteenkaan lakieh-
dotukseen ei voida kirjata velvoitetta, ettd hankinnat taytyy
pilkkoa pienemmiksi.

- Lakiehdotuksessa on kuitenkin velvoite, jonka mukaan
hankintayksikdn on perusteltava hankinnan suuruus, jos sita
ei jaeta pienempiin osin, kertoo tyd- ja elinkeinoministerién
Sinivuori-Boldt.

Espoossa tarjousten pilkkominen ei ole uusi asia. Siella
on jo nykylainsdaddnnodn aikana ositettu muun muassa kul-
jetuspalveluhankintoja, jotta myds pienemmat toimijat ovat
voineet osallistua tarjouskilpailuihin. My®s allianssimalli tu-
kee pienten palveluntuottajien mahdollisuuksia paasta pal-
veluntuottajaksi.

Pk-yritysten asemaa on helpotettu Espoossa my&s uuden-
aikaisilla tyokaluilla.

- Olemme ottaneet kayttdon sdhkdisen pienhankintajar-
jestelmén. Sen avulla hankintamme ovat entisté tasapuoli-
semmin ja avoimemmin esilla kaikille toimijoille, Rasdnen
sanoo.

MONIPUOLISET
MERIKONTTIKULJETUKSET
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MANTYLUOTO
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Vieraile: www.mektrans.fi | Soita: 020 778 0780
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Tarjousvaiheessa tarjouksin liitettdvien pakollisten sel-
vitysten maara vihenee. Jatkossa riittda, ettd yritykset toi-
mittavat tarjousten mukana vakuutukset, joista kay ilmi, etta
yrityksen asiat ovat muun muassa verotuksen ja tydnantaja-
maksujen osalta kunnossa. Vasta tarjouksen voittaneelta yri-
tykseltd vaaditaan kattavat selvitykset ja todistukset.

- Hankintayksikoélla siilyy toki oikeus pyytda jo hankin-
tamenettelyn aikana todistuksia, jos silla on syyté olettaa,
ettd jollakin tarjoajalla on esimerkiksi tydnantajamaksut hoi-
tamatta, tyd- ja elinkeinoministerién Sinivuori-Boldt sanoo.

Vastuullista ja kestavaa

Uusi laki eteni kesén aikana lausuntokierrokselle, ja sen on
maara paatyd loppusyksystd eduskunnan kasittelyyn. Laki
tulee niilla ndkymin voimaan huhtikuussa 2016. Aikataulua
kirittda EU-tasoinen sdados, joka edellyttaé kansallisen lain-
sdddannén harmonisointia uudistettujen EU-direktiivien
mukaisiksi.

KEVEAMPI
HANKINTA-
MENETTELY

>
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UUSI LAKI
KORVAA

Lakia valmistelleen tydéryhmén mietinnéssd tuodaan
voimakkaasti esille hankintojen yhteiskunnallinen ja ym-

paristéon kohdistuva vaikuttavuus. Espoossa sosiaalisia
kriteereitd on jo sovellettu vanhan lain aikana. Erityises-
ti tyollistamisnakokohdat on huomioitu isoissa palveluhan-
kinnoissa.

- Palveluntuottaja on sitoutunut tydllistaima&n kaksi pit-

HLOGISTIIKKA VI

N\
3

kaaikaistyotonta kuudeksi kuukaudeksi tai tarjoa-
maan oppisopimuspaikan sopimuskauden aikana, Es-

poon vs. hankintajohtaja Rdsdnen sanoo.

Myo6s ymparistonakokohdat korostuvat lakiehdotukses-
sa. Kuntaliiton Katariina Huikon mukaan on tirkeii, etta
ymparistdndkékohdat huomioidaan hankittavien tuotteiden
koko elinkaaressa raaka-aineista kierratettavyyteen. Kyse on
kuitenkin merkittévista summista.

- Julkisissa hankinnoissa liikkuu vuosittain miljardeja
euroja, Huikko kertoo.

Hankintalakiin on tulossa EU-tasolta siatelyé, joka kos-
kee niin sanottua asianmukaista hankintamenettelyd. Tama
tarkoittaa pykalig, joilla pyritddn ehkaisemadian muun muas-
sa harmaan talouden, korruption, kartellien ja rikollisen toi-
minnan esiintyminen julkisissa hankintamenettelyissa.

- Kaytadnnossa tama tarkoittaa tarkennuksia lakiin niin,
ettd esteelliset henkil6t eivit ole mukana tekemassa hankin-
tapaatodksia, Huikko sanoo.

Aiemmin rikkeitd tehneille yrityksille uusi laki on lem-
ped. Lakiuudistuksen myota tarjouskilpailuihin osallistumi-
nen on jatkossa mahdollista, vaikka yritykselld on rikkeita
verohallinnon tai muiden viranomaisten rekistereissa.

- Yritys voi antaa selvityksen, jossa se kuvaa, minkéalaisiin
toimenpiteisiin se on ryhtynyt korjatakseen aiemmat rikkeet
ja mita vaikutuksia nailla toimenpiteillda on, Huikko jatkaa.

Korotetut kynnysrajat
Euromaéraisten kynnysrajojen korotukset vaikuttavat arjen
hankintaprosesseihin. Kansallisten tavara- ja palveluhankin-
tojen osalta raja nousee aiemmasta 30 000 eurosta 60 000 eu-
roon. Kayttéoikeussopimusten ja -urakoiden osalta raja nou-
see 300 000 euroon aiemmista 30 000 ja 150 000 eurosta.
Sote-palveluiden osalta rajaa on méari nostaa 100 000
eurosta 300 000 euroon. Nailtd osin rajaa olisi voitu nostaa



enemmankin, silla EU-direktiivi maaraa rajaksi korkeintaan
750 000 euroa.

Rajojen nousun lisdksi kansallisten palveluiden hankin-
ta tulee olemaan jatkossa huomattavasti joustavampaa. Han-
kintayksikké voi markkinatilanteen mukaan laatia sellaisen
hankintamenettelyn, joka voidaan toteuttaa tehokkaasti ja
nopeasti. Tama vahentda myos valitusten maaria.

Innovaatiot kunniaan

Hankintalain ehdotuksessa on uusi hankintatapa nimeltdan
innovaatiokumppanuus. Sen avulla on tarkoitus edistda uu-
sia tuote- ja palveluinnovaatioita, joita hankintaa tekeva or-
ganisaatio kehittda yhdessi tuotetta tai palvelua tarjoavan
toimijan kanssa. Tavoitteena on tukea uusia toimintatapo-
ja keksivia yrityksid ja saada niille onnistuneita referensse-
ja. Samalla edistetddn uusien toimintatapojen kéayttéonottoa
julkishallinnon organisaatioissa.

Uusia toimintatapoja tuodaan myos hankintaprosessiin.

- Koko hankintatoimi viedddn verkkoon, lupaa ty6- ja
elinkeinoministerién Sinivuori-Boldt.

Verkkopalvelu tulee sisidltamain hankintailmoituksen,
kilpailutusvaiheen, tarjousten jattamisen ja hankinnasta
paattdmisen. Avoimen jarjestelmin on mé&ra olla valmis
kaikissa EU-maissa vuonna 2018. Uuden jiarjestelmén avul-

TEEMANA HANKINTA

Hankinnan suuruus on
perusteltava, jos siti ei
jaeta pienempiin osin.

la suomalaiset toimijat voivat tehda entistd helpommin tar-
jouksia EU:n laajuisiin hankintoihin.

Tyo- ja elinkeinoministerion yllapitama HILMA-jarjes-
telmi ei kuitenkaan katoa mihinkdan. HILMA kattaa jat-
kossakin suomalaiset julkiset hankintapyynnot, mutta sen
rinnalle avataan timéan vuoden aikana Hanselin ja KL Kun-
tahankinnan uudet sdhkoiset kilpailutusjéarjestelmat. Ne kes-
kustelevat jatkossa suoraan HILMAn kanssa.

- Valtionhallinnon tai kunnallisen hankintayksikén on
jatkossa helppoa verrata tarjouksia sdhkoisesti, kun kaikki
tarjoukset ja niiden liitetiedot ovat samassa jarjestelméassa,
Sinivuori-Boldt sanoco. ®
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Ohjelmapaallikko Markku Heimbiirger vinkkaa tavan parantaa yksittaisen kunnan tuottavuutta: kerataan koko kunnan
lahivuosien hankinnat yhteen taulukkoon.

HUIPPUOSTAJA
HYPPAA ROHKEAST]
TUNTEMATTOMAAN

Unohda turvalliset rutiinit ja astu mukavuusalueen
ulkopuolelle. Tekesin Markku Heimbiirger haluaa
ravistella suomalaisten hankinta-ammattilaisten
OSTOKAYTANTOJA. 1csr paura Lavnonen v rexes sa vantaan kaveunks

ilta tuntuisi paattaa virkamieheni hankin- nayttdimain innovaatiopotentiaaliaan, eivitkd ne saa vien-
noista, joihin oma ymmarrys ei riitd? Entd  nin kannalta kullanarvoisia referensseja.
jos valmiit ratkaisut eivat istu omaan tar- Tekesin Huippuostajat-ohjelma auttaa madaltamaan
peeseen tai hankinnan kokonaisuus ei tun- seka julkisten ettd yksityisten organisaatioiden kynnysta
nu olevan kenelldkaan hallussa? muuttaa ostokaytantdjadn. Vilineitd ja malleja tarvitaan,
Valmiiden ratkaisujen ostamisessa on  kun ostokdytantdjen muutos edellyttda vanhojen kaavamai-
kaksi ongelmaa: Ensinnékin ostaja ei valttimatta saa paras- suuksien kyseenalaistamista.
ta mahdollista lopputulosta. Toiseksi yritykset eivat paase - Samalla pitda astua mukavuusalueelta reitille, jonka
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Suomella on tekemista, jos

TEEMANA HANKINTA

haluamme olla innovatiivisten

hankintojen mallimaa.

paatepysakiltd voi 1oytya jotain ihan muuta kuin ennakkoon
osataan arvioida, sanoo Tekesin ohjelmapaallikkd Markku
Heimbiirger.

Heimbiirger kannustaa kaikkia hankinta-ammattilaisia
mukaan puolentoista vuoden kuluttua paattyvaan Huippu-
ostajat-ohjelmaan.

Rahoitusta 16ytyy hankkeille, joiden avulla suomalainen
osto-osaaminen siirtyy muutaman askeleen eteenpéin perin-
teisestd valmiiksi leivottujen ratkaisujen jahtaamisesta kohti
uusia uria aukovaan yhdessa kehittamista.

- Hyville hankkeille rahoitus kylla yleensa 16ytyy, vaik-
ka Tekesin myodntdvaltuuksia on juuri leikattu radikaalisti ja
entistd vAhemmalla pitda saada entistd enemmaén aikaan,
Heimbiirger lupaa.

Ohjelmapaallikkd myontaé, ettd tie on usein pitké ja ras-
kas, kun haetaan tietoa monialaisesta verkostosta ja mie-
luiten myos palvelun tai tuotteen kayttajilta. Se edellyttda
avointa mieltd, epadvarmuuden hyvaksymista ja riittavan val-
jaa aikataulua.

Valloitetaan maailma

Heimburger havainnollistaa perinteisen mallin ja innova-
tiivisen kulttuurin eroa sairaalamaailmaan sijoittuvalla esi-
merkilla. Uudessa toimintamallissa palveluyksikét, kunnat
ja valtiot voisivat muodosta erilaisia foorumeja, joissa maa-
ritetdén yhdessi, millaisia arvoja ja sisilt6ja hankinnoilla ta-
voitellaan. Perinteisen tavan mukaan jokainen ryhtyy tilaa-
maan esimerkiksi tietynlaisia taloja.

PIENET MUKAAN

Huippuostajat-ohjelma haluaa murtaa kaytannon, jossa isot os-
tavat vain isoilta.

Vantaan elinkeinojohtaja José Valanta on jo ryhtynyt tuumas-
ta toimeen. Vantaa on ottanut Suomessa ensimmaisena kayttoon
HankintaSampo-nimisen virtuaalikanavan, jossa kaupungin hal-
linnonalat kilpailuttavat pienhankintoja eli alle 30 000 euron os-
toksia.

- Yrittdjiltd on tullut hyvaa palautetta. Nyt he nakevat, mita
kaupunki ostaa milloinkin. Halusimme tehda kilpailuihin osallis-
tumisen yrittajille mahdollisimman helpoksi, joten HankintaSam-

- Innovatiivinen sairaalatarjouspyyntd lahtee siita, ettd
ajatellaan potilasta eikd seinid. Hoitaminen ymmarretaan
palveluketjuna, johon kilpailutuksella etsitdan parhaita rat-
kaisuja, Heimbiirger kertoo.

Asialla on valtavat mittasuhteet, sill4 seuraavan kymme-
nen vuoden aikana pelkastaan Pohjoismaissa uudistetaan ja
rakennetaan sairaaloita noin 30-35 miljardilla eurolla. Inno-
vatiivisten hankintojen avulla voitaisiin parhaassa tapauk-
sessa alentaa terveydenhuollon kustannuksia ja vahvistaa
suomalaisten yritysten kansainvalista kilpailukykya.

Hankitaan yhdessi
Yhten& esimerkkind Huippuostajat-ohjelman aikaansaan-
noksista Heimblrger mainitsee Suomen ymparistokeskus

po sisaltaa selkean tarjouspohjan lisdksi myds liitteisiin vaaditta-
vien asiakirjojen mallit.

Vantaan veronmaksajia puolestaan ilahduttaa se, etta kau-
punki ei ole pulittanut senttigakdan HankintaSammon kehittami-
sesta. Ansaintalogiikka perustuu provisioon, jonka tarjouskilpai-
lun voittaja maksaa.

- Summa on varsin maltillinen kaksi prosenttia tarjouksen
kokonaissummasta, ja se menee suoraan ohjelmistotalolle, Va-
lanta kertoo.

AVONRE- 1.0GISTIIKKA|

19



TEEMANA HANKINTA

Liian moni virkamies
joutuu vastaamaan
paatoksista, joihin oma
ymmiéirrys e€i riité.

Vantaan elinkeinojohtaja José Valanta
kannustaa kuntia avoimeen yhteistyohon.
Se ei vie kenenkaan itsenaisyytta.

SYKEn Hankintamapin. Avoimessa verkkopalvelussa voi tu-
tustua eri vaiheissa oleviin cleantech-hankkeisiin.

Elokuun puolivalissd Hankintamapista l6ytyi selostukset
18 kilpailutuksesta. Toteutuneiden joukossa oli esimerkiksi
Padasjoen, Laitilan ja Maskun energiahankinta, jossa kun-
nat ostivat aurinkovoimaloita julkisten rakennusten katoille.

Ohjelmapaallikkd Heimblrgerin mielestd kolmen kun-
nan yhteisosto on mainio esimerkki kilpailuttamisesta, jossa
eri tahot paasivat jakamaan tietoa ja kokemusta seka hyddyn-
tdm&an suuruuden ekonomiaa. Han soisi mallin yleistyvan
maan tavaksi.

- Kunnat voisivat keskustella tarpeistaan seka kayda yh-
dessd vuoropuhelua yritysten kanssa sen sijaan, etti ne teke-
vat toisistaan tietimatta rinnakkaisia hankintoja.

Katso kokonaisuutta
Samalla kun Heimbiirger hehkuttaa kimppakilpailutusta,
han myds tietdd, miksi hyvat esimerkit ovat toistaiseksi poik-
keuksia.

- Kunnissa ei hahmoteta kokonaisuutta, kun suunnitel-
mia haudotaan hajallaan eri hallinnonalojen ja konserniyh-
tididen sis&lla.

DBj SCHENKER

Delivering solutions.

Olet syntynyt globaaliksi.
Niin mekin.

—
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Mita useammin hankinta- ja toimitusketjusi ylittia maiden ja maan-

osien rajat, sitd monitahoisempaa kokonaisuuden hallinta on. Siksi
globaalit kuljetukset ja sopimuslogistiikka kannattaa keskittaa yhdelle

www.dbschenker.com/fi

osaavalle kumppanille. Asiantuntijamme ovat tukenasi 140 maassa maa-
ilman kaikilla talousalueilla. Kuinka voimme auttaa? Soita 010 520 01.
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Heimbtrger vinkkaa helpon tavan parantaa yksittiisen
kaupungin tai kunnan tuottavuutta: kerdatdan koko kunnan
ldhivuosien hankinnat yhteen taulukkoon.

- Sen avulla on helppo vertailla tarpeita naapureiden
kanssa ja muodostaa ostokumppanuuksia.

Ostamalla saastaa

Pitkdan Lahden kehitysjohtajana ja viimeiset kaksi vuotta
Vantaan elinkeinojohtajana vaikuttanut José Valanta kan-
nustaa myods kuntia avoimeen yhteistydhén. Han néikee os-
tot neutraalina rutiinina, jossa kunnat voivat saavuttaa yh-
teistyon avulla huomattavia rahallisia sdastéja ilman ettéa ne
menettavat hallinnollista itsenéisyyttdan. Kunnat hyotyisi-
vat myos toistensa osaamisesta.

- Talla hetkelld moni tarjouspyyntdja laativa virkamies
joutuu vastaamaan paatoksista, joihin oma asiantuntemus ei
valttdmatta riitd. Se ei ole kenenkaén etu. Keskittdminen tuo
alennuksia ja substanssia sekd vahentad paallekkaista tyota.

Valanta kehottaa erityisesti pienid kuntia perustamaan
seudullisia hankintafoorumeja tai -pooleja tai vahintdankin
jarjestdméan yhteisia kilpailutuksia. ®

TEEMANA HANKINTA

S —
SUOMESTA MALLIMAA

Huippuostajat-ohjelma pyrkii myds varmistamaan, etta hyvat opit
levidvat. Suomeen on kehitteilld innovatiivisten hankintojen neu-
vontapalvelu, johon on haettu kokemuksia ja oppeja maailmalta.

- Euroopassa ymmarretdan innovatiivisten hankintojen po-
tentiaali. Meilld on tekemistd, jos haluamme olla innovatiivisten
hankintojen mallimaa. Mutta se on mahdollista, Tekesin Markku
Heimburger linjaa.
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MYYJAT,

MIETTI KAAPA
YHDESSA

Suomen historian

suurin veturikauppa
valmisteltiin yllattavalla
tavalla. VR:n
hankintajohtaja Simon
Indola haastoi kilpailevat
myyijit yhteistyohon
etsimiin parhaita
ratkaisuja.

TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVAT SIEMENS JA EEVA ANUNDI

avoite oli kirkas, kun VR Group ryhtyi viisi
vuotta sitten kdynnistdim&aian Suomen rauta-
tiehistorian suurinta veturikauppaa. Kilpai-
lutukseen haluttiin vain sellaisia toimittajia,
jotka pystyvat takuuvarmasti ratkaisemaan
raidekuljetusten haasteet pohjoisen maan
vaativissa oloissa.

- Pilotoitavat uutuudet eivat tulleet kysymykseen, vaan
etsimme valmista teknologiaa, jonka perustalle rdataloitai-
siin juuri meidan tarpeitamme vastaava kokonaisuus, han-
kintajohtaja Simon Indola kertoo.

Huhtikuun alusta VR:n kuljettajat ovat testanneet Suo-

72 1.0GISTIIKKA RIS

messa Siemensin 2010 esittelem&a Vectron-veturia, jonka
tekniikka perustuu Siemensin aikaisemmissa veturimalleis-
sa kaytettyihin ratkaisuihin.

Kaksi viikkoa jokaisen kanssa
Julkisten hankintojen HILMA-jarjestelmassa julkistetussa
tarjouspyynnossd VR madritteli ne kaupalliset, tekniset ja
toiminnalliset haasteet, joihin uuden veturin on vastattava.
- Me emme antaneet listaa teknisistd ominaisuuksis-
ta vaan pyysimme toimittajia miettimaan, miten he esi-
merkiksi estavit lumen kasautumisen ja jadtymisen veturin
pohjaan. Mybhemmin tarjoajilta pyydettiin ratkaisua myos



mill& rataosuuksilla.
Tilauspaatosta tyodstettiin kolme vuotta: nelji neuvot-

I(ail(l<i Veturivalmistai at telukierrosta muutaman mahdollisen vaihtoehdon kanssa

lennatti VR:n hankintatiimia messuilla ja tehtailla ympari

l(ﬁvivﬁt Suomess a l<at_ maailmaa, istutti péydan déreen tutkimaan piirustuksia ja

keskustelemaan teknologiakehittdjien kanssa.

Somass a, miten Veturi Kilpailutus perustui markkinatutkimukseen, joka kattoi

maailman johtavat valmistajat.

l‘eagOi taIViSﬁihin. - Prosessin aikana, jokaisen tarjouskierroksen yhteydes-

sé, projektitiimi kaytti yhteensa yli kaksi tyéviikkoa jokaisen
toimittajan kanssa, ettei epaselvyyksia puolin tai toisin jaisi, >>

' ' sithen, miten matka jatkuu saumattomasti sdhkoistamatto-
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Prosessi vaati projektitiimilta avointa mielta ja aktiivista kuuntelua, kertoo VR Groupin hankintajohtaja Simon Indola.
Tiukan kaupallisella otteella varmistettiin, etta vain valitut, tuottavuutta parantavat innovaatiot paatyvat tuotteeseen.

ja jotta ymmarrettaisiin heidén ratkaisuehdotuksiaan, Indo-
la lis&a.

Avoimesti yhdessa
Tyoétunteja ja kahvia kului my®os silloin, kun projektitiimi
isAnnoi tapaamisia Suomessa.

- Kaikki tarjouskierrokselle hyviksymamme veturival-
mistajat kavivét yksi kerrallaan taalla katsomassa, miten ve-
turi reagoi talvisdihin matkatessaan paukkupakkasissa pit-
kan Suomen l&pi pohjoisesta eteldén, Indola kertoo.

Konkreettinen olosuhteiden havainnointi auttoi veturi-
toimittajia ymmartam&aan Suomen talvioloja ja helpotti laa-
timaan tarjouksen VR:n pyynnén mukaisesti.

Indolan mukaan VR teki alan historiaa kypsyttelemalla
ideoita avoimesti kaikkien hyvaksyttyjen tarjoajien kanssa.

Kesken&an kilpailevat veturitoimittajat pallottelivat rat-
kaisuja samalla kentll4, ja tilaajan rooli oli kommentoida tu-
loksia katsomosta. Indola ilahtui siitd, miten hyvin uusi toi-
mintatapa otettiin vastaan.

- Minkaanlaista kateutta ei ollut havaittavissa, vaan kaik-
ki ymmaérsivat hydtyvansa yhteisen, avoimen prosessoinnin
tuottamasta tiedosta ja innovaatioista.

Hyvalld hinnalla ja Suomeen suunniteltu
Tarjouskilpailun voittajaksi selviytyneelle Siemensille VR:n
tilaus on lahivuosien toinen merkittava raideliikennekauppa
sen jalkeen, kun saksalaisyhtié 2011 julkisti 300 luotijunan
toimituksen Deutsche Bahnille.

Sopimuksen mukaan 8o Vectronia ilmestyy Suomen rai-
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Projektitiimi kéytti yli
kaksi tyoviikkoa jokai-
sen toimittajan kanssa.

teille vuoteen 2026 mennessa. Indola kertoo, etta kaupat teh-
tiin ostajan kannalta oikeaan aikaan.

- Ehdoista oli helppo neuvotella matalasuhdanteen hil-
jentamilla raidekalustomarkkinoilla. Maksamamme 300 mil-
joonaa euroa on hyva hinta 8o veturista.

Ensimmaéiset kymmenen VR:lle rdatildityd Vectronia
aloittavat litkenteessd vuonna 2017.

Jokaisessa on sdhkdmoottorin lisdksi kaksi dieselaggre-
gaattia, joiden tuottamalla sahkolld matka jatkuu myds lan-
gattomilla raideosuuksilla.

Teraksella vahvistettu keula kestda hirvikolarit, ja lumi-
aura pitéa reitin puhtaana myrékoissa. Ajovalot ovat tehok-
kaammat kuin Vectronin Keski-Euroopan raiteilla liikennoi-
vassd perusversiossa. Vectronin VR-versio on suunniteltu
kulkemaan ongelmitta jopa 40 asteen pakkasissa.

- Vaikka valmistaja on Siemens, ratkaisu hyddyntéa eri
tahojen kanssa tarjousprosessin aikana kehitettyji innovaa-
tioita, Indola summaa. B
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Leena Maria Linnuksen
lahitiimissa tyoskentelee

italialainen, latvialainen, =
puolalainen ja belgialainen.
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POLYT POIS
BRYSSELISTA

Europarlamentin logistiikkapomo Leena Maria
Linnus huolehtii siité, ettd kuudentuhannen ihmisen
instituutiossa kaikki saavat sen, mita tarvitsevat.
Turhuuksiin Linnus suhtautuu sialimattomasti.

TEKSTI HELI SATULI KUVAT JUHA ROININEN
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ammin perjantain alkuilta Brysselissa.
Leena Maria Linnus latkii metalliseen
matka-arkkuun mappikaupalla muis-
tioita.

Ensi viikolla on vuorossa jilleen
taysistuntoviikko Ranskan Strasbour-
gissa. Europarlamentin logistiikkajoh-
taja Linnus jakaa tydaikansa Luxem-
bourgin, Brysselin ja Strasbourgin
valilla. Paalle tulevat varsinaiset tyo-
matkat. Linnus onkin 1dhes aina liikkeella.

Leena Maria Linnus on europarlamentin korkea-arvoisin
suomalaisvirkamies. Han pyorittaa tydkseen EU-instituution
valtaisaa infrakoneistoa.

Linnus vastaa tydssddn muun muassa europarlamentin
valineiden ja palveluiden ostoista, kuljetuksista, muutoista ja
viestintapalveluista.

- Tietokoneita lukuun ottamatta kaikesta, mika ravistel-
lessa europarlamenttia tippuu ulos, Linnus tarkentaa itse.

Virkaatekevana infrastruktuuri- ja logistiikkapddosaston
padjohtajana hanen vastuulleen kuuluvat nyt myoés raken-
nukset.

Linnus tarkoittaa muutosta
Leena Maria Linnus tunnetaan aikaansaavana ja avoimena
ongelmanratkaisijana. Hanen nimestddn on muodostunut

r2:3H1.0GISTIIKKA RIS

synonyymi muutokselle. Linnus on uudistanut ravintolapal-
veluita, europarlamentin jasenten autopalvelua, postinjakoa
ja kuuluisaa Brysselin ja Strasbourgin valisté rekkarallia.

Ensitoikseen logistiikkajohtajana Linnus linjasi, ettd
naispuoleiset vahtimestarit kayttavat tydvaatteenaan samaa
frakkiasua kuin miehet.

Linnus poisti myos kovat
alkoholit ravintoloista.

Hén loi yli 4 500 ihmista paivassa ruokkivaan henkilsto-
ruokalaan kyynarpaitaktiikan korvaavan jonotussysteemin
ja toi kahviloihin aamiaiseksi jugurttia ja hedelmia entisten
voisarvien sijaan. Kokoussaleissa kiertavat tarjoilijat puoles-
taan korvattiin kahviautomaateilla, joista kukin voi halutes-
saan ostaa juomansa.

Linnus poisti my6s kovat alkoholit ravintoloista. Lasilli-
nen viinié lounaalla on osa keskieurooppalaista ruokailuhet-
ked, mutta alkoholin kaytto tyépaivan aikana on Linnuksen
mukaan vihentynyt europarlamentissakin reilusti.

Logistiikkajohtaja painottaa, ettd muutosten taustalla on



Leena Maria Linnuksen mielesta EU-instituutioiden pitaa elaa mukana yhteiskunnan muutoksissa. Hanen tehtavanaan
on tarjota europarlamentaarikoille ja henkilokunnalle mahdollisimman asialliset tyoolot.

tarve tuoda europarlamentti 2010-luvulle.

- Emme voi en&i tarjota yhta ja samaa vaihtoehtoa kai-
kille. Europarlamentin tydyhteisona pitaé vastata yhteiskun-
nan muutoksiin taloudellisesti vastuullisella tavalla.

Vield suurempi syy on pakko sdastaé rahaa. Sdastdkuurit
ovat keskeinen osa Linnuksen tyon arkea. Hanen tiiminsa
vuosibudjetti on 25 miljoonaa euroa. Siita on leikattu jo kym-
menen prosenttia, ja lisdd kulukuureja on luvassa.

- Europarlamentin Sa&std ja innovoi -projekti tarkoittaa,
ettd koitan yhdessé tiimini ja koko henkiléston kanssa keksia
koko ajan uusia tehokkaampia ja jarkevAmpié tapoja toimia.
Oli kyse sitten toimitilojen rakentamisesta tai paperiliittimista.

Kilpailu takaa laadun

Tamperelaissyntyinen Linnus paétyi Brysseliin vuonna 1996
paastydan lapi ensimmaéisestd EU-virkamieskilpailusta, jo-
hon suomalaiset saivat ottaa osaa. Tatd ennen Linnus oli eh-
tinyt toimia Suomessa tiedottajana Kuluttajavirastossa. Ura
europarlamentissa alkoi sekin viestinnan parissa. Kymme-
nen vuotta sitten Linnus vaihtoi alaa ja siirtyi europarlamen-
tin puhemiehiston sihteeristoon.

Pian Linnus eteni paasihteerin kabinetin jaseneksi, sit-
ten puhemiehiston sihteeristén paallikoksi ja lopulta 2012 lo-
gistiikkajohtajaksi. Vahan aikaa sitten Linnus nimitettiin vir-
kaatekevaksi padjohtajaksi.

Linnuksella on 1ampimét valit henkilostéonsa. Suuri osa

EUROPARLAMENTTI

» "Euroopan eduskunta”

» 751 europarlamentaarikkoa eli meppia, 2000
meppiavustajaa ja 3600 henkiloston jasenta
Sijaintipaikat Bryssel, Strasbourg ja Luxembourg

20 pysyvaa valiokuntaa

Kahdeksan poliittista ryhmaa

Rakennuspinta-ala yli miljoona neliometria

18 ravintolaa ja kahvilaa kolmella paikkakunnalla
Viisi rekkaa, viisi kuorma-autoa, 30 parlamentin omaa
virka-autoa ja 85 vuokrattua autoa

vvvyyVvyyVvyy

alaisista on raskaan sarjan miespuolisia logistiikka-ammat-
tilaisia. Osa hyvista vileista selittyy Linnuksen persoonalla,
mutta vt. pd3johtajan mukaan tarkeintd muutosjohtamises-
sa on avoimuus.

- Kaikkien on tiedettéva, mitd tapahtuu. Valehdella ei
saa. Jos tyopaikkoja vihennetdén ja tyon sisiltd muuttuu,
suunnitelmista on kerrottava rehellisesti.

Niéin tehtiin esimerkiksi, kun Linnuksen kollega kéveli
lapi kaikki europarlamentin kaytavat ja huomasi, etta postin
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nsiota
arlamentin
saston joh-
ria Linnuksen
aistuu paperi.

LINNUS JA BRYSSELIN MYYTIT

EU-INSTITUUTIOT OVAT MIESTEN
MAAILMA.

- Todella moni asia on muuttunut EU:ssa viimeisten 20 vuo-
den aikana. Yksi on tasa-arvo. Naisia on noussut etenkin
vaativiin johtorooleihin seka poliittisissa ettd hallinnollisis-
sa tehtavissa. Aloittaessani europarlamentin 7o0:sta yksikéon
paallikosta vain kolme oli naisia. Nyt suhdeluku on melkein
puolet ja puolet. 13:sta padjohtajastakin nelja on naisia.

MONIKULTTUURINEN TYOPAIKKA ON
RASITTAVA.

- Osa stereotypioista pitda onneksi paikkansa, osa ei. Suo-
malaisilla on esimerkiksi hyva maine ongelmanratkaisijoina
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ja eteenpainkatsojina. Mutta kaikki ovat yksiléitd. Tyémo-
raalissa ei ole kansalaisuuseroja. Monikulttuurisessa tyépai-
kassa yksilon on helpompi hengittda ja olla oma itsensa. Itse
taidan olla suomalaiseksi aivan liian puhelias. Loppujen lo-
puksi meissa on paljon enemmén yhteista kuin eroja.

YKSI IHMINEN PIENESTA MAASTA EI VOI
VAIKUTTAA.

- Painvastoin. EU-instituutioissa saa ideoitaan 1&pi. Taalla
menestyy kovalla tydnteolla ja olemalla luottamuksen arvoi-
nen. Aina voi vaikuttaa ja saada ideoitaan l4api. Aina kannat-
taa avata suunsa.



Heti kun auto on
myoOhéssi, Linnuksen
sahkoposti tai puhelin
kilahtaa.

maaré on vihentynyt selvasti. Postista vastaavien vahti-
mestarien virkoja lakkautettiin elakoitymisen yhteydesséd
ja virassa jatkavien toita jaettiin uudelleen.

Ravintolapalvelut Linnus puolestaan avasi kilpailul-
le. Ennen yksi yritys huolehti kaikista europarlamentin
catering-toiminnoista henkildstéravintoloista kokous-
kahveihin ja yksityisillallisiin.

- Kilpailu on paras tae palvelun tason sailymiselle. Sa-
malla haluamme tukea pk-yrittéjia.

Linnus huomauttaa, etti 20 vuotta sitten Suomessa-
kin kaytiin samaan aikaan samanmittaisella lounastau-
olla samassa paikassa samojen tyotovereiden kanssa.
Nyt viikot ovat paljon pirstaleisempia. Moni tekee eté-
tyotd, syd yhtend paivana tietokoneensa edessé eika aina
ehdi pitaa lainkaan lounastaukoa.

”Kokeilen, otan riskeji ja mokaan”

Leena Maria Linnuksen tyypillinen tyopaiva sisaltaa ko-
kouksien ja lukemattomien mappipinojen lapikdymisen
liséksi paljon jalat maassa -henkildstéhallintoa. Ja puhe-
luita vihaisilta europarlamentaarikoilta.

- Heti kun auto on myohéssa, sdhkopostini tai puhe-
limeni kilahtaa.

Linnus huomauttaa, etté tietty riskinotto kuuluu hé-
nen ty6honsa.

- Uskallan mokata ja olen tehnyt virheitd. Kokeilen ja
otan riskejé kaikessa muussa paitsi rakennuspolitiikkaan
ja julkisiin hankintoihin liittyvissa asioissa. Niiss& varo-
vaisuus on valttia.

Europarlamentti on logistiikkajohtajan mukaan sa-
malla sekd vaikea ettd helppo tydympaéristd. Paatoksen-
teko on valilla hidasta, silla kaikki asiat ovat lopulta po-
liittisia. Taloa hallitsee 751 eri kulttuureita edustavaa
europarlamentaarikkoa, joista jokainen on pomo. Toi-
saalta klaanit ja vastakkainasettelu loistavat poissaolol-
laan.

- Taalla parjaa, kun avaa suunsa, kommunikoi paljon
ja tekee kovasti t6it4, Linnus vakuuttaa.

Samassa sihteeri tuo vesilasin verran viilennysta.
Linnus sukeltaa selvittima&n piivin viimeiset mappipi-
not. H

CAT

Lift Trucks

UNNITELTU JA
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Logistiikka=-Kuljetus 2015

- % #
CAT-vastapainotrukit kuuluvat materiaalinkuljetusketjun
tarkeimpiin lenkkeihin.

NYKYAIKA

[ |
Scanian komealla 16,4-litraisella
muuttuvageometrisella V8-tur-

Digitaalisuu& bomoottorilla riitti ihmettelijéita.
mobiilit teknologiat

ja energiatehokkuus
nousivat paarooleihin
Logistiikka—-Kuljetus 2015
-messuilla. Entisaikojen
menetelmii voi viela
kayttia, jos kiytossa on
enemman aikaa ja rahaa

l(uin l(ilpailij Oilla. eSendin Hannu Peltomaki kehitti tavan,
jolla kuljetuskapasiteetti voidaan
TEKSTI VESA TOMPURI KUVAT JUHO KUVA optimoida.
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ESEND PONNISTAA TELETEKNOLOGIASTA

LOGISTIIKAN DIGITALISOITUMISEN avaamaan markkinarakoon
on jo kiilannut toimijoita, jotka tuovat alalle uusia teknolo-
giasovelluksia.

eSend Finlandin perustaneella Hannu Peltomdelld on ta-
kanaan vankka kokemus yritysten kehittdmisesta. Silti idea
uudesta palvelusta syntyi havainnoista tien paalla.

- Muutama vuosi sitten tulin pitkalla valtatieosuudella ih-
metelleeksi kahdelta kolmasosaltaan vajaata rekkakuormaa.
Kun perehdyin vallitsevaan tilanteeseen, kavi selvaksi, etta
valtava méaara kuljetuskapasiteettia jaa kayttamaéttd, Pelto-
maéki kertoo.

Han p&atti kehittda palvelun, jonka avulla jokainen kul-

jetuspalvelun tarvitsija - yritys, yhteiso tai yksityinen kan-
salainen - saa sahkoisesti tiedon kulloinkin vapaasta
kapasiteetista. Ensimmaéiseksi yhteisty6 toteutui Jysk-huo-
nekaluliikkeiden kanssa.

- Riittaa, etté palvelun tarvitsijalla on kéytettavissdan aly-
puhelin ja kehittimadmme puhelimeen tai tablettiin ladattu
sovellus, Peltomaki sanoo.

Peltomaki ja vientipaillikkoné yhtidssa hiljattain aloit-
tanut Tero Majuri uskovat, ettid heidin innovaatiollaan on
suuret vientimahdollisuudet. Aluksi tavoitteena on kuiten-
kin saada asiakkaita Suomen ldhialueilta, erityisesti Pohjois-
maista.

VAR 1.0GISTIIKKA
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Messut kiinnostivat myds nuorta vakea. Logistiikan
mobiili optimointi on nykypaivaa.

ogistiikkayritysten Liitto on ottanut paa-
maarikseen edistda toimitusketjujen muun-
tamista taysin sdhkoéisiksi. Siksi se aikoo
muuttaa tavaralinjaliikenteen yleisid méa-
rayksia niin, etta kaikki toimeksiantoon liit-
tyvat lisdpyynnot on tehtéva jo tilauksen yh-
teydessa.

- Muutos on tarpeen, koska tavarankasit-
telyd ei enda pystyté hallitsemaan manuaalisesti. Kun muu-
tos on tapahtunut, jokainen toimitusketjun vaihe etenee sah-
koisesti valitetyn tiedon pohjalta, sanoo Logistiikkayritysten
Liiton toimitusjohtaja Pekka Aaltonen.

Logistiikan digitalisoitumisen keskeinen tekninen apu-
neuvo on perinteinen viivakoodi ja viivakoodilukija. Kun

. Logistiikka-Kuljetus 2015
" kokosi Messukeskukseen alan
* ammattilaiset.

kaikki ldhetykset merkitddn standardoiduilla, SSCC-viiva-
koodin sisaltéavilla kolliosoitelapuilla, 1dhetysta voi seurata
lukijan avulla noudossa, terminaalissa ja kuljetusketjun eri
vaiheissa tavaran luovuttamiseen asti.

- Teknologia varmistaa virheettémyyden ja tukee asiakas-
palvelua, Aaltonen toteaa. l

KOKO JA KYLMATEKNIIKKA TUOVAT
ENERGIATEHOKKUUTTA

-\ 4
N\

Scanian Green Double on ennatyskokoinen
yhdistelmaajokki.

<I81.0GISTIIKKA FAviIlE

KIRISTYVA KILPAILU seki polttoaineen ja energian nouseva
hinta johtavat sdanndllisesti innovaatioihin, joiden pasasial-
lisena tavoitteena on parantaa kuljetusten energiatehokkuut-
ta. Logistiikka- ja kuljetusmessuilla nékyi tasta lukuisia esi-
merkkejd, joista yksi merkittavimpia oli Saksassa Frigoblock
Grosskopfissa kehitetty kylméakuljetusratkaisu.

Energiaa voi sdastdd kasvattamalla ajoneuvojen kokoa.
Tavallisella rekkakortilla voi kuljettaa enintddn 76 tonnin
painoista lastia, mutta viime aikoina on ollut ajoittainen tar-
ve kuljettaa tatdkin suurempia kuormia.

- Odotamme kesin aikana poikkeuslupaa 32 metria pit-
kalle, 88 tonnin painoiselle HCT-yhdistelma&ajokille. Silla on
tarkoitus kuljettaa elintarvikkeita padkaupunkiseudulta Ou-
luun. Peravaunut tullaan varustamaan hiilidioksidilla toimi-
villa kylmé&koneilla, kertoo Oulun Autokuljetuksen kuljetus-
paallikko Jussi Kinnunen.
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tiedot lavalapun
viivakoodista ja
tieto lahetyk-
sesta on heti
kuljetusliikkeen
ja asiakkaan
kaytettavissa. =,

TOIMINNANOHJAUSTA
PILVESTA

LOG MASTER keskittyy kaikkien toimitusketjussa tarvittavien
tietojen sdhkdiseen hallintaan. Uutta on se, etta kaikki doku-
mentit ovat seka logistisen palvelun tilaajan etté kuljetusliik-
keen kaytettavissa pilvipalvelussa.

- Jarjestelmassa voi seurata ldpindkyvasti toimitusket-
jun vaiheita kullekin kayttgjalle raataloidyn nakymaéahallin-
nan mukaisesti. Ndma toiminnot ovat kiinted osa kuljetus-
liikkeen toiminnanohjausjarjestelmé3, kertoo Log Masterin
varatoimitusjohtaja Juha-Pekka Wahlstrom.

MAXIPACAQ

Pohjoismaiden suurin

varastokalustevalmistaja

Maxipacker, kuormalava- ja kuormalavasiirtohyllyt, syvakuormaushyllyt
Ulokehyllyt, puutavara- ja listahyllyt
Pientavarahyllyt, 2 ja 3-kerroshyllyt ja valitasot
Lapivirtaushyllyt, Push Back ja GTS —hyllyt
Tormayssuojat ja terastaitto-ovet

EAB Finland Oy
Helsinki / Kokkola
09-4520 170 * www.eab.fi
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OULULAISEN Teijo Siekkisen patentoimien keksint6jen perus-
talle rakennettu tuoteperhe keskittyy autojen ja koneiden ja
niiden lisalaitteiden talviongelmien poistamiseen. Erityisen
merkittdva innovaatio on akkujen ajonaikainen lisdlammi-
tysjarjestelma, jonka avulla akku saadaan lyhyilldkin ajomat-
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Scania esitteli omat ratkaisunsa maksimipainojen
kasvun luomiin haasteisiin.

koilla varatuksi my®os talvella tayteen.

Nykyisten autojen entistd suurempi virrankulutus on joh-
tanut siihen, ettd talvella akut eivat ldheskaan aina ehdi la-
tautua ajon aikana.

- Tésta syysta akku, joka on suunniteltu kestdmé&an kay-
tossé 5-6 vuotta, voi olla loppuun kéytetty jo vuodessa, Siek-
kinen kertoo.

Kun auton akun varaus on liian alhainen, kuskilla on
houkutus kayttda ajokkia tyhjakaynnilld. Siekkisen mukaan
keskikokoinenkin kuljetusliike voi s&astdd vuodessa sato-
ja tuhansia euroja esilammittamalla akkua ja vihentamalla
niin tyhjakayntien maaraa.

Siekkisen keksim4, termostaatista ja jaAnnitteensdatimes-
td koostuva ABH-laite (Arctic Battery Heater) toimii niin,
ettd lammityselementti kytkeytyy paélle aina, kun latausjan-
nite nousee asetettuun arvoon. Termostaatin avulla lampéti-
la sdatyy sopivaksi eli 20-asteiseksi.

Keksintosaation tuella markkinoille saadulla tuotteella
on keksijansd mukaan miljoonien eurojen markkinat Poh-
joismaissa ja Venéajalla. Toistaiseksi laitetta on toimitettu
vain Suomeen, mutta vienti tullaan aloittamaan vuoden 2015
aikana.



Rekkojen ajaminen on yha miesvaltaista hommaa,
mutta messuilla nakyi ilahduttavan paljon myos
naisia.

TUULIVOIMA
TYOLLISTAA
POHJANLAHDEN
SATAMISSA

VAIKKA TUULIVOIMATEOLLISUUS ja tuulienergian kayttd on
Suomessa marginaalista vaikkapa Tanskaan tai Saksaan
verrattuna, alan volyymien moninkertaistuminen myos
tdalla on tuonut osalle satamista kaivattua lisétienestié.
Kemi, Raahe, Kalajoki, Vaasa ja Méntyluoto ovat nous-
seet parissa vuodessa tuulivoimasatamiksi.

Kemin sataman ahtaus-, huolinta- ja laivanselvitys-
palveluihin erikoistuneen Kemi Shippingin myyntip&al-
likké Minna Lento pitdi tarkedn4, ettd tuulivoimateolli-
suutta palvelevalla satamalla on kaytettavissaan hyvét
kulkuyhteydet ulos satamasta ja riittdvan laajat kentta-
alueet tuulimyllykomponenttien varastointiin. Esimer-
kiksi siipien pituus on enimmillaan ladhes 60 metria.

Keskisuomalaisyritys Kuljetusliike Ville Silvasti kes-
kittyy tuulimyllykomponenttien logistiikkaan.

- Tuulivoiman osuus on yli puolet liikevaihdostam-
me. Aiomme jatkossakin keskitty4 tuulimyllyihin. Se vaa-
tii erikoisosaamista, jota meille on vihitellen kertynyt, sa-
noo Silvastin projektipdallikké Kimmo Saukkonen.

Saukkosen mukaan vaativimpia kuljetettavia ovat yli
60-metriset siivet seka torniosat, joiden halkaisija voi olla
jopa yli kuusi metria. Nain mittavien kuljetusten toteutus
vaatii erityisen huolellista reittisuunnittelua, ja usein rei-
teilta on poistettava esteita kuljetusten ajaksi.

Logistiikka-toimintojen haltuunotot

Varastointi Kontitukset

Pakkaaminen Tuotannon tuki
Kuljetukset Lastaaminen

SYDAMENPALOLLA
JA INTOHIMOLLA

Asiakkaana palvelemme sinua
logistiikkakeskuksissamme tai
toimitiloissasi ympari Suomea.

Toimimme standardipalvelu-
tuottajanasi taikka otamme
kokonaisvastuun logistiikastasi ja

sen kehittamisesta - tarpeesi mukaan.

ALUEYRITTAJAKSI
PAAKAUPUNKI-
SEUDULLE & OULUUN

Tavoitteenamme on olla yritys, jota
henkildsto, asiakkaat ja kumppanit
voivat varauksetta suositella.

Vahvuutemme perustuu alueyrityksiin,
niita tukevaan hallintoyhtiéoén ja
ennen kaikkea meihin ihmisiin, joiden
intohimona on logistiikkapalvelujen
tuottaminen.

Mikali sinulla on yrittajan sydan seka
osaamista ja tahtoa rakentaa Suomen
parasta logistiikkayhtiota, ota yhteytta
jussi.kammonen@3pl.fi.

3PLOGISTIIKKA

www.3pl.fi
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MERTEN
JATIT

Yhi pidemmiit,
leveammat, korkeammat
ja painavammat laivat
kyntavit maailman
merii. Miten suuriksi ne
voivat kasvaa?

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVAT MSC

lkuvuodesta rikottiin taas ennétyksia, kun
sveitsildisvarustamo Mediterranean Ship-
ping Companyn Oliver ja Oscar nousivat suu-
rimpien konttialusten joukkoon yli 19 ooo
kontin kapasiteetilla. Samoihin aikoihin 6l1-
jynporauslauttojen huoltoa palveleva kaksi-
runkoinen Pioneering Spirit (ex-Pieter Schelte) julistettiin
maailman suurimmaksi alukseksi.

Suomalainen telakkateollisuus voi olla ylped maailman
suurimpien Oasis-luokan loistoristeilijdiden rakentamises-
ta. Wértsild on toimittanut moottorin useisiin jattikokoisiin
konttialuksiin. Suomalaistaustainen Deltamarin on puoles-
taan vastannut Pioneering Spiritin suunnittelusta.

Telakoiden ja satamien koot rajoittavat
Vaikka uusia suuraluksia esitellaan jatkuvasti, alusten koot
ovat jo 1dytaneet rajansa.

- Telakoiden rajallinen infrastruktuuri on ensimmaéinen
este laivojen koon rajattomalle kasvulle. Vain muutama te-
lakka maailmassa pystyy kasitteleman jattilaivoja, Wartsilan
laivasuunnitteluliiketoiminnan johtaja Riku-Pekka Hagg ker-
too.

Satamien koko, kuten laituripaikkojen pituus ja vaylien
syvyys, rajoittaa omalta osaltaan laivakokoja. Esimerkiksi
Tanskan salmissa siltojen korkeus asettaa rajoja laivakoolle.

Aluskoon kasvun loppu
on jo nikyvissa.

<. 1.0GISTIIKKA RVl
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MSC osean

Tammikuussa 2015 vesille laskettu MSC-varustamon Oscar kykenee kuljetta_maan 19 224 konttia eli enemman kuin mi-
kaan muu alus maailmassa. Pituudessa se jaa vajaat viisi metria maailman pisimmalle konttialukselle Barzanille, jonka
kyytiin mahtuu 19 100 konttia.
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Bisnes ratkaisee

Kaupalliset laskelmat ratkaisevat, kuinka suuria laivoja kan-
nattaa tehda. Suuri laiva on valtava investointi, joka katetaan
kuljetusten yksikkokustannuksilla.

- Tassakin tulee jossain vaiheessa katto vastaan. Nain on
tapahtunut esimerkiksi konttialuksissa, joissa 20 ooo TEU:ta
tuntuu olevan talla hetkella raja, Hagg sanoo.

Lastien vakuutusarvo voi my6s tulla ongelmaksi, kun lai-
vakoko kasvaa. Vakuutusyhtididen riskienhallinnalla on ni-
mittdin omat rajansa, joita ei haluta ylittda.

Merirahtien optimoinnissa koko logistisen ketjun suun-
nittelu on tdrkedmpad kuin laivojen koko: missa raaka-aineet
kannattaa jalostaa ja kuinka suurina rahteina eriasteiset ja-
losteet on kaupallisesti jarkevaa kuljettaa maapallon ympéri.

- Mit4 isompia laivat ovat, sitéd tirkeAmpaa on miettié lo-
gistiikkaketju niin, ettd laivat kulkevat aina mahdollisimman
taysilla lasteilla. Tama tarkoittaa sita, ettd laivalla voi olla
joustavasti erilainen kayttotarkoitus eri reiteilla, Hagg sanoo.

Merikelpoisuuden rajat
Alusten fyysisia mittoja ei voi kasvattaa ilman, ettd niiden
merikelpoisuus kérsii.

Pitkia laivoja on hankala hallita merenkiynnissa. Ma-
teriaalilujuudet ja kestévyyslaskelmat tulevat haasteellisek-
si, kun laivojen paino nousee. Myos lisdéntynyt lasti nostaa
edelleen painoa ja vaikuttaa aluksen ohjattavuuteen.

- Kaupalliset laskelmat ovat kuitenkin 13hes aina tar-
keampia rajoitteita kuin tekniset seikat, Hagg sanoo.

Joskus rajoitteita voi tulla yllattavilta tahoilta.

- Brasilialainen kaivosyhti¢ Vale teki ldhes 400-metriset
bulkkerit, joilla se kuljetti rautamalmia Kiinaan. Kiina kui-
tenkin rajoitti nididen alusten padsya satamiinsa kauppa-
poliittisista syista, Hagg muistelee.

Kiistan aikana Vale on muun muassa taipunut tilaamaan
kymmenen 400 ooo bruttorekisteritonniin alusta kiinalais-
telakoilta, mika on helpottanut sen alusten paisyd Kiinan
satamiin.

Vain muutama telakka
maailmassa pystyy Kiésit-
telemén jéttilaivoja.

Ei isommille
Oljytankkerit hallitsivat pitkdn suurimpien alusten listojen
karkisijoja. Raakadljyn korkea hinta kuitenkin painoi rah-
tihintoja alas. Jattitankkereita on poistettu liikenteesta tai
niisté on tehty vélivarastoja, joissa 6ljy odottaa tulevia hin-
nannousuja.

- Tankkereiden kohdalla katsotaan hyvin tarkasti, min-
kalaisilla aluksilla kannattaa operoida millakin reitilla, Hagg
sanoo.

Risteilyalusten kokoa hillitsee telakoiden, kuten Mayerin
Turun yksikon, fyysiset rajat. Myds Juutinrauman sillat esté-
vét ylikorkeiden alusten liikenteen. Taméa koskee risteilijoi-
den lisédksi erityisesti korkeita dljynporauksen huoltotéihin
tarkoitettuja offshore-aluksia.

- Koko ei ole risteilijoissd end tarkea asia vaan niissakin
katsotaan tarkasti kaupallisia asioita: kayttdaste on keskeisin
asia, Hagg sanoo.

Vaikka laivarakennus- ja materiaalitekniikka kehittyvat
kovaa vauhtia, aluskoon kasvu alkaa hiipua.

- En usko, ettd ndemme samanlaisia jattiharppauksia
kuin viime vuosina tapahtunut hyppays 14 ooo TEU:n aluk-
sista 20 ooo TEU:hun, Hagg veikkaa. l

SUURIMMAT ALUKSET

NIMI ALUSTYYPPI PITUUS, M SYVRYS, M
Knock Nevis’ Tankkeri 458 25
Barzan Konttialus 400 16
Valemax ? Irtotavara-alus 360-362 23
Oasis-luokka, 4 kpl Risteilylaiva 362 9
USS Enterprise Lentotukialus 342 12
Pioneering Spirit Erikoisalus, 477 10-25
(Pieter Schelte) offshore tukialus

VETOISUUS OMISTAJA TELAKKA

(GT), TN (VALMISTUSVUOSI)

261 First Olsen Sumitomo Heavy Industries
Tankers (1979)

196 United Arab Hyundai Samho Heavy
Shipping Industries (2015)
Company

200 Vale Useita

225 Royal Caribean  STX(2009-)

Eiilmoitettu  US Navy Newport News Shipbuilding

(1958-1961)

403 Allseas Daewoo (2015)

Engineering

' Aiemmin mm. nimilla Seawise Giant, Later Happy Giant ja Jahre Viking. Poistettu kaytdsta vuonna 2010 nimelld Mont.
236 Valemax-luokan alusta valmistettu Koreassa ja Kiinassa vuodesta 2011 alkaen.
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YK:n laskelman
mukaan neljas-
osa maailman
ruokahavikista
riittaisi ruokki-
maan maailman
kaikki aliravitut
ihmiset. Ajatus
on kuitenkin vie-
la teoreettinen,
silla esimerkiksi
lansimaissa
pilaantuvaa ruo-
kaa ei voi vieda
nalkaanakeville.

HAVIKKI HYOTYKAYTTOON

Ruoan havikki pitia ottaa haltuun, sanoo Erkki
Timmerbacka. Ratkaisut 10ytyvit logistiikasta.

TEKSTI MARIKA JAVANAINEN KUVA ISTOCKPHOTO

aailmalla kolmasosa ruoasta menee hévik-

kiin jossakin vaiheessa - alkutuotannossa,

jalostuksessa, kaupassa, laitoskeittidissa

tai kodeissa. Suomessa havikin méara on

tétd pienempi, mutta kyse on silti noin 400

miljoonasta ruokakiloista vuodessa. Kay-
tdnndssd sen arvioidaan tarkoittavan noin 500 miljoonan
euron kustannusta vuodessa. Samaan aikaan meilla on yha
enemman vdh&nosaisia, joille ruoka-apu on tarkedd. Miten
pitkdan tdhén on varaa?

Alkutuotannossa syntyvan havikin kokonaism&araa ei
tiedetd, mutta esimerkit ovat vaikuttavia. Viljellyista salaa-
teista ja perunoista yli 15 prosenttia menee hévikkiin, sian-
lihasta kolme prosenttia. Alkutuotannosta selviytyneista ru-
oista noin 10-15 prosenttia menee héavikkiin. Eli minne?

- Kéytannossa 9o prosenttia ruokahévikistd menee meil-
14 jatteeksi, kertoo Erkki Timmerbacka. Han valmistelee Tra-
dekan S&atidén pyynndstd parempia kaytédntdja ruokahavi-
kin véhentdmiseen. Timmerbackan mielestd on mahdollista
nostaa suomalaiset toimintamallit Euroopan karkeen.

- Tapana on, ettd valmistava teollisuus maksaa siité, etta
myymatta jadnyt tai pikkuviallinen ruoka héavitetdan. Jos
vaikka pakkauksen painotydssa on jokin virhe, tuotteet jou-
tuvat helposti havitettaviksi.

Ruoan jateprosessi ei suju ongelmitta. Vain osa havikista
paityy biojatteeksi, ja kdytdnnodssi biojatteen kompostoimi-

42 ST 4 2015

nen mullaksi on vahaista. Kukaan ei viela maksa siita, ettd
jatteistd tehdddn multaa.

Isoin osa kotoa
Isoin osa ruokahévikistd syntyy kodeissa. Me ostamme pal-
jon enemmén ruokaa kuin sydmme. Keskivertosuomalaisel-
ta menee vuodessa noin 23 kiloa ruokaa havikkiin eli roskik-
seen. Erityisen paljon hévikkiin menee vanhaksi menevia
tuoretuotteita, vihanneksia ja hedelmia, kotiruokaa ja leipaa.
- Eniten havikkia syntyy sinkkutalouksissa, mika johtuu
lahinna pakkauskoista ja elintarvikkeiden hinnoittelusta,
Timmerbacka kertoo.
Nykyisin kodeissa syntyva ruokahavikki paatyy kotikom-
posteista huolimatta 1Ahinné sekajétteeksi. Se sijaitsee niin

s Ld

* Kukaan ei maksa
, . Slitd, etta jatteista
tehdéédn multaa.

Erkki Timmerbacka
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hajallaan ja pienissé erissa, ettd sen kerddminen on vaikeaa.

Elintarviketeollisuudessa syntyy vajaa kolmannes kaikes-
ta ruoan héavikisté eli noin 110 miljoonaa kiloa vuodessa. Val-
taosa teollisuuden héavikista syntyy valmistuksen aikana si-
vuvirroista, ja osa havikista on sydmakelpoista.

- Teollisuudessa on viela tiedon, taidon ja osaamisenkin
tarvetta, Timmerbacka sanoo.

Teollisuudessa syntyva ruokahévikki toimitetaan 1ahinna
biojatteeksi ja osin hyvéantekeviisyyteen. Valmistajat maksa-
vat jatefirmoille siitd, ettd ndma kuljettavat havikkiin tarkoi-
tetut ruoat pois ja tuhoavat ne.

Horecan eli hotelli-, ravintola- ja cateringkeittididen puo-
lella havikin prosessit ovat kehittymattomia. Lajitteluun ei
my0skdan kiinnitetd huomiota. Monessa kahvilassa myy-
maitta jadneet simpylat ja leivokset karratddn paivan paat-
teeksi sekajateroskikseen. Kiireessé on helpointa ja nopeinta
heittda ylijadnyt ruoka roskikseen.

- Asenteet ovat tdssi kylla onneksi muuttuneet, ja tdhén
asiaan on alettu kiinnittdd huomiota, Timmerbacka sanoo.

Yha useammissa kouluissa tarjotaan ldhiseudun asuk-
kaille mahdollisuutta tulla sydméaan oppilailta ylijaanytta
ruokaa valittdmasti ruokatunnin jalkeen. Sitran aloittama
hanke sai alkunsa Jyvéskyldssi 2013.

Olemme tottuneet siihen, ettd kauppojen kasvis- ja hedel-
mahyllyt notkuvat. Kauppa maksaa houkuttelevista hevi-hyl-
lyistd ison hinnan, silla lahes puolet kaupan ruokahévikista
on vanhenevia kasviksia. Seuraavaksi eniten havikkia syntyy
leipomotuotteista ja maitotuotteista.

- Myyméla on varasto, jossa tavarat odottavat ostajaa.
Havikkia on vaikea estii, vaikka kauppa kehittda jatkuvas-
ti suunnitteluaan.

Timmerbacka on ollut mukana perustamassa paikau-
punkiseudulla toimivaa Kauppahalliz24.fi-verkkokauppaa.
Sen toimintalogiikka on toinen. Ruoka ei odota asiakasta
terminaalin hyllyssd, vaan se valmistetaan usein vasta asi-
akkaan tilauksen jalkeen. T&lldin havikkia synny lainkaan.

Logistiikan osaamiselle kdyttoa
Suomessa toimii useita jarjestdja ja seurakuntia, jotka jaka-
vat pddasiassa kaupoilta saatuja ruokalahjoituksia vih&osai-
sille. Jaettava ruoka on sellaista, joka olisi muuten menossa
pian roskikseen.

Logistikkona Erkki Timmerbacka nikee hyvantekevai-
syyden puolella paljon mahdollisuuksia ja kehitettavaa. Hy-
vinkin pienella organisoinnilla olisi mahdollista saada val-

taosa ruoan héavikistd hyvéantekeviisyyteen ja vahentda
huomattavasti jatteeksi padtyvan ruoan osuutta.

- Talla hetkella toiminta on hyvin alkeellista. Kaytannds-
sd jarjestelmé& on usein pakettiauto, jolla kierretdan kaupois-
ta hakemassa pienid méaarid ruokaa. Suurin osa ajasta me-
nee auton ratissa.

Ratkaisun ytimen4 olisi Timmerbackan mielesta tietojar-
jestelma, jolla hallittaisiin havikin logistiikkaa. Tavaratoimi-
tusten paluukuljetuksissa havikkiin menevét elintarvikkeet
ja ruoat voisi kuljettaa suoraan jako-organisaatioille.

- Tarkeinta on ottaa tieto hanskaan.

Téarkedd on myods valttdd viivastyksia, koska vanhaksi
mennyt tai muuten myyntiin soveltumaton ruoka ei kesta
sdilyttdmisté. Se pitdisi jakaa tarvitsijoille mahdollisimman
pian.

Aikaisemmin hé&vikkiruoan hyédyntadminen on pysahty-
nyt usein pelkoihin. Teollisuudessa ja kaupoissa on pelatty,
ettd joku muu taho hyotyy lahjoitetusta ruoasta - tai ettd niita
nostetaan vastuuseen havikkiruoan mahdollisista haitoista.

- Asenteet ovat nailtd osin jo muuttuneet. Nykyisin hy-
vantekevéisyys ndhdaan yha enemmaén kilpailutekijana. Se
tekee yrityksesté yhteiskunnallisesti hyvan toimijan.

KOMMENTTI

EN OSAA OSTAA
TARPEESEEN

Helpoin tapa eroon havikista on yksinkertainen: osta vain se, mita
syot.

Menen mielelléniisoon kauppaan, jossa on valinnanvaraa. Os-
tan uutuusketsuppia, vaikka kaapissa on viela vanhaakin. Koriin
tarttuu myos edullista parsakaalia ja tarjousappelsiineja, jotka
jaavat nahistumaan jaakaappiin. Ja varmuuden vuoksi viela va-
han ylimaaraista leipaa!

Miksi on vaikea ostaa vain sen verran kuin syo?

Ehka ruoka onviela lilan halpaa. Kotitalouksien ruokahavikki
pienenee varmasti, kun ruoan hinta kaksinkertaistuu. Sitd odotel-
lessa meidan kannattaa kierrattaa mahdollisimman iso osa ha-
vikkiruoista ihmisille, jotka osaavat sita arvostaa.

Syyskuussa vietetdan Motivan organisoimaa valtakunnallista
havikkiviikkoa.
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Suomen ja ehka koko Pohjois-

[ () : e
maiden suurin kasityékaluvaras-
to sijaitsee vahan yllattavastikin
kaukana Ruuhka-Suomesta,

Kajaanin Pikku-Ketussa, jon-
ne Kovalainen Oy remontoi pari

vuotta sitten uudet toimisto- ja
varastotilat Kajaanin Viestitaloon.
Intolog oli mukana jo suunnittelu-

vaiheessa.

ovalainen Oy tunnetaan erityisesti Magnum-tyckalumallis-

tostaan, joita myyvit rautakauppojen lisdksi monet muutkin

késityokaluja ja tarvikkeita myyvit liikkeet.

Jo vuonna 1955 perustettu perheyritys arvostaa koti-

maisuutta ja henkilokohtaista palvelua. — Puhelimessa on
hankalampi selittdad, milta jokin kohta varastossa nédyttaa ja mité oikein
haetaan. Aina helpompaa, kun myyja tulee paikan paille katsomaan,
selittda Henri Kovalainen tilannetta remontin alkamisen aikoihin.

Pakkauslinjastojen ylapuolinen tila on valitasorakenteen ansiosta hyotykadytdssa. Pakkauspdoytiin on
integroitu rullakuljettimia, vaakalaitteita, automaattinen vannekone ja muita lisalaitteita.



Kerdilyvaraston pientavara-
hyllyt on sijoitettu lavahyllyjen
sisdan. Nain kerailyhyllyt
saadaan nopeasti tdydennet-
tya ja hyllyjen yldpuolinen tila
kayttoon.

Kovalainen suunnitteli ensin itse, miten varaston ja
pakkaamon tulisi padpiirteissdén toimia ja milta layout
nayttdisi. Alustavan suunnitelman pohjalta oli helpompi
pyytaa vertailukelpoiset tarjoukset eri hyllytoimittajilta.
Tarjoajista lahinna kajaanilaisia sijaitsi Intolog Oulu, jon-
ka myyntipaallikko Kaj Katainen hurautti hetkessa paikan
paélle katsomaan tilannetta. Ja sai kaupat.

— Intolog on monipuolinen toimittaja ja myds tuntee
tuotteensa, kehuu Kovalainen. — Sieltd saimme hyvii pa-
rannusehdotuksia suunnitelmaan ja saatoimme tarkastel-
la ehdotettua ratkaisua mm. cad-mallinnusten avulla.

Tehokasta tilankayttoa
Kovalainen Oy:n varasto jakaantuu keriilyvarastoon, la-
vavarastoon ja pakkaamoon, jonka yldpuolelle rakennet-
tiin tasorakenne, jotta tila saatiin hyotykayttoon. Tuotteet
siirretdan tasolle trukkiportin kautta, mutta henkilokunta
kipaisee ylos kierreportaan kautta.

Tila hyodynnettiin hieman perinteista poikkeavalla
tavalla myos sijoittamalla keriilyvarasto osittain lava-
varaston sisddn. Lopuksi varasto ja pakkaamo erotettiin
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osittain muista toiminnoista peltisten tilanjakajaseinien
ja verkkoseinien avulla.

— Saimme samasta paikasta kaikki tuotteet, suunnitte-
lun ja vield asennuksenkin, selvittda Kovalainen. — Lisdksi
palvelu oli hyviaa. Olemme oikein tyytyvaisia ja jatkamme

mielellimme yhteisty6ta edelleen.

Intolog

Suomalaista sisalogistiikkaa

Lisatietoja:
www.intolog.fi

- Asiakas sddstaa aikaa
ja vaivaa, kun saa kaikki
tuotteet ja koko palvelun
samasta paikasta, sanoo
Intolog Oulun myynti-
paallikké Kaj Katainen.



http://www.intolog.fi

KOLUMNI JUHA HELTIMOINEN

KIRJOITTAJAN YRITYS 4T-CONSULTING KOULUTTAA JA KONSULTOI YRITYKSIA TEHOSTAMAAN TOIMITUSKETJUJA

Mihin paivasi kuluu?

KAMALA KIIRE. Nyt ei ole aikaa. Stressi painaa péalle. Kuulen
téllaisia vastauksia liian usein, kun kysyn tyokavereilta ja yh-
teistydbkumppaneilta, miten heillda menee.

Miksi ihmisilld on kiire? Tiedatko itse, mihin aikasi kuluu
ja mihin sen pitaisi kulua?

Luin tutkimuksen ostajan ajankéytosta. Sen mukaan eni-
ten aikaa kului paperitéihin, yhteensé 30 prosenttia koko
tyoajasta. Se on mielestani aivan liikaa. Meiddnhén pitaisi
toimia paperittomassa konttorissa sekd hyddyntaa tietotek-
niikkaa ja muita apuvélineita.

Sitten keskustelin aiheesta oston koulutukseen osallistu-
neiden ammattiostajien kanssa.

Vaikka jarjestelma antaa ostoehdotukset tilausten poh-
jaksi, tilaukset joudutaan edelleen tulostamaan ja ldhetté-
maan sahkopostilla toimittajille. Tilausvahvistukset saadaan
sdhkopostin liitteend ja arkistoidaan lopulta mappiin. Nain
tunnusti kaksi kolmasosaa koulutukseen osallistuneista. La-
hes 9o prosenttia laskuista ldhtee kuitenkin sdhkoisesti.

SAHKOISET TILAUSJARJESTELMAT ovat olleet mahdollisia jo
vuosia. Isojen ja vakiintuneiden toimittajien kanssa niiden
kayttdé on onneksi yleistynyt kiitettdvasti, mutta muiden toi-
mittajien kanssa jarjestelmien kayttéon ottaminen ja hyo-
dyntdminen on viel& kesken.

Tutkimuksen mukaan 20 prosenttia tydajasta kului ko-
kouksiin toimittajien kanssa ja vastaavasti 10 prosenttia vie-
railuihin toimittajien luona. Nam4 osoittavat kasvavaa kiin-
nostusta yhteistyon kehittdmiseen.

Kokousten ja tapaamisten laadun kehittdmisté voi kui-
tenkin vield parantaa. Miten hyvin kokouksiin valmistaudu-
taan? Hy6dynnetdanko video- ja puhelinkokousten mahdol-
lisuuksia? Tehokkaammat toimintatavat sdastaisivat aikaa
eiké tekemisen laatu karsi.

TARJOUSPYYNTOIHIN JA TOIMITTAJIEN kilpailuttamiseen ja va-
lintaan ostajat kayttivét tutkimuksen mukaan vain viisi pro-
senttia ajastaan. Se on minusta aivan liian vdh&an. Toimitta-
jien kilpailutus ja tarjouspyyntdjen kasittely ovat vaativia ja
pitki&d prosesseja. Liséksi huonoilla valinnoilla saattaa olla
kalliit ja kauaskantoiset vaikutukset.

Yllattavaa oli, ettd 20 prosenttia tydajasta kaytettiin toi-
mitusten jouduttamiseen. Miksi? Tehokkaan ja jarjestelmalli-
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sen toimitusaikavalvonnan avulla toimituksia ei valttdmatta
tarvitse jouduttaa, vaan ne tulevat sovitusti ja vahvistetusti.
Séhkoisten jarjestelmien avulla toimittajille voidaan 1dhettaa
muistutuksia ja vahvistuspyyntoja sekéd varmistaa toimitus-
ten oikea-aikaisuus.

Sopimuksiin kirjatut myohéstymissakot vaikuttavat
myds yllattavan hyvin. Huolehdi, etté olet aina toimittajan
top10:ssd ammattiostajana, joka vaatii ja pitda kiinni sovi-
tuista asioista.

Vain viisi prosenttia
ostajan ajasta kuluu
tarjouspyyntoihin ja
toimittajien Kilpailutta-
miseen ja valintaan.

ERAS KESKISUUREN suomalaisen yrityksen ostopaallikké valit-
ti, ettd hénella ei ole aikaa keskittya oikeisiin asioihin. Han
ei ehdi parantaa saatavuutta, neuvotella parempia ostosopi-
muksia eika vaikuttaa yrityksensa kilpailukykyyn ja asiakas-
tyytyvaisyyteen.

Lahdimme tutkimaan, mihin hinen aikansa kului. Nain
l6ysimme héanen aikavarkaansa ja oikeat keinot niiden taltut-
tamiseen. Sen jalkeen laadimme oikeat tavoitteet hanen ajan-
kaytolleen. Tuttu 20/80-sdantd toi hyvin esille, mihin oma
aika kannattaa kaytta4 ja mitd kannattaa jattaa tekematta.

PYSAHDY HETKEKSI ja mieti. Miké tydssisi on tiarkeda? Mit-
ka ovat tyosi tavoitteet? Mihin tydaikasi kuluu? Entd mihin
sen pitéisi oikeasti kulua? Priorisoi tydtehtévasi ja tavoitteesi
sekd tee niiden pohjalta ajankéyton suunnitelma ja pida sii-
ta kiinni.

Vaitén, etta jatkossa aikasi riittda oikeiden asioiden teke-
miseen. Samalla kiire ja stressi vihenevat. B
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kuljetussopimukset?
Kuljetusoikeus 2015 « 1211, Helsinki
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Lakimies Aslanajaja Varatuomart
MIINA VUORELA RICKARD LANGENSKIOLD, MERVI PYOKARI,
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KOUVOLA - FINLAND
24.9.2015 - Kouvola-Talo

Rautatiehubit ja corridorit

Kouvela.

KINNO | Kouvola Innovation Oy

TUOTTEET

MOVALUBE TL 12 RASVAA
AUTOMAATTISESTI

TL 12 rasvaa kuljetus- ja jakeluautojen takalaitanostimen
kaikki nivelet automaattisesti, kun nostinta kaytetaan. Nos-
timen omaa hydraulista painetta kayttava keskusrasvausjar-
jestelma parantaa merkittavasti kuljetuskaluston kayttdastet-
ta ja toimintavarmuutta seka vahentaa auton huoltotarvetta,
koska nostimen manuaalinen rasvaus hoidetaan usein puut-
teellisesti.

Suomessa kehitetty ja valmistettu, patentoitu ratkaisu voi-
daan jalkiasentaa kiintedsti kaikkiin takalaitanostimiin.

FLEETBOARD TUO TEHOJA

Ajoneuvoon asennettava FleetBoard TiiRec -paate siirtaa ajo-
neuvosta keratyn tiedon palvelimen kautta asiakkaan omalle
tietokoneelle. FleetBoardin avulla voi seurata muun muassa
ajotavan vaikutusta polttoaineen kulutukseen ja jarrutuksia.
Ohjelma seuraa ajotapaa erittain tarkasti ja antaa siita
arvosanoja eri osa-alueisiin jaettuna, joten vertaileminen on
helppoa. FleetBoard mahdollistaa myds ajoneuvon tulevien ja
jo tehtyjen huoltojen seurannan. Karttaseurannan avulla na-
kee ajoneuvojen ajankohtaiset sijainnit seka sijaintihistoriat.

KERAILYTR_UKIT
KEHITTYVAT

Jungheinrich tuo markkinoille uusia, innovatiivisia kerdilytruk-
kimalleja. Niiden kiihtyvyys- ja ajo-ominaisuudet ovat kehitty-
neet selvasti, joten niiden tyoskentelyteho on parantunut jopa
kymmenesosan edeltaviin malleihin ndhden. Ensimmaisten
kadytdnnon testitulosten perusteella energiankulutus on sa-
malla pienentynyt jopa 14 prosenttia.

Uutuuksiin kuuluu myds jousitettu, patentoitu ajotaso.
Ajotason jousitusta voi saataa yksilollisesti kuljettajan painon
mukaan, joten se auttaa vdhentdmaan kehoon kohdistuvaa
tarinda merkittavasti. Trukissa on runsaasti tilaa kookkaille-
kin kuljettajille.


http://www.railforum.fi

PAIKANNUS + KERTOO,
MISSA MENNAAN

Volvo Trucksin uuden paikannuspalvelun avulla voidaan seu-
rata minuutti minuutilta kuorma-auton sijaintia. Paikan-
nus+-palvelusta on hyotya erityisesti, jos kyydissa on aikasi-
donnaisia kuljetuksia tai erityisen arvokkaita kuormia.

Aikasidonnaisissa kuljetuksissa aikataulujen pitdminen on
asiakkaiden sailyttamisen kannalta ratkaisevan tarkeaa. Esi-
merkiksi betonikuorma on noudettava jopa minuutin tarkkuu-
della. Toisaalta jarjestelma halyttaa, jos kuorma-auto poik-
keaa sovitulta reitilta. Tama ominaisuus parantaa arvokkaita
kuormia ajavien kuljettajien turvallisuutta.

UUDET TRUKIT
ROCKWOOLILLE
Konekesko luovutti toukokuussa Rockwool Finlandille nelja
erikoisvarusteltua STILL-trukkia. Yritys tuo maahan erilaisia
rakennuseristeitd, joiden litkutteluun tarvittiin helposti kasi-
teltavia ja monipuoliseen ymparivuotiseen kayttodn soveltu-
via trukkeja.

Trukit ovat ymparivuotisessa ulkokaytdssa, joten niihin
valittiin muun muassa ilmastointi, penkinlammittimet ja il-
manoton tuplasuodatus.

TRUKIT SEKAISIN

Viime numerossa STILLin ja Toyotan trukkien kuvat olivat
menneet vaarinpain. Vasemmalla STILLin moderni pinonta-
trukki ja oikealla Toyotan kauko-ohjauksella toimiva keraily-
trukki. Toimitus pahoittelee virhetta.
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Trukeissa on eroja.

Linde huipputekniikkaa eduksesi.

Markkinoiden laajin valikoima tehokkaita ja
taloudellisia trukkeja seka palveluaratkaisuja
liiketoimintasi tueksi.

Linde Material Handhing
-

~intle

Linde myynti- ja huoltoverkoston toimipaikat ovat Vantaalla,
Tampereella, Lahdessa, Turussa, Oulussa, Kuopiossa ja Vaasassa.
P.020 510 10, www.linde.fi, www.trukkeja.com, trukit@wihuri.fi


http://www.linde.fi
http://www.trukkeja.com
mailto:trukit@wihuri.fi

NIMITYKSET

DB Schenker
Petteri Nurmi on nimitetty
Schenkerin  maakuljetuksis-
A ta vastaavaksi johtajaksi (Head
of Land Transport Finland)
1.9.2015 alkaen. Han jatkaa edelleen myos
Suomen terminaalikasiteltavista kuljetuk-
sista vastaavana johtajana.
Antti Jarva on nimitetty Helsingin tuotan-
toalueen johtajaksi. Han jatkaa edelleen
myds pakettiliikenteestd vastaavana joh-
tajana.

DHL Freight

Marcus Winter on nimitetty liilkennejohta-
jaksivastuualueenaan Lansi-Euroopan lii-
kenteet. Han on myds DHL Freightin joh-
toryhman jasen.

Mikko Funke, Tuula Kuittinen ja Petra
Laakso on nimitetty lilkkennepaallikdiksi.
Jukka Heltimoinen on nimitetty Produc-
tion Manageriksi kotimaantoimintoihin.

DHL Global Forwarding
(Finland)

Diplomi-insinddri  Veli-Matti
. Qvintus on nimitetty toimitusjoh-
7\ tajaksi 1.5.2015 alkaen. Qvintus

on aiemmin tydskennellyt ter-
veys- ja hyvinvointipalvelujen johtajana
LahiTapiolassa.

Onninen

Patrik Vesterinen on nimitetty laatu- ja
asiakaspalvelukeskuspaallikoksi 1.6.2015
alkaen toimipaikkanaan Hyvinkaan jake-
lukeskus.

OpusCapita
Paula Carlstedt on nimitet-
ty Suomeen maajohtajak-
si 20.7.2015 alkaen. Aiemmin
Carlstedt on tyoskennellyt mo-
nissa tehtdvissa Xeroxilla, viimeksi Suo-
men toimitusjohtajana.

Rakennustieto
Diplomi-insingori Jaana Ma-
tilainen on nimitetty 3.8.2015
alkaen liiketoimintajohtajak-

[

si. Hanen vastuualueenaan on Tietopal-
velut-liiketoiminta. Matilainen on myds
johtoryhman jasen. Aiemmin Matilainen
tydskenteli myynti- ja markkinointijohta-
jana Cuporissa.

TkT OWi-Pekka Kari on nimi-

tetty 3.8.2015 alkaen projekti-
2 paallikoksi KorjausRYL-hank-

keeseen. Aiemmin Kari on
tydskennellyt erityisesti betonirakenteiden
ikdantymisen hallintaan liittyvissa tehta-
vissa Aalto-yliopiston Rakennustekniikan
laitoksella.

ol

Suomen Tieyhdistys
5 Tkt Nina Raitanen on nimitetty
: Tieyhdistyksen toimitusjohta-
H jaksi 1.9.2015 alkaen. Raitanen
toimii nykyisin Aalto-yliopistossa
tietekniikan yliopistolehtorina.
Teknologian tutkimuskeskus
VIT
| © TKT Antti Vasara on nimitetty
@ VTT:n toimitusjohtajaksi 1.11.2015
A;& alkaen. Talld hetkelld Vasa-
ra tyoskentelee Tiedon johto-

Technology at its best

At s e

YMPARISTOYSTAVALLINEN

-75% vahemman CO,-paastoja

-75% vahemman energiankulutusta

-50% vdhemman kasvihuoneilmion vaikutusta
jaahdytysaineen R410A ansiosta

-95% vahemman melu- ja pakokaasupééstéjé
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FRIGOBLOCK Grosskopf GmbH
Postf./P.O.Box 11 02 39, D-45332 Essen
Weidkamp 274, D-45356 Essen

WWW.FRIGOBLOCK.COM



mailto:email@frigoblock.de
http://www.frigoblock.com

ryhman jasenena ja vastaa tuotekehityspalveluista. Alemmin
han on tydskennellyt mm. Nokialla.

Tyoterveyslaitos
TkT Antti Koivula on nimitetty Tydterveyslaitoksen
@_,& uudeksi paajohtajaksi 1.8.2015 alkaen. Paajohta-
SE; jan toimikausi kestaa seitseman vuotta. Koivula on
tydskennellyt aikaisemmin TyGterveyslaitoksen pal-
velutoiminnasta vastaavan Asiakasratkaisut-toiminta-alueen
johtajana.

Veho

Insin6ori Kari Halonen on nimitetty Veho Henkildautojen huol-
tojohtajaksi 1.6.2015 alkaen. Aiemmin Halonen on tydsken-
nellyt Veho Hydtyajoneuvojen huoltojohtajana.

KTM Itkka Virtanen on nimitetty Veho Henkildautojen kehitys-
johtajaksi 1.6.2015 alkaen. Hanen vastuualueinaan ovat Veho
Henkiloautot-liiketoiminnan strategiset kehityshankkeet, ra-
hoitusmyynti, vakuutusyhtioyhteistyo seka Sixt-liikketoiminnot.
Aiemmin Virtanen on tydskennellyt Vehon henkildautoverkos-
ton huoltojohtajana.

Tradenomi Katja Sepponen on nimitetty Citroén-markkinoin-
tipaallikoksi ja tradenomi Kasper Jansson Mercedes-Benz
henkildautojen markkinointipaallikoksi 1.6.2015 alkaen.
Insindori Rami Ainiala on nimitetty Veho Hydtyajoneuvo-
jen huoltojohtajaksi. Aiemmin han on tydskennellyt Merce-
des-Benz-kuorma-autojen myyntijohtajana.

BBA Jouni Kummala on nimitetty Veho Hyotyajoneuvojen
myyntijohtajaksi. Aikaisemmin Kummala on tyoskennellyt
Mercedes-Benzin kuorma-autojen maahantuonnin kehitys-
paallikkona.

Volvo Car Group
Lasse Ahlstedt on nimitetty Volvo Car Finlandin toi-
- mitusjohtajaksi 1.8.2015 alkaen. Aiemmin han on
toimitut Veho Groupissa johtoryhman jasenena ja
eri johtotehtavissa.

Yara Suomi

Tero Hemmild on nimitetty Yaran lannoiteliiketoi-
minnan Nordic-alueen kaupalliseksi johtajaksi
1.8.2015 alkaen. Aiemmin Hemmila on tyosken-
nellyt Yara Suomen toimitusjohtajana ja kaupalli-
sena johtajana.

Jari Pentinmaki on nimitetty Yaran lannoiteliiketoi-
minnan Suomen ja Baltian maiden kaupalliseksi
johtajaksi 1.8.2015 alkaen. Han on aiemmin tyds-
kennellyt Yara Suomen markkinointijohtajana.
Eero Sipild on nimitetty Yara Suomen toimitusjoh-
tajaksi 1.8.2015 alkaen. Han jatkaa myos Yara Suo-
men tuotannon Senior Advisorina.
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LOGYN UUDET JASENET
HUHTI-HEINAKUU

Aaltonen Jyrki Projektimyynti AD-Lux
Oy

Adel Anna Opiskelija

Alander Samuel Myyntijohtaja Assistor
Oy Ab

Alaruka Ilari Asiakkuusvastaava
Aslemetals Oy

Alm Ari Category Manager

Anttila Pauliina Logistiikkakoordinaat-
tori Suomen 3M Oy

Arpiainen Joni Markkinointisuunnit-
telija Helsingin KTK Oy

Asikainen Jussi Purchasing Manager
Bronto Skylift Oy Sourcing

Asikainen Santeri Konsultti Capgemini
Finland Oy

Aula Terhi Business Advisor Basware
Oyj

Bjorklund Tommi Masino Welding Oy
Brotherus Valter Direct Distribution
Operations Coordinator Gigantti Oy Ab
Clausen Christian Oracle Finland Oy
Denks Jan Sourcing Director Bronto
Skylift Oy Sourcing

Erkkild Harri Kuljetuspaallikko
Helsingin KTK Oy

Gerdt Markku VP Sourcing Posti Group
Oyj Hankinta

Hakala Antti Tekniikan kandidaatti
Hallamaa Jukka Hankintapaallikko
New Store Europe Oy

Hassinen Elina Kuljetuspaallikko
Vuorsola Oy

Helenius Joni Ahlsell Oy

Hellgren Laura Procurement
Specialist Outotec (Finland) Oy

Hilska Timo Strateginen ostaja Abloy
Oy

Hjerppe Katja Supply Chain Manager
Ascom Miratel Oy

Honkasalmi Hannu [T-suunnittelija
Log Master Oy

Hotakainen Sami | T-suunnittelija Log
Master Oy

Huuhtanen Timo Osto-osaston
paallikko Kiilto Oy

Hyvarinen Mika Liiketoimintajohtaja
AlfaRoc Oy

Hyytidinen Jukka

Haggroth Kenneth Avainasiakaspaal-
likko Assistor Oy Ab

Hayha Tiina Toimintojen kehittaja
Keslog Oy

Jankama Juuso Supply Chain
Management Specialist Oracle
Finland Oy

Johansson Liisa Opiskelija
Jokela Santtu Toimitusjohtaja Warasto
Finland Oy

Juntunen Harri Opiskelija

Juntunen Paavo Tietohallintojohtaja
Helsingin KTK Qy

Juntunen Sanna-Mari Opiskelija
Jamsén Matti Projektipadllikko
Suomen Transval Oy

Jarvi Mauri Delivery Manager Sandvik
Mining and Construction Oy
Jadskeldinen Antti Opiskelija
Kaartovuori Kalle Oracle Finland Oy
Karppi Kimmo Oracle Finland Oy
Karppinen Aki Tietohallintopaallikko
Assistor Oy Ab

Kaskinen Minna Purchaser Sandvik
Mining and Construction Oy

Kiviharju Markku Head of Category
Management Posti Group Oyj Hankinta
Kohonen Marika Marketing Director
Basware Oyj

Koivisto Aino HR Specialist Sandvik
Mining and Construction Oy
Kontkanen Reima Opiskelija

Koponen Pirjo Logistics Secretary
Sandvik Mining and Construction Oy
Korhonen Marko Ostopaallikko
Finnlines Oyj

Korpivaara Ida Opiskelija

Kortesmaa Timo
Avainasiakaspaallikko Assistor Oy Ab
Kostamo Hanna Avainasiakaspaallikko
Nouveau Language

Kumpulainen Virpi Opiskelija
Kuusela Kimmo Abloy Oy

Kuusiranta Kimmo Tuotantopaallikko
Bring Frigo Oy

Karkinen Mika Myyntipaallikko
Laaksonen Tuomas Tulliylitarkastaja
Tulli Materiaalihallinto

Laine Janne Varastopaallikko Musti ja
Mirri Oy

Lappalainen Jarkko Opiskelija
Lappalainen Lilja

Laukkanen Maiju Abloy Oy

Laurila Iltkka Purchaser Bronto Skylift
Oy Sourcing

Lepomaki Marko Purchaser Bronto
Skylift Oy Sourcing

Leskinen Juuso Hankinta-asiantuntija
Tulli Materiaalihallinto

Liljendal Mikael Apulaislogistiikka-
paallikké Broman Group Oy

Lindh Aki Abloy Oy

Lindh Arttu Myynti Saukko Group
Lindholm Tomi Senior Product
Manager Basware Oyj

Lindroos Jyrki Toimitusjohtaja
Helsingin KTK Oy

Lonka Jenni Global Business Advisor
Basware Oyj

Lundin Andreas Abloy Oy

Makkonen Matti Log Master Oy
Mansukoski Janne Toimitusjohtaja
Lehtipiste Oy

‘Ajan ollessa kortilla LOGY Conferencen
rinomaiset verkostoitumismahdollisuudet
Fa uudet kontaktit ovat kullan arvoisia.”

1.-12.2.2016

LOdV
() coNFERENCE

Mukaan kumppaniksi tapahtumaan?
Lue lisad www.logyconference.fi



http://www.logyconference.fi

Mattila Tapio Myynti- ja
markkinointijohtaja Steveco Oy
Merensalmi Jussi Log Master Oy
Meriluoto Timo Myyntijohtaja Helsingin
KTK Oy

Metsdla Raimo Purchaser Bronto
Skylift Oy Sourcing

Miettinen Oli Konecranes Finland Oy
Moisio Vilma-Lotta Kiilto Oy

Muona Rami Kouluttaja Tydtehoseura
ry TTS

Mustonen Veli-Pekka Opiskelija
Mynttinen Sari Logistiikkasuunnittelija
Sandvik Mining and Construction Qy
Mahonen Lauri Myyntijohtaja Bisnode
Finland Oy

Mantyla Mari Varastopaallikko
Nevalainen Satu Hankintapaallikko
OP-Palvelut Oy

Niemeld Jukka Logistiikkapaallikko
Assistor Oy Ab

Nieminen Sami Opiskelija

Nordstrom Ilkka Projektipaallikko
Helsingin KTK Oy

Nummijoki Henna Shipping
Coordinator Sandvik Mining and
Construction Oy

Nuora Henri Logistiikkapaallikko
Nurmio Helene Logistiikka- ja
hankintavastaava

Nybom Katja Hankintapaallikkd OP-
Palvelut Oy

Ollila Teemu Oracle Finland Oy
Paavilainen Markus Purchaser Bronto
Skylift Oy Sourcing

Putkinen Annemaria Country
Purchasing Manager Sandvik Mining
and Construction Oy

Paivaniemi Marko Hankintapaallikko
OP-Palvelut Oy

Poyry Joonas Hankintakoordinaattori
Sako Oy

Ranta Mika Lehtipiste Oy Wegelius-Lehtonen Tutu Lassila &

Ratilainen Juha Strateginen ostaja Tikanoja Oyj

Abloy Oy Viitamaki Petri Kurssinjohtaja,
Rautee Mikko Myyntipaallikko Citywork  logistiikka

Oy Virtanen Pia Strategic Purchaser
Rissanen Mikko Talouspaallikkd Turun Sandvik Mining and Construction Oy
Satama Oy Vuokila Jaakko Kuljetuspaallikkd
Rosenberg Vesa Ostopaallikkd Kopar Lehtipiste Oy

Oy Vdisdanen Altti Head of Development
Runtti Henri Opiskelija Assistor Oy Ab

Réisanen Tomi Opiskelija Ylikorpi Nina Opiskelija

Saarikko Joonas L ogistics Manager Osterlund Pir Markkinointijohtaja
Sandvik Mining and Construction Oy Bisnode Finland Oy

Saario Kati Sourcing Manager Scandic o

Hotels Oy UUDET YHTEISOJASENET
Saatsi Martti Hankintapaallikko Abloy Abloy Oy

Oy Assistor Oy Ab

Salojarvi Kirsi Purchasing Manager Basware 0yj

Bronto Skylift Oy Sourcing Bisnode Finland Oy

Salokoski Pekka Log Master Oy Bronto Skylift Oy Sourcing

Sarpola Sami Senior Manager Helsingin KTK Oy

Microsoft Mobile Oy Kopar Oy

Schauman Lars-Christian Kaupalli- Microsoft Mobile Oy

nen johtaja Puolustusvoimien Oracle Finland Oy
logistiikkalaitoksen esikunta Tulli Materiaalihallinto

Silokivi Jouni Log Master Oy Warasto Finland Oy

Simola Virve Talouspdallikko Assistor

Oy Ab

Soininen Hannu Toimitusjohtaja
Soininen Consulting Oy

Sores Anne Hankinta-asiantuntija Tulli
Materiaalihallinto

Tolvanen Jonna Business Advisor
Basware Oyj

Tomic Zoran Key Account Manager
Polarpro Logistiikka Oy

Vainikka Jari Talousjohtaja Helsingin
KTK Oy

Valkama Ringa Walki Oy

Vasunta Ville Sourcing Manager,
Transportation Posti Group Oyj
Hankinta

SCM -palva 2015 Kansainvalinen huippuohjelma!

» iso data haltuun toimitusketjussa

» leanin uusi tuleminen - miten lean-ajattelun
avulla tehostetaan toimitusketjuja

Supply Chain Management Seminar XIV

1811. Niemi Center, Helsinki

Keynote speaker:

www.logy.fi/scmpaiva Andrew Lahy,
Vice President, Global Logistic Solutions,
Panalpina World Transport Limited

L o G v ‘One of the top 25 lean thinkers in Europe”
Koko ohjelma englanniksi. (Lean Journal of Management)
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KOLUMNI LOTTE MANNINEN

KIRJOITTAJA ON LOGY RY:N KOULUTUSPAALLIKKO

Johtajan DNA

OSALLISTUIN ALKUKESASTA henkilstjohtamisen seminaa-
riin. Osallistujajoukko oli hyvin naisvoittoista, joten sosiaa-
lisen kokeilun nimissé ryhdyin keskustelemaan ainoan pai-
kalla olevan miehen kanssa. Keskustelukumppanini vilkaisi
ymparilleen ja totesi virkistdvan suoraselkiisesti sen, mita
min4 ja oletettavasti muutama muukin ajatteli.

Miten suomalainen henkildstdjohto voi olla ndin nais-
painotteista? Miksi iso osa suomalaisista organisaatioista
on rakentunut siten, ettd naiset ovat usein tukitoimintojen
paallikko- tai johtotehtavissa ja miehet toimitusjohtajina tai
johtoryhmissa? Han jatkoi viela kysymalla, voiko téallainen
yhdistelmé& luoda parhaan mahdollisen pohjan organisaatio-
kulttuurille ja tata kautta yritysten menestykselle.

En osannut vastata hinelle enka vielak&dan osaa. Mieles-
téni on selvi, ettd molempia sukupuolia tarvitaan tydela-
massa jokaisella tehtévatasolla. Faktoja ovat seuraavat asiat:
Suomen 119 pdrssiyhtion johdossa on kaksi naista, Marime-
kossa ja Suomisessa. Pelkat Juha-nimiset miehet johtavat 6,8
prosenttia porssiyhtidisté, naiset johtavat 1,7 prosenttia fir-
moista (Naisasialiitto Unioni, 25.3.2015).

SUOMALAINEN YRITYS palkkaa toimitusjohtajakseen edelleen
teknisen koulutuksen saaneen miehen, kirjoitti Helsingin
Sanomat 16.6.2015. Talouselamaé (24.4.2015) esittdi asian
ndin: “Yrityksen johtotehtdvissa toimivat naiset jumiutuvat
tukitehtaviin sen sijaan, ettd he tarttuisivat tai paasisivat
linjavastuuseen.” Onko jumiutumisessa kyse siitd, etta joku
heittda kapuloita rattaisiin vai ovatko naiset tyytyvaisia nai-
hin tukitehtéviin?

Tasta saisi nopeasti aikaiseksi tulehtuneen tasa-arvokes-
kustelun, mika ei ole tarkoitus. Kysymys naisjohtajista on
vain ollut alkukeséstd normaalia enemman otsikoissa. Artik-
kelit ovat saaneet minut l4hinn& pohtimaan piirteitd, mita
itse arvostan ja tapaamani ihmiset ovat sanoneet arvostavan-
sa hyviassi johtajassa. Sukupuoli ei ole ollut yksikaan naista
ominaisuuksista.

SIIRRETAAN SIIS SYRJAAN sukupuoli, ikd, rotu, uskonto, sek-
suaalinen suuntautuminen ja muut mahdolliset syrjinnin
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elementit. Millaisia piirteitd ihannejohtajalla on? Ainakin
nama nousivat keskusteluissa esiin - substanssiosaaja, joh-
taa esimerkilld, johdonmukainen, tasapuolinen, luottaa tii-
miinsé, padatdksentekotaitoa vaikeissa tilanteissa, tilanneta-
jua ja tunnedlyd. Huh, melkoinen toivelista.

Miten itselleen saa ndma ominaisuudet? Johtajuudessa
on jotain sellaista, mita ei voi oppia kirjoista tai kouluista.
Ainakaan Abraham Lincoln, Henry Ford, Steve Jobs, Bill Gates
ja Richard Branson eivit ole hirvittavésti koulun penkkia ku-
luttaneet. Korkeakouluttamattomia naisjohtajia en 16ytanyt,
vaikka etsin.

Jos rakastat sita miti
teet, et tee paivaakain
toita.

VOIMMEKO SIIS HEITTAA johtamisoppaat roskakoriin ja sovel-
taa muutamaa huippujohtajien eldaméntapaa tydhon ja ela-
miseen kaikilla osa-alueilla?

Ole avoin ja usko itseesi. Lapsena muiden mielipiteet ei-
vat vaikuttaneet tekemisiisi, miksi sitten nyt? Jos voit unel-
moida jostakin, niin mikset voisi saavuttaa sitd? Mika on si-
nun unelmasi? Liberian presidentti Ellen Johnson Sirleaf on
sanonut: “Unelmasi pitda olla jotain sellaista, jota et nykyi-
sellési voi viela saavuttaa. Sen pita4 olla niin isoa, etti se pe-
lottaa sinua.”

Tee asioita joista pidat, mutta haasta itsedsi. Tiedtko,
mik& sinua motivoi? Elamaé on lyhyt aika tehdé asioita, jotka
eivat innosta tai motivoi. Jokapdiivaiset velvollisuudet, las-
kujen maksamiset ja ruokakaupassa kdyminen eivit ole teko-
syy sille, ettei voisi tehdi asioita, joista todella pitaa ja valit-
ta4. Rovion Peter Vesterbacka on sanonut: “Jos rakastat sita
mita teet, et tee paivadkaan toitd.” i
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HANKINTAPAIVA 2015

23 . 9 . Messukeskus, Helsinki

Hankinnan ammattilaisten vuoden ykkostapahtuma!

Kansainvalisen bisneksen ja akateemisen
tutkimuksen karkinimet kertovat kuinka:

» hankintaa mitataan
» toimittajien kanssa tehdadan tuottavaa yhteistyota
» vastuullisuus kdantyy liiketulokseksi

Paavo Ritala Jane-Li Zhang Jan Telgen Anne Mykkénen
LUT ABB Drives & Controls University of Twente Suomen Terveystalo Neste

Marita Auramaa Hannu Nyman Eeva Jaakonmaki
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GOLFIA SUOMEN

PISTEBOGEY HENKILOKOHTAINEN KILPAILU

KASVUKAYTAVAN e o o

» Naisten sarjan voittaja: Merja Parssinen

KESKIPISTEESSA PARKS SCRATEH-TuLos: Jri ikl

TEKSTI JA KUVA LOTTE MANNINEN

Valilla voi verkostoitua myds ilman kra-
vattia tai jakkupukua - joskus tarvittava
asuste on golfbagi. LOGY Golf -tapahtu-
ma tarjosi mahdollisuuden verkostoitu-
miseen ja oman kunnon yllapitamiseen
aurinkoisissa tunnelmissa Linna Golfin

=_
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PISIN DRIVE
» Miesten sarjan voittaja: Ville Keskinen

kentalla 28.5.2015. » Naisten sarjan voittaja: Lotte Manninen
Tapahtuma toteutettiin yhteistydssa

LOGYn Hameen piirin ja Linnan Kehi-
tyksen kanssa. Ensivuonna tapahtuma
nayttaa saavan jatkoa entista katta-
vammalla ohjelmalla.

LAHIMMAS LIPPUA
» Miesten sarjan voittaja: Pertti Paavola
» Naisten sarjan voittaja: Joanna Luukkonen

e Tl 1 SATAKUNTALAISET

==~ SAKSASSA

SATAKUNNAN PIIRI jarjesti perinteisen jasenmatkan Minche-
nin Transport-Logistic 2015 -messuille 4.-6.5.2015. Matkassa
oli noin 20 henkilon reipas seurue logistiikan ammattilaisia eri
aloilta.

Kuvassa matkaseurue Rauman sataman ja Euroports Fin-
landin yhteiselld osastolla. Kiitos kaikille osallistuneille muka-
vasta reissusta!



KALENTERI

SYYSKUU

7.9. SCM-foorumi: Johtamisen hori-
sontti ja kellotaajuus
Hotelli Seurahuone, Helsinki

11.-13.9. Pirkanmaan piiri: virkistys-
matka
Parnu, Viro ja Cesis, Latvia

15.-17.9. Alihankinta 2015 -messut
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

15.9. Kehity, niin menestyt - Opi
alihankinnan mestareilta!
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

16.9. Helsinki-Uusimaan piiri: Kiilto
Oy:n ja Alihankintamessujen vierailut
Lempaala ja Tampere

16.9. Satakunnan piiri: yritysvierailu
Cargotec Finland (Kalmar) ja Alihankin-
ta-messut

Tampere

16.-17.9., 6.-7.10. ja 4.-5.11. Oston
peruskurssi

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

16.-17.9. Varaston suunnittelu
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

17.9. Young Professionals valtaa Turun!
Turun kauppakorkeakoulu

23.9. Hankintapaiva
Messukeskus, Helsinki

23.-24.9. Tuontikaupan perusteet
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

27.-30.9. CSCMP ‘s 2015 Annual
Conference
San Diego Convention Center, USA

29.9. Materiaaliohjauksen analysointi-
ja laskentamenetelmat

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

30.9.-1.10. Tehokas kilpailuttaminen
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

30.9.-1.10. Kategoriajohtaminen
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

LOKAKUU

7.-8.10. Toimitusverkoston hallinta ja
kehittaminen

Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

19.10. SCM-foorumi: DSB (Demand
Supply Balancing)-evoluutio eri
yrityksissa

Konecranes Oyj, Hyvinkaa

23.-24.10.2015 LOGYn piirien laiva-
seminaari
Viking Line M/S Amorella, Turku

27.-28.10. Varastotoiminnan ohjaus
Rantasipi Airport Congress Center, Van-
taa

28.-30.10. 32nd International Supply
Chain Conference
Berliini, Saksa

OSTON PERUSKURSSI

Jokaiselle hankinnan ammattilaiselle
valttamaton valmennuspaketti!

16.-17.9, 6.-7.10. & 4.-5.11.2015 tai
27.-28.10.,17.-18.11. & 9.-10.12.2015

Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa

"Loistavaa!”

"Kouluttajat asian osaavia ammattilaisia.”

Valmennuksen kaytyasi:

L. hallitset tilaamiseen ja toimittamiseen liittyvét yksityiskohdat ja koko
hankintaprosessin

2. ymmarrat hankintojen osuuden yrityksen taloudellisessa toiminnassa

3. osaat neuvotella tavoitteellisesti ja tuloksellisesti

4. pystyt huomioimaan oston vaikutukset logistiseen prosessiin ja
logistiikan hyédyntamisen toiminnan tehostamisessa

LOGY




KOLUMNI JOHANNES KOROMA

KIRJOITTAJA ON RASKAAN SARJAN TEOLLISUUSVAIKUTTAJA JA JOURNALISTI

Paatoksenteon nelja viivetta

TALOUDEN SAATOVIRHEIDEN korjaamista on lykitty Suomessa
toisarvoisin selityksin vuodesta toiseen. Politiikassa on ta-
vallista, etti korjauksia tehddan vasta, kun se on liian myo-
haisté. Joskus 1980o-luvulla tata ihmeteltiin joukolla, kunnes
kehitettiin teoria talouspolitiikan viiveistd. Ekonomistit ha-
vaitsivat, ettd suhdanteiden muutosta vahateltiin, jolloin
syntyi nelinkertainen viive.

ENSIN ON HAVAINTOVIIVE. Kestdd yleensd vahintdan puoli
vuotta ennen kuin talouden kdanne nakyy tilastoissa. Kun ti-
lastot vahvistavat esimerkiksi viennin kasvun pysahtyneen,
alkaa tulkintaviive. Sen aikana viranomaiset, poliitikot ja
kaikenlaiset asiantuntijat arvioivat, pitaisiko tilastotieto ot-
taa vakavasti vai onko kysymys tilapaisesta hairiosta. Tilasto-
jen tulkinta tarjoaa julkisuutta ilman vastuuta seurauksista.

Jos suhdanteiden todetaan muuttuneen, seuraa paitok-
sentekoviive. Puolueet ja poliitikot viittelevat oikeista toi-
menpiteistd. Se on tuttua. Paatdksentekoon liittyy yleensi
korjaustoimien vesitys, kun jokainen kansantalouden asian-
tuntija tarjoaa omaa vaihtoehtoa vaikuttavista toimenpiteis-
td. Lopulta niisté valitaan se vaihtoehto, jota kansalaiset va-
hiten vastustavat.

Lopuksi syntyy vaikutusviive. Yleensad kestdd ainakin
runsaat puoli vuotta ennen kuin péatdkset alkavat vaikuttaa
talouteen.

JUURI NYT SUOMESSA cletddn paitoksentekoviiveen vaihet-
ta. Suomen talouden surkeat tulokset ovat nékyneet tilas-
toissa jo puolen vuosikymmenen ajan. Suhdanteet ovat jo
kdantyneet, mutta Suomessa on elatelty katteettomia toi-
veita talouden kohentumisesta ilman merkittavia tervehdyt-
tdmistoimia. Selityksia talouden alaméien syistd on tarjottu
roppakaupalla. Jokainen itseddn asiantuntijana pitava ta-
loustieteiliji ja ekonomisti on esittanyt oman tulkintansa ja
korjauskeinonsa.

Yhteist4 tulkinnoille on se, etté vika on ulkoisissa tekijois-
sd. Ensin oli kansainvélinen pankkikriisi, jolle suomalaiset
poliitikot eivét voineet mitaan. Sitten vientikysynta pysahtyi
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globaalisti, mille suomalaiset yritykset eivat voineet mitdan.
Lopuksi todisteltiin, ettd vika onkin yritysten laiminlydmas-
sé tuotekehityksessd. Suomi myy vanhentuneita tuotteita.

TEORIA VIIVEISTA TOISTUU. Kataisen hallitus syyllistyi havain-
toviiveeseen ja tulkintaviiveeseen. Stubbin hallituksen syn-
tilistalla on paatdksenteon viive, mikd nayttda tarttuneen

Tilastojen tulkinta
tarjoaa julkisuutta ilman
vastuuta seurauksista.

my0s Sipildn hallitukseen. PAatoksentekoa joudutaan odotte-
lemaan syksyyn 2016, jolloin viimeistdan ratkaistaan halli-
tuksen viiden prosentin kilpailukykyloikan kohtalo.

Yhteiskuntasopimuksen vahvistaman kilpailukyvyn tu-
loksia voisi siis tdhystella vuoden 2017 tilastoista. Se sopi-
nee hallitukselle, joka valmistautuu mittaamaan menestys-
tddn vuoden 2019 vaaleissa. Tosin lahtokohdat on jo saatettu
unohtaa neljan taantuman vuoden aikana. Teollisuuden tuo-
tanto laahaa 15 vuoden takaisissa luvuissa ja ainoa nouseva
kayré on tyottdmien maara.

Uudistumista tavoitteleva Sipildn hallitus joutuu nyt
maistamaan vanhanaikaista vatulointia, kun ay-liike on otta-
nut vallan oppositiolta. SDP:n puheenjohtaja Antti Rinne jou-
tuu katselemaan vierestd, miten politiikkaa tehdaén.

Ay-liike on kasannut yhteiskuntasopimusta hiovan Ju-
hani Saloniuksen tielle jo niin suuria kivia, ettei niiden takaa
en&i née Sipilan hallituksen tavoitetta. Mahdollisen epaon-
nistumisen hipedi lieventdd kuitenkin se, etteivat hdnen
edeltdjansakain - Kalevi Sorsa, Esko Aho ja liro Viinanen - tis-
s& onnistuneet. W



OSAAVAMPI SINA!

LOGYn valmennustarjonta syksylle 2015

Hankinnan valmennukset

» Oston peruskurssi 16.-17.9,6.-7.10. & 4.-5.11.

» Materiaaliohjauksen analysointi- ja laskentamenetelmat 29.9.
» Tehokas kilpailuttaminen 30.9.-1.10.

» Kategoriajohtaminen 30.9.-1.10.

» Oston peruskurssi 27.-28.10,17.-18.11. & 9.-10.12.
» Incoterms - toimituslausekkeet tutuiksi 10.11.
» Hankinnan mittaaminen 11.11.

» Oston sopimukset ja lakiasiat 12.11.

» Hankinnat ja tuloksenteko 17.-18.11.

» Hankintojen taloudellinen ohjaaminen 18.11.

» Toimittajien johtaminen 25.-26.11.

» Tuloksellinen neuvottelu 2.-3.12.

» Hankintatoimen johtaminen ja kehittaminen 9.-10.12.

Toimitusketjun hallinnan valmennukset

» Varaston suunnittelu 16.-17.9.

» Tuontikaupan perusteet 23.-24.9.

» Toimitusverkoston hallinta ja kehittaminen 7.-8.10.
» Varastotoiminnan ohjaus 28.-29.10.

» Tilaus-toimitusketjun menetelmat ja
parhaat kaytannot 4.11.

» Kuljetukset kilpailutekijana 4.11.
» Toimitusketjun suorituskyvyn tehostaminen 5.11.
» Kuljetuspalvelujen ostaminen 5.11.

» Toimitusketjun hallinnan ABC 18 19*11

» Toimitusverkoston ]ohtammip- 1a I’lSklfn hall,mta
& 3 12.

Lue lisaa ja ilmoittaudu:
www.logy.fi/koulutus

[Imoittautumiset viimeistaan kaksi viikkoa ennen tapahtumaa:

e www.logy.fi/koulutus
e yhdistys@logy.fi
» 044 3367083

Varaamme oikeuden muutoksiin.
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